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To61 xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cia riéng toi, dudi su chi
bao, dinh hudng tan tinh caa tap thé gido vién hudng dan. Cac sb lieu, két qua
néu trong luan an 1a hoan toan trung thuc, ¢6 ngudn géc rd rang va duoc trich

dan day du theo quy dinh.

Ha Noi, ngay......thang.....nam 2026

Tac gia

Chiém Théng Nhat



LOI CAM ON

Nghién ctru sinh xin chan thanh cam on Pang uy, Ban Gidam ddc, Quy
thﬁy, cd gido Khoa Triét hoc, Ban Quéan 1y Pao tao, Boi dudng Hoc vién Bao chi
va Tuyén truyén di tao diéu kién cho nghién ciru sinh trong suét thoi gian hoc
tap tai Hoc vién.

Nghién ctru sinh dac biét tri an sau sic t6i PGS.TS Mai buc Ngoc va
TS.GVC Nguyén Thi Van - Giang vién huéng dan khoa hoc di dong hanh,
tan tam, tan lyc diu dit em trong qua trinh hoc tap va thuc hién luan an.

Nghién ctru sinh v clng to 10ng biét on téi gia dinh va ban be, dong
nghiép di hét long tao moi diéu kién dong vién, déng cam cong khod cung

nghién ctlru sinh trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thanh ludn an.

Ha Ngi, ngay......thang.....nam 2026

Tac gia luan an

Chiém Théng Nhit
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Tu duy 1a san pham caa mot co quan vat chat song co té chire dic biét
1a bd 6c ngudi, dugc hinh thanh va phét trién théng qua hoat dong thuc tién,
chiu tac dong boi nhimg diéu kién tu nhién va xa hoi, 1a qua trinh phan anh
tich cuc, chu dong, sang tao hién thuc khach quan baoi con nguoi.

Tu duy bao gdm réat nhiéu loai hinh khac nhau nhu: tu duy bién chang;
tu duy chinh xac; tu duy 16gic; tu duy phan bién; tu duy tong hop, tu duy sang
tao v.v..., chling gan két voi nhau thanh mot chudi mat xich khong tach roi
trong qué trinh nhan thac va thé hién trong hau hét cac linh vuc hoat dong
séng cua con ngudi. Tu duy sang tao 12 kha nang suy luan, tim kiém, phat hién
ra nhitng y twong mai hoic phuong phap méi gilp giai quyét nhiing van dé nay
sinh trong cudc séng va trong cong viéc nhanh hon, mang lai hiéu qua cao hon,
han ché thap nhat su rui ro. Tu duy sang tao giup cho con ngudi cai tao tu
nhién, cai tao xa hoi, dua con ngudi budc vao cac thoi Ky van minh mai, phuc
vu cho nhu cau, lgi ich vat chat va tinh than caa con ngudi. Nho ¢6 tu duy
sang tao ma con ngudi khong chi cai bién ty nhién, x4 hoi ma con tu thay doi,
cai tao chinh ban than minh, gidp con nguoi tranh duogc “bénh kinh nghiém”,
“bénh gido diéu”.

Trong hoat dong lanh dao cua luc lugng vil trang nham gitt gin binh
yén cho T6 qudc va nhan dén, tu duy sang tao ludn 1 vii khi 1y luan xuyén
sudt, nam vai tro t6i quan trong trong qua trinh thuc hién nhiém vu thai chién
cling nhu thoi binh. Tu duy sang tao trong quan sy la qué trinh nhan thuc,
phan tich, danh gia va dua ra quyét dinh mot cach linh hoat, doc déo, c6 co s
khoa hoc nhiam giai quyét hiéu qua cac tinh huéng phtc tap, bat ngd trong
thuc tién huan luyén, sin sang chién dau. Dic biét trong diéu kién tac chién
hién dai, phi d6i xting, nhanh va bat dinh, tu duy sng tao dong vai tro then
chét trong thanh cdng chién thuat.
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Trudc yéu cau méi cua “su nghiép xay dung va bao vé Té qudc Viét
Nam X hoi chu nghia”, “su phét trién cua nén kinh té tri thic”, “cudc cach
mang khoa hoc k¥ thuat” trong linh vuc quén sy da va dang dat ra nhirng doi
hoi cao vé chit luong cua ddi ngii can bd, S§ quan quan doi. Do do, yéu cau
phat trién toan dién, dic biét 13 ning luc tu duy sang tao trong thoi ky méi cua
d6i ngii can bd, sy quan néi chung va cua doi ngii can bo cha chdt Quan khu 9
Bo Quédc phong ndi riéng 1a mot trong nhirng ndi dung quan trong trong xay
dung va nang cao chat luong toan dién cua Quan doi nhan dan Viét Nam hién
dai. Sinh thoi, Chu tich Ho Chi Minh can din: “Cén b 1a ci goc ciia moi cong
viéc” [74, tr.309] , “mubn viéc thanh cong hoic that bai, déu do can bo tét hoac
kém” va “huan luyén can bo 1a cong viéc gbc cua Pang” [74, tr.280]. Nguoi
cling luén quan tAm dén van dé xay dung quan doi tinh nhug, hién dai voi
phuong cham “ngudi trude, sung sau”, trong d6 can phai phat huy tu duy sang
tao trong cong tac va trong chién dau. Tai liéu nhan thic tu duy méi vé an
ninh quéc phong trong nghi quyét Pai hoi X1V cua Pang Cong san Viét Nam
khang dinh “Tap trung nghién cau, phat trién, ang dung khoa hoc an ninh,
thanh tuu cia khoa hoc cong nghé hién dai”, “Quan tam xay dyng nguon nhan
luc chat lwong cao cho luc lwong vii trang” [112]. Xuat phat tir quan diém cua
Dang “phdt trién bén vitng va tw chii chién lwoc phdi dét trong tong thé nhiém
vu bdo vé Té qudc tir sém, tir xa, tir co' s6, tir noi xudt phat” Pai hoi X1V cua
Pang nhan manh vé tu duy, phuong phap bao vé an ninh qudc phong trong ky
nguyén moi: “an ninh chii déng”, “an ninh bao trim”, “an ninh kién tao” va
“ky ludt thuc thi”” [112]. Chu dong nghién ctru, danh gia, du bao dung tinh
hinh, xir Iy kip thoi céc tinh huéng vé quéc phong, an ninh, chii dong chuan bi
ngudn lyc, phong thu chu dong. Moi cong tac phét trién bén viing va tu cha
chién lugc déu phai dit trong tong thé nhiém vu bao vé T6 quéc, bao vé an
ninh quéc gia. Tu duy sang tao trong cdng tac bao vé an ninh qudc phong ky
nguy@n méi khong chi 12 bao vé, phuc vu ma phai kién tao phat trién, tao dong
lyc truc tiép va thuan lgi cao nhat cho phat trién. Qua cong tac bao vé an ninh,
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trat tu, phai chu dong nhan dién, tranh thu ti da thoi co, bién thach thic thanh
co hoi cho phaét trién dat nudc. An ninh quéc phong phai tao nén tang cho viéc
thuc hién thing loi cac muc tiéu chién luoc cua Bang.

Quan khu 9 (trudc day 1a Chién khu 9) thuoc Bo Quéc phong Viét Nam
la mét trong 7 quan khu hién nay ctia Quan d6i nhan dan Viét Nam cé nhiém
vu quan ly, t6 chic, xay dung va chi huy quan doi chién du bao vé ving
Pong bang séng Ciru Long va ving bién phia Nam Viét Nam. Ngay
10/12/1945, thanh 1ap Chién khu 8 va Chién khu 9 (Quan khu 9). Bo Tu 1énh
Quan khu 9 dit tai s6 11-13 Puong Cach Mang Thang Tam, Phuong An Théi,
Quan Binh Thuy, Thanh ph Can Tho. Quan khu 9 gém 5 tinh, thanh phé dong
bang sdng Ciru Long. Céac co quan, don vi dong quan rong khap tir ndi dia dén
bién gioi, hai dao. Thanh tich va chién cong noi bat ciia Su doan dugc danh dau
bang nhitng dot hoat dong, nhiing tran chién dau 1ap cong xuat sac bao vé bién
giéi Tay Nam cua To qudc, ving hai dao, bao vé chi quyén va toan ven lanh thd
cua Viét Nam, tham gia vao chién dich Ho Chi Minh lich st giai phdng mién
Nam théng nhat dat nudc. Voi dic diém, tinh chat hoat dong quan sy doi hoi
cong tac can bo cha chot cap chién thuat Quan khu 9 phai chi trong phat trién
toan dién pham chét, thé luc, ning luc tu duy dap tng yéu cau, nhiém vu. Trong
d6, nguoi can bo chi chét phai ¢6 tu duy sang tao, biét linh hoi nhiing tri thic
nha truong vVao qué trinh hoat dong chién dau, giai quyét hiéu qua nhiing van dé
nay sinh tir thuc tién nham dat hiéu qua cao trong cac hoat dong.

Nhan thac duoc tim quan trong cua tu duy sang tao dbi véi sy hoan
thién va phét trién nhan cach cua ngudi can b, trong thoi gian qua, Quan khu
9 ciing da rat chi trong dén viéc phét huy vai trd cua tu duy sang tao cho cén
b trong qué trinh cong tac théng qua viéc doi maéi ndi dung, chuong trinh
dao tao, d6i méi phuong phap huan luyén, nang cao chat lugng gido an, bai
giang, gin ly thuyét véi thuc hanh, coi trong thuc hanh, két hop trang bj kién
thac véi kinh nghiém thyc tién, tich cuc tng dung cac phuong tién trong cong
tac huan luyén va k¥ thuat hién dai. Can bo chu chét cap chién thuat & Quan
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khu 9 1 luc luong then chét trong dam bao chat luong sin sang chién dau,
huan luyén va xay dung don vi viing manh. Viéc nang cao tu duy sang tao
cho d6i ngii nay cua Quan khu 9 khéng chi 1a nhu cau thiét yéu, ma l1a yéu
td quyét dinh t&i chat luong tong thé cua luc lugng vii trang trén dia ban
trong diéu kién phuc tap, khé ludng nhu hién nay.

Tuy nhién, qué trinh thuc hién nhiém vu cho thay, viéc phét huy vai trd
cta tu duy sang tao caa can bo chi chdt, Quan khu 9 Bo Quéc phong van con
mot s6 han ché, bat cap can nghién ctu va giai quyét. Trong qua trinh cong
tac va hoat dong, mot sé can bo chu chét ¢ tirng cap con chua chu dong, thé
hién su thiéu tich cuc, sang tao, tu duy gido diéu, dap khudn theo kinh
nghiém, bai hoc sin ¢, tinh linh hoat cta tu duy chua rd nét; ¢é hién tuong
phan d4u con cam chirng, nhan thire chua dat dén ban chét cua van dé, lién hé
van dung kién thirc vao thuc té c6 mat con han ché, hiéu qua chua cao.

Tu nhitng Iy do trén, NCS lya chon dé tai “Béi duwong tw duy sdng tao
ciia can bé cha chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 Bé Quéc phong hién
nay” lam dé tai cho luan &n tién si nganh Triét hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cau

2.1. Muc dich nghién curu

Trén co sé lam rd van dé Iy luan, thuc tién; phan tich, danh gia thuc
trang va nguy@n nhan; luan 4n dé xuat cac yéu cau va giai phap nham ting
cuong boi dudng tu duy sang tao ciia can bd chii chbt cap chién thuat & Quan
khu 9 B Quéc phong thoi gian téi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat duoc muc dich trén luan an can thuc hién nhitng nhiém vy sau:

Thet nhdt, tong quan nhitng cdng trinh nghién ctu trong va ngoai nudc
c6 lién quan dén dé tai luan én.

Thet hai, 1am 18 co s ly luan va thyc tién cua viéc bdi dudng tu duy
sang tao cua can bo chu chét cap chién thuat, & Quan khu 9 Bo Québc phong

hién nay.
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The ba, phan tich, danh gia thuc trang va nguyén nhan boi dudng tu
duy sang tao cua can bod chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 Bo Quéc
phong hién nay va nhitng van dé dit ra.

Thit f1e, dé Xuat cac yéu cau va giai phap nham ting cuong boi dudng tu
duy sang tao ciia can bo chu chdt cap chién thuat & Quan khu 9 B Quéc
phong thoi gian tai.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twreng nghién cizu

Bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chi chot cap chién thuat & Quan
khu 9 B Quéc phong hién nay.

3.2. Pham vi nghién cizu

- Vé khong gian: Nghién ctu boi dudng tu duy sang tao cua can bo chu
chét cap chién thuat ¢ quan khu 9 Bo Québc phong.

- Vé thoi gian: Tir 2020 dén nay.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly lugn

Luan an sir dung quan diém cua chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HoO
Chi Minh va chu truong, duong 16i cua Pang; chinh sach, phap luat caa Nha
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

Luan &n con ké thira két qua cac cong trinh nghién ctiu cta cac tac gia
di trudc vé nhitng ndi dung lién quan dén luan an da duoc cong bo.

Luan an cling cap nhat cac van kién Dai hoi Bang (dac biét dai hoi XIV)
cac nghi quyét cua Trung wong, Quan ty Trung wong, B6 Qubc phong, tai lidu
cha c4c cap uy dang va chinh quyén ¢ cac dia phuong c6 lién quan dén dé tai.

4.2. Phwong phap nghién cuu

- Luan an thuc hién dua trén co s¢ phuong phap luan cta Chu nghia duy
vat bién ching va Chu nghia duy vat lich sir. Bic biét 1a nguyén tac khach quan,

toan dién, lich sir cu thé, phét trién, théng nhat gitra Iy luan va thuc tién.
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- Luén &n con st dung cic phuong phap cu thé:

+ Phuong phap dién dich, quy nap, lich sir - logic, phan tich, tong hop.
Pay la cac phuong phap dugc sir dung co ban trong toan luan an, dac biét ¢
chuong 1. Luan an phan tich, tong hop va l1am ré nhiing noi dung co ban cua
c4c cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai, tir d6 khai quat nhitng ndi dung
chinh da dat duoc; chi ra nhitng khoang tréng luan an can tiép tuc nghién cau,
lam sang 1. Trong chwong 2 cua luan &n chi yéu str dung phuong phép lich si
- logic, quy nap dé phan tich cac van dé Iy luan chung cua dé tai.

+ Phuong phép diéu tra xa hoi hoc, lay ¥ kién chuyén gia, dién da dugc
thuc hién nhiéu trong chwong 3 nham c6 thém co s& khoa hoc dé danh gia
khach quan, chinh xéc thuc trang cua viéc bdi dudng tu duy sang tao cia can
b cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 Bo Québc phong hién nay va néu Ién
nhitng van dé dit ra luan an can giai quyét.

+ Phuong phap hé théng, tong két thuc tién, so sanh dugc s dung
nhiéu trong chuong 4 nham dua ra nhirng y&u cau va giai phap mang tinh kha
thi dé ting cuong boi dudng tu duy sang tao cia can bd chu chot cap chién
thuat & quan khu 9 Bo Quéc phong thai gian toi.

5. Pong gép moi caa luan an

- Luan an nghién cuu, ké thira, hé thong hoa va lam sang 18 co so ly
luan chung cua van dé boi dudng tu duy sang tao cua can bo cha chot cap
chién thuat & Quan khu 9 Bo Quéc phong hién nay.

- Théng qua phén tich va danh gia khach quan thyc trang luan an chi ré
nguyén nhan dan dén thanh céng va han ché; nhitng van dé dat ra can co bién
phap giai quyét hiéu qua trong thuc tién boi dudng tu duy sang tao cua can bo
cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 B Quéc phong hién nay gop phan xay
dung luc luong quan khu 9 néi riéng, quan doi nhan dan Viét Nam ndi chung
chinh quy, tinh nhug, hién dai dap (ng yéu cau cua thoi dai trong cong cudc

xay dung va bao vé td quéc.
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- Luan 4n lam co s cho nhan thac va chi dao hanh dong bdi dudng
hiéu qua tu duy sang tao cia can b chu chdt cap chién thuat, & Quan khu 9
B Qudc phong hién nay trong thuc tién cudc song va trong qué trinh thuc
hién nhiém vu.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién

6.1. Y nghia Iy lugn

- Luan an nghién ctu, ké thura, hé thdng hoa va lam sang 1 co so ly
luan chung cua van dé bdi dudng tu duy sang tao cua can bo cha chdt cap
chién thuat, & Quan khu 9 B Quéc phong hién nay.

- Y nghia Iy luin cta luan 4n 1am co s& dinh hudng va chi dao cho hoat
dong bdi dudng hiéu qua tu duy sang tao caa can bo cha chét cap chién thuat,
& Quan khu 9 B Quéc phong hién nay trong thyc tién cudc song va trong qua
trinh thyc hién nhiém vu.

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctu cua luan an gop phan vao viéc bdi dudng tu duy
séng tao cua can bo chu chét cap chién thuat, & Quan khu 9 ndi riéng va quan
do6i nhan dan Viét Nam noi chung trong qua trinh thyc hién nhiém vu va trong
cudc song.

- Luan &n c6 thé dung lam tai liéu tham khao phuc vu trong cong tac
hoc tap, nghién ctu va giang day cac chuyén dé trong cac truong cao dang,
dai hoc, don vi; trong cac 16p hoc bdi dudng chinh tri caa quan khu 9 B
Quéc phong hién nay.

- Luan an c6 thé dung lam tai liéu tham khao, tai liéu phuc vu trong
nghién cau va giang day nhiing chuyén dé cé lién quan dén chuyén nganh
Triét hoc & Viét Nam.

7. Cau tric caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, danh muc tai liéu tham khao, luan an gom 4

chuong 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Nhitng c6ng trinh khoa hoc lién quan dén 1y luan chung vé bdi
dudng tw duy sang tao cia can b chia chét cip chién thuat, & Quan khu
9 B§ Quéc phong hién nay

1.1.1. Nhitng cong trinh nwéc ngoai lién quan dén ly lugn chung vé
boi duéng tw duy sdng tao ciia can bé chi chét cdp chién thudt, ¢ Quan
khu 9 Bé Quéc phong hién nay

Cong trinh “Pgt phé suc sang tao” cua Michael Michalko (2007), Mai
Hanh va Quynh Chi dich [72]. Tac pham duya trén co s& nghién ctu cach thic
tu duy ctia cac thién tai trong lich sir da phat hién nhiing chién lugc tu duy
nhu nhan ra nhitng diéu ngudi khac khdng thay (biét cach nhin nhan, trinh
bay suy nghi bang nhitng hinh anh tryc quan), nghi nhiing diéu khong ai nghi
tgi. Tur nhing quan diém trén, tac gia da rat ra cac bai hoc kinh nghiém,
huéng dan cach ap dung ching dé con ngudi tré nén sang tao hon trong cudc
séng va cong viéc. Nhin chung, cubn sach nghién ctu vé tu duy sang tao cua
nhitng thién tai khoa hoc trong lich sir da cho thay ré nét hon tam quan trong
cua tu duy sang tao ddi véi ning luc sang tao cua chu thé.

Cong trinh “Triét hoc vé sang tao (Philosophy of Creativity) cia tac
gia B.Gaut (2010) di c6 dong nhitng thanh tyu nghién ciu vé sang tao trong
tam 1y hoc, trén co s& d6 khai quat chung vé séang tao [4]. Pic biét dng nhan
ra soi day lién két gitra hai chuyén nganh nay, bai: trong khi tam ly hoc da
phét trién kha phong phu, c6 nhiéu thanh tuu nghién ciu vé sang tao thi triét
hoc con it nhitng nghién cau khai quéat nhiing thanh tuu ay thanh nhing van
dé Iy luan; con tam Iy hoc vi xa roi triét hoc, nén cé nhiéu nhitng nghién cau

mang tinh “phat hién lai” nhitng gi di duoc nghién ctu trong triét hoc. Vi
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vay, tac gia khang dinh: can thiét phai c6 su lién nganh giira triét hoc va tam
ly hoc trong nghién ctu vé sang tao

Cong trinh “The Organized Mind - Thinking Straight in the Age of
Information Overload” (Téam tri ¢é té chire: Suy nghi thang trong thoi dai
QU tdi théng tin)” cua tac gia Daniel J.Levitin (2014) dé cap dén nhiing thay
d6i can phai co trong tu duy méi dap umg duoc yéu cau xt ly thdng tin mot
cach nhanh chéng, chinh xac mét khéi luong thdng tin cuc Ky 16n va phuc tap
hién nay - goi mo nhitng y twdng maéi cho nghién ctu tu duy va tu duy phan
bién hién nay [14]. Trong muc Tu duy c6 hé théng, tac gia xem tu duy phan
bién la kha nang suy nghi mot cach rd rang va hop ly: nhan ra su lién quan va
két noi 16-gic gitra nhitg ¥ tuong; xac dinh, xay dyng va danh gia cac 1ap
luan; phat hién cadc mau thuan va sai 1am pho bién trong Iap luan; giai quyét
van dé mot cach hé théng. Tac gia chi ra con dudng hinh thanh tu duy phan
bién theo mot thir tu nhat dinh: thu thap thong tin, xac dinh van dé ma ban
dang cb gang giai quyét; xay dung gia thuyét, phac thao va déng ndo nhing
giai phap khac c6 thé; phan tich tit ca cac dir kién thu thap va phan tich ting
phan cua van dé; danh gia thong tin; xac dinh mot két luan hop Iy dua trén tat
ca cac dir kién; Chac chan co so 1ap luan va khong thira nhan bat ctr diéu gi
khong c6 bang chimg. Pay 1a quan diém c6 gia tri nhat dinh khi tac gia luan
an luan giai vé ban chat, noi dung, nang luc tu duy.

Cong trinh “Sdng tao - vin héa cia sw déi méi khdng ngirng ”, tac gia
Neumeier, Marty (2017) Nxb Thé giéi [78]. Trong x& hoi, ching ta phai dbi
mat véi tinh trang 6 nhiém, bing nd dan s, can kiét tai nguyén thién nhién,
su néng Ién toan cau... Trong thé gisi kinh doanh, ngudi quan 1y ciing phai
d6i mat voi nhitng khach hang kho tinh, phan chia thi truong, sy tham lam
cua cac ¢ dong, su phan boi caa nhan vién hay ap luc gia ca tir phia doi tha
canh tranh... Marty Neumeier d3 nghién ctu cac van dé nay va dua ra nhiing
giai phép trong Sang tao. Bang nhitng cudc khao sat, kinh nghiém va nhing
vi du thuc tién, Neumeier da chi ra rang nhiing van dé phirc tap trong kinh
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doanh khéng thé duoc giai quyét bang tu duy gidng nhau. Hay quén di cach
quan ly truyén thdng, quén di chat lugng téng thé, quén di cac chién lugc cao-
thap. Pay 1a thoi ky chuyén dich nhanh cua thi truong va su d6i méi nhay vot,
chiing ta khong di theo con duong phia trudc ma tao ra con duong maoi.

Téc gia Buzan, Tony (2018) vai cbng trinh “Sizc manh cua tri tué sang
tao = The power of creative Intelligence : 10 ways to tap into your creative
genius. (Tai ban lan 4)”, Nxb Téng Hop TP HO Chi Minh. “Stic manh cua tri
tug¢ sang tao” dugc trinh bay nhu mot hanh trinh kham pha “vuong qudc” sang
tao [10]. Noi dung tac pham tap trung vao nhitng mau chuyén va luoc sir vé céc
nhan vat tiéu biéu minh hoa cho nhiing yéu té tu duy sang tao duoc dé cap dén,
cling nhu co hdi hoc hoi thém tir Leonardo da Vinci, Michelangelo - nhiing
ngudi dugce xem 1a “Thién tai sang tao” vi dai nhat thién nién ky qua. Biém thu
vi la trong mdi chuong s& ¢6 nhitng bai thuc hanh gilp nguoi doc trai nghiém
su sang tao hon trong nhiéu linh vuc va kich hoat nhiing ky ning tri tué khéac
phét trién, gitp ban hiéu rang sang tao khéng chi 1a vé mét birc tranh hay choi
mét nhac cy, ma 1a mot phan khong thé thiéu trong moi quyét dinh ta dua ra
trong cudc song.

Tac gia Schroeder, Bernhard (Khanh Trang dich) (2018), véi cong trinh
“Sang tw duy, tao ¥ twéng”, Nxb Cong Thuong [89]. Noi dung tac pham gilp
ngudi doc ty tin nhan dinh: néu c6 ngudi ting noi rang ban khong cé cht
sang tao ndo, cudn sach nay la danh cho ban; cir bo di ma sang tao! Ching ta
van giit mot niém tin rat truyén thong, nhimg nguoi duoc thién phd kha ning
sang tao bam sinh, s6 con lai thi khdng. Thé nhung, theo tac gia: su sang tao
khong giong doi mat nau hay mai toc vang, chung ta khong don thuan duoc
thira huong nd. O mét niém tin khac: nhitng nguoi tu duy nao phai thuong co
kha ning sang tao vuot troi hon, con nhimg nguoi tu duy ndo trai lai thién vé
kha nang phan tich, du cho nghién ctru trong nam nam qua da chi ra, trén thuc
té, chling ta van dung ca hai ban cu nio dé khoi ngudn dong chay sang tao.
Khi nhic dén sy sang tao, nhiéu ngudi chi lién tudng toi hinh anh nghé si, nha
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van, nha thiét ké, nha 1am phim, cht khdng phai 1ap trinh vién hay luat su,
nhan vién marketing va ké toan. Nhung chinh ho - nhitng ngudi da hinh dung
ra cac san dau gié truc tuyén, don gian hoa cac dich vu phap 1y va don tir, két
ndi nhitng ngudi €6 xe véi nhitng nguoi ¢6 nhu cau di lai, tim ra cach dé dang
hon dé tinh toan sb sach trong nhitng doanh nghiép nho - da lan luot tao ra
eBay, LegalZoom, Uber va QuickBooks. Tac gai nhan manh: Sy that 13 ai
cling c6 kha ning sang tao va ban c6 thé phat trién ky ning sang tao vén cé
cuia minh hét nhu bat ky ki ning nao khac. Sang tao khong thudc vé riéng ai.
Tat ca chung ta déu c6. Nhung chung ta can mot tu duy cau tién voi niém tin
c6 thé hoc hoi va phét trién tri thong minh vuot Xa nhiig gi duoc ban cho khi
sinh ra. Chiing ta can tap hop doi ngii da dang gém nhitng nguoi “tu duy khac
biét” song déu ddng tinh véi van dé trudc mat va gang stc cing nhau giai
quyét. Mudn that sy c6 hiéu qua, chiing ta can ap dung cac cong cu dong ndo
trong khoang thoi gian gigi han véi tam thé rang, ban dau co that nhiéu y
tudng thi tét hon 1a chi ¢6 vai y twong hay. Tac pham khong chi ra ban chét
ctia sang tao ma con cho ngudi doc tam ly, cam xdc hanh phic vé sang tao.

Cong trinh, trong nghién ctu “Dgt pha tw duy phi thuong sang tqo: tur
¥ tuweng sang tao dén tu duy sang tao”, tac gia Randel, Jim (2019), Nxb Thé
Gidi. ot Pha Tu Duy Phi Thudng Sang Tao la cudn sach ki niang truyén cam
himg cho ngudi doc [88]. Nhiéu ngudi cam thay ¥ tuong cua minh s& chang
di dén dau, nén ho khdng bao gio bat dau. Ho dd danh bai dugc chinh minh
ngay tir khi bit dau. Y tuong ndo ciing co thé that bai, khién ban trong that
ngu ngdc, cam thay xau ho. Gio thi hiy dé chung day. That bai, xau hd, so hai
- d6 1a mot phan cua trd choi sang tao. Ban khdng muén chap nhan nhing
diéu d6 thi ban khdng thé di tiép. Co thé thay, van dé dot pha tu duy sang tao
dang tré thanh mat trong nhiing yéu té quan trong trén tat ca cac linh vuc cua
doi sbng x& hoi hién nay.

Téac gia Griffey, Harriet (2019), véi cudn “Sdng tao la dai dicong”,
Nxb Thé gisi [36]. “Sang tao 1a dai dwong”, Harriet Griffey da dua ra nhiéu
cach thure dé thiic day su sang tao tir sdu bén trong mdi nguoi. Khéng dung lai
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& viéc tim hiéu céu trdc bén trong, cudn sach chi ra rang, cac yéu t dén tu
bén ngoai nhu méi truong xung quanh, sy két ndi gitta con ngudi véi con
ngudi, hay nhiing sé thich, thoi quen thudng nhat ciing gbp phan anh hudng
khong nho toi kha ning sang tao cua ching ta. Véi day da 16i khuyén thiét
thue, “Sang tao 1a dai duong” s& md ra mot hanh trinh day tha vi dé ban c6
thé bat dau nhitng ¥ tuong da 4p u tir 1au, khdm pha nhiing kha ning an khuét
cua ban than, va bién ching thanh nhimg diéu ky diéu.

cong trinh “Tédm Iy hoc sang tao vin hoc” cua tac gia M.Arnaudbp,
cong trinh 1a tong két nhitng nghién cau cia M. Arnauddp vé cac van dé tam
ly trong sang tao van hoc [71]. Tac pham dé cap dén qué trinh bén trong cua
séng tao nghé thuat, mot qua trinh tam ly - tham my - x& hoi rat tinh vi, té nhi
va cling kha triru tugng...trong toan bd qué trinh sang tao nghé thuat. Qua
trinh sang tao nghé thuat thuc chat 1a qua trinh ngudi nghé sy tiép nhan sy tac
dong cua thé gidi hién thuc khach quan vao ndo bd mot cach nhay cam va
tinh té nhat, triu twong nhat. Cac diéu kién dé thuc hién qua trinh sang tao doi
v6i nguoi nghé sy tai nang 13 sy tap trung cao do dé quan sat mot céach chi
tiét, ty mi va toan dién nhitng gi dang dién ra xung quanh véi tat ca nang luc
va cam x(c tham mi. T4c gia danh gia cao vai tro cua Iy tri, cing véi suc
tudng tuong va do nhay cam, ching xoan quyén vao nhau trong mot cau trdc
tinh than ma & do, tri tué s& nang cao cac hinh anh da chim ngap dau do trong
cac ky trc dé tham gia vao qua trinh sang tao.

1.1.2. Cdc cong trinh trong nwéc lién quan dén Iy lugn chung vé béi
dwong tw duy sdng tao ciia can bg chi chét cap chién thudt, ¢ Quan khu 9
Bé Quéc phong hién nay

Cong trinh “P6i méi giang day va nghién ciu triét hoc Mac Lénin.
Khdc phuc gido diéu, phat huy tw duy sdng tao”, tac gia Nguyén Vian Vinh
(1988), dang trén Tap chi Triét hoc, S6 2 [110]. Pbi moi phuong phap day
hoc khéng chi nham thay d6i phwong thirc day hoc truyén thu kién thirc “mot

A

chiéu” hoc sinh thu dong hoc tap ma phat trién toan dién va phat huy tét tiém
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ning, kha ning sang tao cta mdi ca nhan, tac 1a hinh thanh cho nguoi hoc
nang luc sang tao. Dé co ning luc sang tao, trudc hét ngudi hoc can cé tu duy
sang tao, bai qua trinh sang tao thuong dugc bat dau bang mot ¥ tuong moi
trong tu duy ctia mdi nguoi, sau d6 boc 16 ra bén ngoai bang chinh kha ning
ctia ngudi d6. Trong bai viét, tac gia da 1am rd khai niém tu duy sang tao, dic
trung cua tu duy sang tao, tir d6 d& xuat mot sé bién phap phat trién tu duy
séng tao cho d6i twong hoc sinh tiéu hoc trong day hoc giai cac bai toan c6
noi dung hinh hoc. Bai viét 12 ngudn tai liéu tham khao quan trong dé tac gia
luan &n c6 thé str dung nham cing ¢ phan co so Iy luan cia minh duoc thé
hién trong luan an. Mat khac, goi mé nhiing bién phap nham boi dudng tu
duy sang tao trong giai doan hién nay.

cong trinh “Vin héa tham my va hoat déng sang tao Ciia con nguoi”,
tac gia Nguyén Vian Huyén (1988), Tap chi Triét hoc (2) [56]. Khi xac dinh
vai tro cua van hoa tham my d6i véi sang tao, tac gia cho rang céi cét 18i nhat
khi nghé thuat tac dong dén con nguoi 1a 1am cho trong niang luc c& nhan phat
trién tat ca cac tiém nang: tiém nang nhan thac, tiém nang tao dyng, tiém
nang dinh hudng - danh gia va tiém nang giao luu. Trinh do phét trién cua céac
tiém ning d6 quy dinh sic manh cua tinh tich cuc & c& nhan trong toan bo céac
loai hoat dong sang tao. C6 thé thay rang, dé co thé kich thich duoc tiém ning
sang tao & con ngudi thi diéu can thiét 1a phai st dung nhiing tiém niang & moi
nguoi, kich thich céc tiém nang dé tir d6 phat huy téi da vai trd cua bd ndo
trong d6 an chua kha niang sang tao & mdi nguoi. Bai viét 12 ngudn tu liéu
quan trong dé nghién ctru sinh dao sau, nghién ctu, bd sung cho phan co so ly
luan caa luan an.

Cong trinh “Vdn dé tw duy trong triét hoc Héghen”, cc tac gia Nguyén
Trong Chuan, D5 Minh Hop (1999), NXB Chinh tri quc gia, Ha Noi da dé
cap dén van dé vé tu duy trong triét hoc néi chung ma dic biét Ia triét hoc
Héghen, d6 1a co s& dé tac gia luan &n c6 nhiing céi nhin, nhan dinh va c6 tu
liéu vé van dé tu duy thong qua nghién ciru tac pham [13].
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Cong trinh “Ban vé ndng lwc tr duy” tac gia H6 B& Tham [90] cho rang,
“nang luc tu duy 1a kha nang bién tri thire thanh phwong phap va st dung thanh
thao chiing dé tiép tuc nhan thuc, tim ra ban chat, quy luat, xu hudng tit yéu
cua sy Vat va van dung dung dan cac quy luat d6 trong cudc song”. Tir quan
niém chung nhu vay, tac gia nhan dinh cu thé hon: “Niang luc tu duy 1a tong
hop nhitng kha nang ghi nhd, tai hién, lién tudng, triru tuong hda, khai quat hda
va xu ly tri thice trong qua trinh phan &nh, tai tao, phat trién va van dung ching
vao nhing tinh hudng thyc tidn nhét dinh”. C6 thé néi, cach dinh nghia nhu
trén 1a qua hep, bai nang luc tu duy néu chi 1a kha nang bién tri thic thanh
phuong phap thi chua néi 1én ddy du chic ning cua hoat dong tu duy.

Téc gia H6 Ba Tham, ciing di phan tich va cho rang, c¢6 3 yéu té co ban
cau thanh nang luc tu duy 13: Mét 13, nang luc tai hién va ghi nhé nhitng hinh
anh do cam tinh dem lai. Hai 13, ning luc lién tudng dé tim ban chat cua van dé
di tir chua biét dén biét, vach ra cai méi. Ba 13, niang luc triru tugng hoa, khai
quat hoa, phan tich, tong hop va tudng twong. Tur do, tac gia ciing dua ra ra
dinh nghia vé nang lyc tu duy va phan tich nhiing yéu té co ban anh huong toi
nang luc tu duy nhu: trinh d9, yéu t6 bam sinh, phuong thirc va méi trudng cia
ton tai x& hoi, hoat dong gi4o duc va dao tao tu giac, hoat dong thuc tién. Bén
canh do, tac gia ciing cho rang ning luc tu duy khong phu thudc vao yéu to
bam sinh. Dé phat trién ning luc tu duy can khai thac va phét huy hiéu qua vai
trd cua cac yéu té anh huong téi no, can thiy duoc tam quan trong cua ting
yéu t6 dé c6 co ché khai thac phi hop méi phat huy duoc tac dung.

cong trinh“Vé déic trung ciia tw duy bién chimg duy vdr” tac gia
Nguyén Ba Duong [23] di phan tich 5 dic trung co ban cia tu duy bién
chung duy vat d6 1a: tu duy bién chang 1a loai hinh tu duy phat trién cao nhat
so vai cac hinh thire tu duy trong lich sir; tu duy bién ching co tinh khach
quan, né 1a tu duy khoa hoc, cadch mang, c6 tinh phé phéan va chién dau cao,
lubn tao ra san pham kép; phan &nh hién thuc dang van dong, bién doi, phan
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anh dung sy van dong, phét trién va nhitng mau thuan véon c6 cua thé gigi
khach quan. Tac gia cho rang, tu duy bién chirng co vai trd quan trong trong
nhan thic va cai tao thé gioi. TAc gia cling chi rd, chi co tu duy bién chang
duy vat méi dem lai “chia khoa vang” giup con ngudi mé cua tién 1én phia
trude. Con ngudi muén nhan thie va cai tao hién thuc hiéu qua thi con nguoi
dut khoat phai c6 tu duy bién ching duy vat. N6 1a “la ban” dan duong chi 16i
gitip nguoi ta khdng bao gio lac hudng, budc nham duong.

Cong trinh “Nhitng ddc trung co ban Ciua phuwong phdp tw duy khoa
hoc” tac gia Nguyén Quang Thong [92] da phan tich mdi quan hé giita
phuong phap tu duy bién chirng véi phurong phap tu duy cia cac khoa hoc cu
thé, méi quan hé giira cai chung va céi riéng trong nhan thac va cai tao thuc
tién, cac dic trung co ban cia phuong phap tu duy bién chiing duy vat. Theo
tac gia, sai lam trong tu duy vé xay dung chii nghia xa hoi (CNXH) la do
chua nam vitng ban chat, dic diém cua tu duy bién chung duy vat; dé khac
phuc duoc nhitng sai 1am trén chdng ta phai nhan thirc va phét huy vai tro cua
tu duy bién chirng duy vat.

Cong trinh “Qud trinh sang tao va sy phat trién nhan cdach”, tac gia
Nguyén Van Huyén (1995), Tap chi Triét hoc (3) [57]. Tac gia cho rang, sang
tao 1a mot trong nhitng hinh thic cao nhat trong viéc khang dinh sy ton tai va
su phét trién cua chu thé sang tao vé mat nhan cach. Pac trung chi yéu cua
qué trinh sang tao la khi dat duwgc mot muc ti€u nao d6 thi muc tiéu do 1ap tac
phai tré thanh tién dé cho sy tim toi trén mot trinh do maéi; mot két qua phai
vira 1a n6, vira 1a sy chuan bi cho sy vuot qua chinh nd. Pay 1a bién ching
cua sy phat trién sang tao.

Cong trinh “Co s¢ khoa hoc cua si sdng tao ” cua tac gia Nguyén Vin
Lé (1998) da trinh bay mot s6 co sé khoa hoc cua viéc giéo duc tinh sang tao
cho thanh thiéu nién [66]. T4c gia khai quat mot sé van dé lién quan dén sang
tao nhu: ning luc, tai ning, tinh sang tao, nguyén nhan caa sy sang tao, moi
quan hé giira thdng minh va sang tao... trong d6 noi bat 1a dinh nghia cua tac
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gia vé “thong minh”: Nguoi thong minh 14 ngudi ¢6 kha ning (ning luc) &
muc cao trong viéc tiép thu van dé va phan xa nhanh, c6 ning luc tu duy cao
(6¢ suy dién quy nap, khéi quét hoa, triru twong hoa...). Trong cubn s&ch, tac
gia da dé cap dén co so sinh Ii than kinh ctia hoat dong sang tao, co so tam ly
hoc cua su sang tao va khia canh x& hoi cua hoat dong sang tao. Pay la cach
tiép can vé sang tao trén nhiéu phuong dién, tuy nhién lai chua duoc tac gia
phan tich chi tiét. Vé ning cao ning luc s4ng tao cla con ngudi, tc gia tap
trung ban vé viéc cham soc ndo bo dé nod phat huy ning luc sang tao & muc
cao nhat. Nhin chung, cudn sach 1a tu lidu gip ching t6i tim hiéu vé sang tao
tir nhiéu goc do va tam quan trong cia ndo bo dbi véi nang luc sang tao.

Cong trinh “Tédm Iy hoc sang tao ” ciia Buc Uy (1999) 1a cudn sach dau
tién ¢ Viét Nam bude dau trinh bay mot sé van dé tam ly cia sang tao, tac gia
coi tm ly hoc sang tao chinh Ia thm ly hoc phét trién [107]. Mot s6 van dé
cua tdc pham lién quan dén sang tao nhu: dinh nghia khai niém sang tao, y
tuong sang tao, tu duy sang tao, dong luc sang tao... duoc tac gia trinh bay
chu yéu & nhiing nét phac hoa ban dau mang tinh tim toi, dit van dé. Bén
canh d6, nang lyc sang tao cua con nguoi dugc tac gia nghién cau ¢ khia canh
nhitng pham chat nhan cach tiéu biéu cua cac ca nhan c6 nang luc sang tao &
murc cao, dic biét 1a thién tai. V& van dé ndy, tac gia nhan dinh “hinh nhu mot
trong nhimg diéu kién dé phat trién tai nang 1a tu do, khdng vang 10i”. Pay 1a
quan diém ding dan ma tac gia cua luan an co thé tiép thu.

Cubn “Sdng tao va nhitng diéu kién chu yéu dé kich thich si sang tao
cua con nguoi Viét Nam hién nay” cua tac gia Lé Huy Hoang (2002), la tac
pham maécxit nghién cau truc tiép vé sang tao [45]. O noi dung chinh, tac gia
nhan manh dén ly thuyét phan anh duy vat bién chiing véi tinh cach 1a co so
triét hoc cua sang tao. Bén canh do, tac gia da nghién ctru twong d6i céng phu
nhitng quan niém trudc MAc va ngoai macxit vé sang tao trén binh dién triét
hoc. Chang han, tac gia cho rang cac nha triét hoc Hy Lap thoi ¢6 dai da ...
gan ban chat cua su sang tao véi cac qua trinh dién bién, chuyén hoa do va
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cudi cung dan dén mét trang thai ton tai nhat dinh nhu 1a két qua cua sang
tao... Bac biét, ngudi Cod dai Hy Lap da than thanh hoa hoat dong sang tao
trong nghé thuat”. Thoi Trung cd, hoat ddng séng tao hoan toan mang tinh ton
gido. Thoi ky Phuc hung, ban chat caa sang tao da duoc tra lai cho con ngudi.
Tuy nhién, sy sang tao dugc dé cap chu yéu trong linh vuc nghé thuét “& thoi
ky nay, su séang tao luén duoc thé hién nhu mot nghé thuat, ma ban chat dic
trung ctia no 12 & tinh truc quan”. Thoi ky Khai sang (thé ky XVII - XVIII)
cuing voi su phat trién manh mé caa khoa hoc - ky thuat, triét hoc Khai sang
da 1y giai sy sang tao nhu 1a két qua khac thudng caa sy két hop nhiing yéu to
thuc tai “sang tao khong chi la sy phat minh ra cai maoi qua mot qua trinh suy
tu, ma con 13 qua trinh gan bo Iy tri véi kha ning thao tac ky thuat, tao ra san
pham cuy thé”. Trong Triét hoc C6 dién Puc (gitra thé ky XVIII dén giira thé
ky X1X), ban chat cia sang tao dugc cac nha triét hoc Co dién Puc xac dinh
1a “su tu hoat dong thyc tién - tinh than, sy tu hoat dong mang cac dic trung
co ban 14 tinh hop ly, tu do, tinh phd bién, tinh toan ven, méi lién hé hiru co
v6i sy phét trién cta con ngudi... con tinh mau thuan caa hoat dong nay la
ngudn gbc noi tai caa sy ty phat trién cua sang tao”. Tu tudng triét hoc
phuong Tay hién dai (cudi thé ky XIX dau thé ky XX) xem sang tao nhu mot
kha nang wu viét trong linh vuc hoat dong khoa hoc va k¥ thuat. O phuong
Pong, quan niém Vé sang tao con mad nhat, néi chung chua cé cac hoc thuyét
Vvé sang tao... CO thé thay, tac gia Lé Huy Hoang da nghién ciru kha hé théng
su phét trién quan niém vé sang tao trong lich str dudi goc do triét hoc, dic
biét tac gia da hé théng hoa nhitng quan niém ciia cac nha kinh dién chu nghia
Méc - Lénin vé sang tao dé cudi cing dua ra quan niém macxit vé sang tao va
ban chét cua sang tao. Mic du, nhitng quan niém veé sang tao chua duoc di
sau, chi tiét va mot s6 y kién chua that thuyét phuc, song cong trinh 1 co s
dé ching toi tiép tuc phat trién quan niém méacxit vé sang tao ndi chung va

nang lyc sang tao cua con nguoi noi riéng.
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Cubn “Khoi ddy tiém néng sang tao” ciia nhdm tac gia Nguyén Canh
Toan, Nguyén Vin Lé va Chau An (2004) da trinh bay so luoc mot sé van dé
cua sang tao nhu: dinh nghia khai niém “sang tao”, dong co sang tao, tu duy
séng tao, moi truong sang tao, co s sinh 1i than kinh cua hoat dong sang tao
[102]. V& ning luc s&ng tao cua con ngudi, Nhdm tac gia trinh bay mot sd
pham chat can c6 cua ning luc sang tao bao gom ning luc tu duy sang tao,
nang luc quan sat va sang tao, nang luc tuong tuong va lién tudong, nang luc
phat trién van dé, ning luc doc. Ngoai ra, nhom tac gia coi viéc quan tam, boi
dudng ndo bo ciing 1a cach thirc dé nang cao hiéu qua cia tu duy sang tao.

Téc gia Tran Buc Khué (2008), véi cong trinh “Phdt trién tw duy sing
tao Kién tric ¢ sinh vién trong qud trinh ddao tao Kién triic sw”, Luan an Tién si
kién trac, Pai hoc Kién tric Ha Noi [61]. Trong luan an, tac gia da xac dinh
ban chat, cau triic va co ché van hanh tu duy sang tao trong thiét ké kién tric
qua d6 xay dung nhitng nguyén tic co tinh dinh huéng vé mé hinh dao tao kién
trac su, dong thoi dé xuat phuong thirc co ban thuc day su hinh thanh va phat
trién tu duy sang tao kién tric & sinh vién. Quan trong hon, tac gia da xac dinh
ban chat cua tu duy sang tao la dya trén hoat dong dic thi cua tinh than (tu
duy), tir d6 tu duy sang tao Kién tric duoc hiéu 13 ning luc hoat dong tinh than
dé kham phé va sang tao ra nét méi, nét doc dao trong thiét ké kién trac.

Téc gia Tran Trung Lap (2008), véi bai viét “Téang cwong nghién citu
phurong thire tw duy, phdt huy ndng luc sdng tao triét hoc”, ding trén Tap chi
Triét hoc S6 10 (209) [65]. Trén co s& khang dinh vai trd to Ion cia phuong
thirc tu duy ddi véi sy phét trién caa xa hoi, trong bai viét, tic gia da phan tich
méi quan hé twong hd gitta phuong thirc tu duy va phat trién xa hoi, coi doi méi
phuong thire tu duy la diéu kién can thiét dé thuc day xa hoi phat trién. Theo do,
hién nay, su phét trién cua khoa hoc k§ thuat ciing nhu nhitng mat trai gitra thuc
tién san xuat va thuc tién khoa hoc dit ra nhu cau bic thiét phai doi mai tu duy,

tuy nhién day phai la mot qua trinh. C6 thé nhan thay, cai ma tac gia bai viét
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dang nhan manh dén chinh 13 tr duy sing tao va céi goi 1a “ddi méi tu duy”
chinh 14 su séng tao duoc nhin manh dén trong bai viét. Nghién ctu sinh c6 thé
thdy duoc nhitng van dé ly luan siu sic ma tac gia dé cap dén, tir d6 1a nhing
goi mo dé dao sau, nghién ctiu, lién hé véi co s 1y luan cia tu duy sang tao cho
thay dugc tam quan trong cua tu duy sang tao trong giai doan hién nay.

Téc gia Nguyén Ngoc Ha “Nghién citu ddc diém tu duy va 16i song cua
con nguoi Viét Nam hién nay: mét so van dé can quan tam” dang trén Tap chi
Triét hoc”, s6 5 (2009), khai quét vé dic diém tu duy, 16i séng cia con nguoi
Viét Nam hién nay [37]. Qua d0, tac gia dua ra nhirng giai phap co ban nham
phét trién ning luc tu duy, 16i sbng dep cia con ngudi, hudéng dén nhitng gia
tri dao duc chuan muc, tbt dep.

Tac gia Phan Diing (2010) vai cong trinh “Phuwong phdp lugn sadng tao
va déi méi” quan niém tu duy sang tao 13 loai tu duy “nhin xa, trong rong,
xem xét toan dién, thay va giai quyét cac mau thuan dé tao ra sy phat trién
lién tuc, day du, on dinh va bén viing” [19]. Tac gia khang dinh ring sang tao
hoc c6 ddi twong nghién ctu va tac dong 1a tu duy sang tao (qué trinh suy
nghi giai quyét van dé va ra quyét dinh) cia con ngudi. Trong do, cac nghién
ctru co ban cé nhiém vu phat hién cac quy luat caa tu duy sang tao. Trén co
s& cac quy luat tim ra, cac nghién ctu tng dung xay dung va phét trién cac
phuong phap nham hoan thién tu duy séng tao.

Bo sach 7 tap cua tac gia Phan Diing 1 cong trinh nghién ciiu vé sang
tao dudi goc d6 phuong phap luan (2010). Tac gia da dua ra nhitng phan tich
khai quét vé sang tao va xay dung co sé khoa hoc cho phuong phap luan sang
tao va d6i méi, & do, khai niém sang tao duogc tac gia hiéu theo nghia rong
khong chi la hoat dong cta con ngudi ma con la hoat dong cua tu nhién - “la
hoat dong tao ra bat ki cai gi co6 dong thoi tinh méi va tinh ich loi”; trinh bay
mot cach hé thdng cac phuong phap, ki ning sang tao va nghién ctu tu duy

sang tao dudi goc d6 tdm ly. Tru cot chinh cho cac phan tich cua tac gia la
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quan diém sang tao cua Alshuller véi cach tiép can khach quan vé sang tao, ly
thuyét giai cac bai toan sang ché, hé théng cac phuong phap va thi thuat sang
tao. TAC gia coi “day 1a cach tiép can duy nhét hién nay trong linh vuc sang
tao va d6i méi, nham dén xay dung phuong phap luan”. Ly thuyét giai cac bai
toan sang ché “la mot Iy thuyét cha khong phai 1a mot trong sé cac phuong
phap sang tao cua phuong phap luan sang tao va doi méi”, “ly thuyét twong
d6i khéi quat vé sy phéat trién cua cac hé théng”. Nhiém vu cia nd 1a di tim
cac quy luat phat trién hé thong dya trén cac thdng tin vé sy phét trién, ké ca
nhitng phét trién khong c6 con nguoi tham gia. Quy luat khach quan cua phat
trién hé thong gidp xay dung co ché dinh hudng trong tu duy sang tao. Ngoai
ra, tac gia con gioi thiéu cho doc gia rat nhiéu cac trudong phai, phuwong phap
sang tao da dang trén thé gigi. Pay 1a cong trinh nghién ctu hét sicc cong phu,
1a tai liéu hét sic quan trong dé tac gia luan an dao sau, nghién ctru dong thoi
goi md cho phan co so 1y luan va thuce tién caa luan an.

Cong trinh nghién ctu “Co sd tam Iy hoc cua phét trién tw duy sding
tao & hoc Vién si quan trong nha truong qudn déi”, Tac gia Bui Tuan Anh
(2012), Luan &n tién si Tam 1y hoc, Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh
[3]. Trinh bay co s Iy luan vé tam 1y hoc caa phét trién tu duy sang tao ¢ hoc
vién si quan. Nghién cau thyc tién va chi ra dic diém qua trinh phat trién tu
duy séng tao (TDST), cling nhitng yéu t anh huong dén qua trinh phat trién
TDST & hoc vién si quan; dong thoi khao sat, danh gia thuc trang, nguyén
nhan mic do phat trién sang tao, TDST & hoc vién si quan. Nghién ciru sinh
tran trong ké thira nhitng két qua ma cong trinh di 1am duoc, van dung vao
trong co s& Iy luan cua luan &n, goi mé nhitng giai phap can ban nham boi
dudng tu duy sang tao cho ddi ngil s quan cap phan ddi hién nay.

Giao trinh “Tam [y hoc sang tao” cua Pham Thanh Nghi (2012) [79].
Véi cach 1am bai ban tap trung khao ciu chi yéu cac tac pham bang tiéng

Anh, tac gia khong chi trinh bay nhiing van dé& cua sang tao trén dién rong
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dudi goc d6 cua Tam ly hoc ma con trinh bay co sé sinh hoc va co sd xa hoi
cua sang tao. Piéu quan trong hon cong trinh da dé& cap dén gan nhu tat ca
nhitng noi dung vé sang tao ma luan &n quan tdm nghién ctu nhu dinh nghia
séng tao, dic diém sang tao, cac giai doan sang tao, y tuéng sang tao, dong co
sang tao... Tuy nhién, & cdng trinh nghién ctu nay cac quan diém Iy luan vé
sang tao chua dugc dinh hinh mot cach hé théng, chinh thé. Vé ning luc sang
tao cta con nguoi, tuy chua dua ra dinh nghia khai niém “nang luc séng tao”
nhung tac gia ¢ sy tong két, nghién ctru sau vé van dé phat trién ning luc
sang tao cua con ngudi. Nang lyc sang tao caa mdi ngudi déu co thé nang
cao, phat trién dugc thong qua dao tao, tao dung moi trudng va nang cao dong
lyc. T4c gia nhan dinh “phat trién nang luc sang tao théng qua viéc ting
cuong ba thanh té trong ciu tric hoat dong giai quyét van dé méi: dong co,
hanh dong 16gic va hanh dong truc giac”. Nhin chung, day la cong trinh quan
trong doi vai luan an vi da cung cap nhiéu tu liéu vé nhitng van dé cua sang
tao, nang luc sang tao vai khdng it nhitng yéu té tich cuc ma luan an co thé ké
thira va phat huy, hon nira tic gia di dua ra birc tranh twong ddi day du vé
sang tao dudi goc do Tam Iy hoc trén co s& tong két nhitng cdng trinh tiéu
biéu trén thé gioi.

Tac gia Lé Thi Nam Giang (2012), vai cong trinh “Nhdp mén tw duy sdang
tao va phwong phdp nghién ciru khoa hoc”, Nxb Tri thie [35]. Cung cap nhiing
y tuong, khai niém va phuong phap tu duy sang tao, giup khdm phéa nhiing kha
ning sang tao cua ban than bang viéc thay doi cach tiép can van dé, x6a bo 16i
mon tu duy va ap dung cic phuong phap rén luyén tu duy méi. Huong dan
nhitng budc thuc hién mot dé tai nghién ciu khoa hoc, dic biét 1a ky thuat phan
tich dinh tinh va dinh luong. Pua ra bién phap giai quyét nhimg vudng mac
trong qué trinh &ng dung mot san pham nghién ctu, cung cap nhitng kién thac

co ban vé quyén bao vé s hitu tri tué trong nghién cau khoa hoc.
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Cong trinh “Gido duc hoc séng tao nghé nghiép” Tac gia Nguyén Hiru
Long (Chu bién) (2016), Nxb Lao dong x& hoi da phén tich ba thanh phan cu
trac tam 1y: tu duy sang tao, tudng twong sang tao va ngbn ngir sdng tao ung
dung trong hoat dong ciaa nhdm nganh khoa hoc, nhdom nganh cong nghé, nhém
nganh nghé thuat va nganh nghé day hoc bang phuong phap gido duc hoc gilp
khoi mé nhitng ¥ tuéng sang tao dé nang cao hiéu qua cdng viéc [68].

Téac pham “Van héa tham my va sy phéat trién ndng luc sang tao cua
con nguwoi” cua tac gia Nguyén Ngoc Thu da phan tich nhitng dic trung cta
van hoa tham my, ban chat cia hoat dong sang tao, trong d6 c6 hoat dong
sang tao nghé thuat cta con ngudi [94]. T4c gia cho rang van hoa tham my tac
dong toi nang luc sang tao cua con nguoi dudi ba phuwong dién sau day: Van
hoa tham my 1a méi truong cia hoat dong sang tao; van hoa tham my tac
dong toi su phat trién thé gigi tinh than ciia con ngudi ca vé ba mat: tinh cam
- cam x(c, ly tri va y chi; vai tro caa van hoa tham my ddi vai su goi mo, su
phat huy ddi véi cac nang luc gan lién truc tiép véi hoat dong sang tao cua
con nguoi la cam hing, tuong tugng va truc giac.

Téac gia Nguyén Mai Phuong (2017) véi cbng trinh nghién ctu “Ndng
cao nang lyc sang tao nghé thudt cho sinh vién cdc truong nghé thudt ¢ Viét
Nam hién nay”, Luan an Tién si Truong Pai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan
van [85]. Phan tich vé mat Iy luan nhitng van dé c6 lién quan dén luan an,
nhu: lam rd ban chat hoat dong nghé thuat, cau tric cua ning luc sang tao
nghé thuat, nang cao nang luc sang tao nghé thuat cho sinh vién cac truong
nghé thuat, xac dinh va 1am rd céc yéu té anh huong dén viéc nang cao ning
luc sang tao nghé thuat cho sinh vién cac trueong nghé thuat & Viét Nam hién
nay. Panh gia dung thuc trang nang cao nang luc sng tao nghé thuat cho sinh
vién cac truong ngh¢ thuat & Viét Nam trong giai doan hién nay, chi rd
nguy@n nhan cua thuc trang va khai quat nhirng van dé dat ra tir thuc trang do.
Pé xuat quan diém va giai phap co ban tiép tuc nang cao ning luc sang tao
nghé thuat cho sinh vién cac truong nghé thuat ¢ Viét Nam hién nay.
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cong trinh “Tw duy sdng tao trong ldp ké hoach va gidi quyét véin dé”
(2018), Nxb Dai hoc Kinh té Quéc dan cua tac gia 1980 Books Bién Soan [1].
La cudn sach s& giup cho ngudi doc tiép can véi nhitng phuong phap hoc tap
va lam viéc khac biét, gilp phat trién kha ning tu duy sang tao caa ban than
nham dua ra nhitng ké hoach hoc tap va giai quyét van dé hiéu qua hon. Bong
thoi giai thich ¥ nghia cua sang tao va huéng dan cach 1én ké hoach don gian
nhat, hiéu qua nhat nhung dé hiéu nhat dé dé dang giai quyét moi khiic mac
dang gap phai. Cong trinh c¢d nhiing goi mo dé nghién ciu sinh dao sau,
nghién ctu va gép phan hinh thanh nén nhitng giai phap nham boi dudng tu
duy sang tao trong giai doan hién nay cho can bo chii chét cap chién thuat.

Téac gia Nguyén Mong Thu (2018) véi cong trinh “Xdy dung cac gia
thuyét vé dnh hwéng cua von xa héi va méi trieong trong phat trién y fuwong
sang tao thanh déi méi cua té chire 7, dang trén Tap chi Kinh té va Dy béo (s6
30/2018) [93]. Su s&ng tao va doi méi c6 thé dugc thuc hién & nhiéu cap bac
khac nhau: ca nhan, nhém, t chic va giita cac cap. Mdi cap bac sang tao déu
c6 nhitng yéu to tac dong, gia tri va loi ich riéng biét. Cac nghién cau c6
khuynh huéng diing thuat ngit sang tao (Creativity), sang kién (Creative idea)
cho céc nghién cau cip do ca nhan va nhom. Thuat ngir d6i méi thuong duoc
str dung cé&c nghién ctu cap do to chtc va cong ty. Bai viét nay dat trong tam
vao nghién ctiu vén xa hoi va moi truong thiic day su chuyén hda tir su sang
tao trong nhém thanh sy d6i méi cua toé chie. Trén co sé nhitng nghién ciu
trudc, tac gia xay dung cac gia thuyét anh huong cua vén xa hoi va moi
truong trong phat trién y tedng sang tao thanh d6i mai cua to chuec.

Téc gia Tran Viét Diing (2016) voi cdng trinh “Sdng ta0 va viéc nang
cao nang luc sang tao cua sinh vién truong Pai hoc Hang hai Viét Nam hién
nay”, Luan &n tién sy, Pai hoc Qubc gia Ha Noi [20]. Lam rd ban chat cua
sang tao thdng qua viéc xac dinh va phan tich khai niém sang tao; nhirng bo
phan hop thanh cta hoat dong sang tao; cac giai doan, dac trung va nhirng
thudc tinh caa hoat dong sang tao. Lam rd ban chat cia nang luc sang tao qua
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viéc xac dinh va phan tich khéi niém ning lyc sang tao, cu trdc cua ning luc
sang tao, cac cap do cua ning luc sang tao, muc do sang tao. Tir sy phan tich
toan dién cac nhan té lam co sd, luan an xéac dinh cac phuong phap chung
nang cao nang luc sang tao cua con nguoi. T co so ly luan ¢ trén, luan an
thuc hién khao sét thuc trang, nguyén nhan va dé& xuit cac giai phap nham
nang cao nang luc sang tao cac sinh vién truong Pai hoc Hang hai Viét Nam
hién nay. Luan an dua ra phuong hudng nang cao nang luc sang tao caa con
nguoi, trén co sd 3 yéu té (bao quat toan b noi dung hoat dong sang tao): yéu
t6 thir nhat, su hinh thanh y twong, 10i giai cua van dé; yéu to tha hai, dong co
thuc day chi thé tién hanh hoat dong sang tao; yéu té tha ba, yéu té vat chat
va diéu kién vat chat cua hoat dong sang tao). Trén co s do, tac gia luan an
dua ra cac phuong phap chung nhim ning cao ning luc sang tao cua con
nguoi, bao gom 9 phuong phap gdp thanh 4 nhém: nhém phuong phap chung
dua trén sy hinh thanh y twong, 10i giai cua van dé; nhom phuong phap chung
dua trén dong luc thuc day chu thé tién hanh hoat dong sang tao; nhom
phuong phap chung dya trén yéu td vat chat va diéu kién vat chat cua hoat
dong sang tao; nhom phuong phap chung dya trén ca ba yéu té trén. Trong
do, gido duc - dao tao gitt vai tro dac biét quan trong trong viéc hinh thanh va
phat trién niang luc sang tao cua cac ca nhan trong xa hoi.

Luan an “Tinh sang tqo trong hogt dong tao hinh cua sinh vién nganh
sw pham my thugdt”, Luan &n Tién si chuyén nganh Tam Iy hoc, Pai hoc Quédc
gia Ha Noi cua tac gia Luong Thi Thanh Hai (2018) [40]. Vé mat i luan da
lam rd khai niém tinh sang tao trong hoat dong tao hinh cua sinh vién nganh
Su pham My thuat qua hai hinh thac biéu hién: ngén ngit tao hinh My thuat
va hoat dong gido duc My thuat. Chi ra dugc cac ti€u chi do lwong va cac
phuong phap do luong tinh sang tao trong hoat dong cua con ngudi. Chi ra
tinh tich cuc hoat dong, méi truong va himg tha, dam mé tim kiém y tuong

sang tao 1a nhitng yéu té c6 anh huong nhiéu nhat dén tinh sang tao cua thé he
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tré. Luan an ciing dé xuat 03 bién phép tdm 1y - gido duc gdp phan nang cao
murc d6 tinh séng tao trong hoat dong tao hinh cta sinh vién nganh Su pham
My thuat. Day 1a cong trinh nghién ctru rat cong phu co ¥ nghia ca vé Iy luan
va thyc tién gitp cho nghién ctru sinh c6 dugc céi nhin téng quéat vé van dé tu
duy sang tao, goi mé nhitng van dé can dé cap dén trong chuong 1y lun, thuc
trang va dwa ra nhitng giai phap cho luan an cua minh.

Tac gia Pao Thi Hiru (2018) véi cong trinh “Mgt s6 van dé triét hoc
Vé tr duy sdng tao”, Luan an tién sy, Dai hoc Qudc gia Ha Noi [55]. Luan
an gop phan lam rd ban chat caa tu duy sang tao, chi ra diac diém, cac tinh
quy luat va yéu td tac dong dén tu duy sang tao. - Luan an dé& xuat va phan
tich mot s6 yéu té méi thiic day tu duy sang tao nhu: sy giao luu, tiép bién
van hoa; méi truong x& hoi ¢ dan chu; tinh chua thé va tu do ndi tam cua
chu thé sang tao; budc dau chi ra mot s yéu té chu quan va diéu kién
khach quan thic day tu duy sang tao ¢ Viét Nam. Nghién ctu sinh tran
trong ké thira nhitng két qua ma cong trinh da lam duogc, diy 1a ngudn tai
lisu tham khao quan trong giup tac gia luan an cung cé viing chac phan co
so Iy luan caa luan &n, 1am tién dé cho phan thyc trang va xay dung nhing
giai phap cua luan an.

Téac gia Pd Anh Dtic (2019) voi ¢ong trinh “Tdac dong cia cach mang
cdng nghiép 4.0 dén xay dung mé hinh dai hoc dinh huwéng déi méi séng
tao”, Nxb Pai hoc Quéc Gia Ha Noi [31]. Cach mang cong nghiép (CMCN)
4.0 véi nhitng cdng nghé méi, 1am thay d6i nén tang san xuat, phat sinh thém
nhiéu nganh nghé mai,... dang dién ra mot cach manh mé va c6 anh hudng
dén tung ca thé, doanh nghiép va dic biét méi truong gido duc dai hoc - noi
truc tiép dao tao ngudn nhan luc phuc vy nén cdng nghiép 4.0. M6 hinh dai
hoc séng tao dang duoc hinh thanh va phat trién do nhu cau d6i méi giéo duc
dai hoc dé dap tng ngudn nhan luc cho nén kinh té tri thirc, mé rong phuong

thirc dao tao mai. Nghién ciru nay phan tich tac dong caa cugc CMCN 4.0
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dén ngudn nhan luc Viét Nam va su can thiét xay dung mé hinh dai hoc dinh
huéng d6i méi sang tao trong bdi canh mai, qua d6 dua ra mot s giai phéap
dé gop phan xay dung mé hinh dai hoc dinh hudng d6i méi sang tao tai Viét
Nam dé dap (ng xu thé phat trién cia CMCN 4.0. Pay 14 cong trinh c6 ¥
nghia hét stc quan trong trong giai doan hién nay. Cach mang cong nghiép sé
mé ra cho Viét Nam nhiéu co hoi va dinh hudng dé phat trién sang tao. Day
cling 1a mot goi ma quan trong dé nghién ciu sinh xay dyung giai phap nham
boi dudng tu duy sang tao cho can bd cha chét chip chién thuat quan khu 9
Bo Quéc phong hién nay.

Téc gia B4 Thi Thu Hang, Trinh Vin Minh (2019) voi bai viét “Thuc
trang gido duc sang tao va nhiing vdn dé dat ra trong quan ly gido duc hién
nay ¢ Viét Nam - Nghién cizu truong hop mét sé tinh khu vuc mién Bdc”,
VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 35, No. 4 (2019) 87-101
[41]. Trudc yéu cau phat trién ngay cang cao cia X hoi, con ngudi ngay cang
phai d6i méi va sang tao, boi sang tao 1a khai ngudn, 1a cot 16i caa tién bo xa
hoi, 1a dong luc khéng c6 gisi han cho sy phat trién thinh vuong cua mdi
qudc gia. Va gido duc sang tao 1a hoat dong gitip ngudi hoc nudi dudng tinh
than, y tudng va nang luc sang tao, 1a “con duwong chinh” tao ra con nguoi
sang tao va nho dé thac day sy phat trién cua xa hoi, dua xa hoi tro thanh xa
hoi sang tao. Viéc tim toi dé phat trién gido duc séang tao & Viét Nam 1 van dé
can duoc nghién ctru danh gia dé tir d6 c6 nhitng khuyén nghi trong quan ly
gido duyc trong truong phd théng. Bai viét tim hiéu vé gio duc sang tao phan
tich, thuc trang gi4o duc sang tao ¢ trudng pho thong trén dia ban ba tinh: Ha
Noi, Nam Binh va Quang Ninh. Thong qua khao sat bang phiéu hoi doi véi
190 gido vién va cén bo quan 1y (CBQL) va 220 ddi vai hoc sinh cua ba bac
hoc phé thong vé yéu té nhan thirc vé gido duc séng tao, mirc do sang tao cua
hoc sinh, nhitng yéu t6 tao nén nén gi4o duc sang tao, cling nhu mirc d biéu

hién va méi lién hé gitra cac thanh t cua gido duc sang tao, nhitng yéu tb can
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tré phét trién giéo duc sang tao & cac trudng phd thong. Qua dé dé xuat nhitng
khuyén nghi trong quan ly gido duc phu hop voi xu thé phat trién giao duc
sang tao hién nay. Bai viét c6 nhitng goi mé quan trong dé nghién ctu sinh ké
thira va van dung trong phan giai phap caa luan én.

Téc gia Nguyén Ngoc Toan, Nguyén Thi Hing Nga (2020) véi cong
trinh “Phdt trién tw duy sdng tao: tiy bién ly thuyét vao thuc té 16p hoc nhu
thé ndao?” trong “Hoi thao khoa hoc quéc gia (UNC): Nghién ctu va giang
day ngoai ngit, ngon ngit va quédc té hoc tai Viét Nam”. Nxb Dai hoc Quéc
gia Ha Noi [103]. La 1 trong 10 ki ning noi bat cua nguoi lao dong thé ki 21 -
khi may moc s& thay thé con nguoi xur Ii cac cdng viéc doi hoi su chinh xac,
nhung khong thé thay thé chiing ta dua ra dap an cho nhitng véan dé tich hop
nhiéu linh vuc hay nhiing van dé triru twong mo hd. Tu duy sang tao vi thé
can thiét duoc chd trong hon trong gido duc. Nghién ctu cua ching toi theo
phuong phap thtr cap két hop voi nghién ctiru hanh dong, trién khai trén nhiéu
16p sinh vién khdng chuyén ngir. Két qua nghién cizu ghi nhan viéc cai bién ly
luan vé tu duy sang tao dé cho ra M6 hinh tu duy sang tao 5 budc; goi ¥ cach
thuc hanh tai chinh bdi canh 16p hoc dé phat trién Tu duy sang tao cua ngudi
hoc va ca nguoi day.

1.2. Nhitng cong trinh khoa hoc lién quan dén thwc trang va giai
phép vé bodi dudng tw duy sang tao cia can bd chii chdt cap chién thuat, &
Quan khu 9 B Quéc phong hién nay

Nhiéu tac gia (1990), Chién thang 75 tiéu doan Nguy va pha khu tri mat
Vi Thanh héa luc, Nxb Ban chi dao va té chirc cac ngay 18 16n tinh Hau Giang,
TP Can Tho. Trong trang st hao hung cua dan toc Viét Nam chién thang dé
qudc My xam luoc, ¢d sy dong gop dang tu hdo cua Bang bd, quan va dan Tay
Nam B¢, ciia Can Tho - Séc Tring (nay 1a Hau Giang). Cudn sach gom céc bai
phat biéu cua cac lanh dao, chi huy, céc can b chién si truc tiép chién dau va

chién thang ké thi trén chién truong Can Tho, cta nhiing gia dinh c6 céng nudi



28

ning, che gidu, dum boc anh em can b chién si ta, cua dai dién luc luong tré
ndi tiép truyén théng cha anh, chl bac trong thoi ky khang chién, kién quéc
viing Tay Nam Bo. Cong trinh cho ching ta thiy birc tranh da mau sic vo ciing
cam go va oanh liét, thay duoc tinh than sang tao tai tinh trong thuc tién chién
dau cta quan va dan quan khu 9 trong ting tran danh, trong ting nim com,
ngum nudc. Ciing la nhitng goi md quan trong, nhitng bai hoc kinh nghiém sau
sac dé gop phan phét trién tu duy sang tao théng qua nhitng bai hoc lich sir cho
can b, chién st Quan khu 9 trong giai doan hién nay.

Cong trinh "Nhing trdn danh trong chién tranh chong My cua luc
lirong vii trang nhdn déan tinh Can Tho (tap 1)" (1995), do Nxb B Chi huy
quan sy tinh Can Tho xuat ban, 1 tai liéu lich sir ghi lai cac tran danh tiéu
biéu ctia quan va dan Can Tho trong cudc khang chién chéng My. Cudn sach
cung cap thdng tin chi tiét vé cac chién cong, bai hoc kinh nghiém va su
treong thanh vé nghé thuat quan su cua lyc lugng vii trang dia phuong, gop
phan vao thing loi chung cua cudc khang chién.

Cong trinh cua Bo Tu 1énh Quén khu 9 (1996), Quan khu 9 30 nam
khang chién (1945 - 1975), Nxb Quan ddi nhan dan, Ha Noi vai noi dung lién
quan dén 30 nim khang chién cua Quan khu 9 tir ndm 1945 dén 1975. Pay 1a
mot tai liéu lich st o gia tri, ghi lai lich st dau tranh va chién dau cua Quan
khu 9 trong giai doan 30 nim quan trong tir nam 1945 dén 1975, 14 thoi ky
Viét Nam khang chién chéng Phap va chéng My dé gianh doc 1ap, théng nhét
dat nudc. Cudn sach do chinh B Tu 1énh Quan khu 9 bién soan va Nha xuét
ban Quan ddi nhan dan phat hanh, thé hién tinh chinh théng va d6 tin cay cua
tai liéu gop phan quan trong dé tac gia luan an ké thira va st dung trong phan
co so ly luan caa luan an.

Cubn sach Nhing trgn danh ciua liee lwong vii trang Pong bang sdng
Curu Long tdp 1X (1998), Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi gém 12 tran danh

trong khang chién chéng My ctru nuée va chién tranh bao vé bién gioi Tay
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Nam Té qudc, véi céac hinh thac va quy mé chién ddu khac nhau. Trong chién
tranh giai phong dan toc va bao vé Té6 quédc, luc lugng vii trang Dong bang
séng Ciru Long cling quan va dan ca nudc da vuot qua moi gian kho, hy sinh,
lién tuc chién dau va chién thang. Vai truyén théng “Quan dan doan két, kién
cudng bam try, tu luc tu cudng, anh diing chién dau”, quan va dan Bong bang
séng Curu Long dd sang tao ra nhiéu cach danh doc déo van dung céc hinh
thire chién thuat phu hop véi diéu kién dia hinh ddng bang song nudc, da thuc
hién hang ngan tran chién ddu, danh bai moi déi twong tac chién.

Thuec tién chién dau, da rat ra nhiéu kinh nghiém quy bau phuc vu cho
cudc khang chién lau dai, gian kho nhung day chién cong oanh liét cua luc
luong vii trang nhan dan Bong bang séng Ctu Long, gop phan vao cong tac
nghién cau, hoc tap, huan luyén va gido duc truyén théng, khong ngirng nang
cao kha nang sin sang chién dau cua luc lugng vii trang Quan khu, gido duc
truyén thong. Bdng thoi 1am phong phi thém kho tang khoa hoc, nghé thuat
quan sy Viét Nam. Pay 1a tai liéu tham khao hét sac quan trong qua do thay
duogc tu duy chién lugc, kha ning sang tao va muu tri cia quan doi Quan khu
9 qua thyc tién.

Téac gia Pao Van Tién (1999) véi cong trinh “Ndng cao néng luc tw
duy sang tqo Cia déi ngii si quan cap phdn déi nhan dan Viét Nam hién nay”,
Luan &n tién si quan sy, Hoc vién Chinh tri Quan su [96]. Lam rd khai niém
C4u tric nang luc tu duy sang tao va biéu hién cia nd ¢ doi ngii si quan cap
phan doi. Nhitng ban chat, dac diém, vai trd nang lyc tu duy sang tao véi hoat
dong thuc hién trach nhiém ciing nhu mét sé van dé cé tinh quy luat van
dong, phét trién cia no. Panh gia thyc trang, tim nguyén nhan du luan xu
huéng van dong bién d6i. Vach ra nhitng mau thuan, nhiém vy can giai quyét
trong Vviéc nang cao nang luc tu duy. Mot s phuong hudng, giai phap nang
cao tu duy sang tao ddi ngll si quan. Theo tac gia nang lyc tu duy sang tao la

tong hop nhirng kha niang ghi nhd, tai hién, lién tuong, triru twong hda, khai
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quat hoa, xur ly théng tin trong qua trinh phan anh tao ra tri thirc moi vé doi
tuong dé chi dao hoat dong thuc tién caa con ngudi.

Hoang Minh Thao (2004), Nghé Thuat Quan su Viét Nam Trong
Khéang Chién Chdng My Cuau nudc va Bao vé To Qudce, Nxb Quan doi. Cong
trinh da trinh bay tu twéng quan su H5 Chi Minh; Nghé thuat Quan sy Viét
Nam trong khang chién chéng My: Nghé thuat chi dao tac chién chién luoc
trong Tong tién cong va ndi day mua Xuan 1975, thé tran chién tranh nhan
dan; May quan diém quan sy co ban cua Dang ta trong giai doan cach mang
hién nay; van dung nghé thuat chi dao chién tranh cua Pang ta vao viéc xay
dung luc luong vii trang nhan dan va quéc phong toan dan; té chic luc luong
duoc nhin tir nghé thuat quan su trong chién tranh bao vé T6 quéc.

bang uy - B6 Tu 1énh Quéan khu 9, (2010), vaéi céng trinh Quéan khu 9
30 nam xdy dung va chién ddu bao vé Té quac (1975 - 2005), Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Noi. Cong trinh da tong két cac thanh tuu trong cong tac quan
su, qudc phong, xay dung LLVT, cing c6 thé tran quoc phong toan dén, ciing
nhu nhiing dong goép cia Quan khu 9 vao sy phét trién kinh té - xa hoi cua
viing dong bang séng Ciru Long.

Cubn sach “Vé Nguyén Gidp” Tac gia: Georges Boudarel bao gom
nhiéu chuong chi tiét vé cudc doi va sy nghiép cua V6 Nguyén Giap, tur
nhitng ngay dau tham gia cach mang dén thoi ky dinh cao cua éng trong su
nghiép quan su. Dic biét, cubn sach di sdu vao phan tich cac tran chién noi
tiéng nhu Pién Bién Phu, noi V& Nguyén Giap di thé hién sy muu luoc va
kha nang 1anh dao xuit chang, tu duy sang tao thién tai cua minh. Ngoai ra,
cubn sach con 1am rd nhimg dong gop sau nay cia dng cho cdng cudc xay
dung dat nuéc thoi binh. Cubn sach gilp nghién ciru sinh hiéu sau hon vé lich
st va vian hoa quan sy Viét Nam noi chung. Cuén sach 1a mot minh ching
cho tinh than bat khuat va tri tu¢ sang tao cling nhu gia tri nhan vin caa mot

trong nhitng vi tudng vi dai nhat ma nhan loai ting biét dén.
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Khoa Quéc té (2020) vai bai viét “Mé hinh phdt huy va van dung sw
sang tgo cia mai ca nhan trong xay duwng va phat trién cia don vi”, Ky yéu
Dai hoi thi dua yéu nude Pai hoc Quédc gia Ha Noi 1an tha V (2020-2025),
Nxb Pai hoc Quéc gia Ha Noi [60]. PHQGHN - mét trong nhimg truong dai
hoc hang dau Viét Nam véi st ménh quéc gia, dau tau cta ca nudc, xép hang
trong 1000 dai hoc hang dau cua thé gidi, xac dinh trach nhiém 1a dao tao CLC,
phat trién nghién ctu khoa hoc, tich cuc thu hit va dai ngd xtmg dang céc nha
khoa hoc I6n, chuyén giao cdng nghé va d6i moi séng tao. Khoa Quéc té cua
trrong da tao dung, hién thuc hoa mot moé hinh moi trueong lam viéc dan chu,
séng tao, tap trung, mang lai hiéu qua cao, hudng dén mang lai gié tri cho ban
than, dong nghiép, ngudi hoc va cong dong trong thuc tién. Céan bo, giang vién,
sinh vién Khoa Quéc té xac dinh 3 diém chung 1am Ién gia tri cho ban than can
bo, cho cong dong, xa hoi 1a: tri tué, sang tao, nghi luc.

Cong trinh “Mét sé van dé vé dwong l6i quan sw, chién lwot quéc
phong trong s nghiép xay dung va bdo vé Té quéc Viet Nam xa héi chu
nghia thoi Ky méi” tac gia, cd Tong Bi thu Nguyén Phi Trong, 2023, NXB
Chinh tri quéc gia su that. Cubn sach gdm ba phan: Phan thir nhat; Xay dung
Qudn déi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong
thoi ky méi; Phan thir hai: Xay dung cac lwc lwong qudn dgi tinh, gon, manh,
tién 1&n hién dai, dap g yéu cau nhiém vu trong moi tinh huéng; Phan thir ba
la bai viét "Téng bi thu Nguyén Phl Trong, Bi thu Qudn iy Trung wong - mét
nguoi cé tw duy bién chiing va tam nhin chién lioc trong viéc xay dung dwong
I6i quan su, chién hwoc quéc phong, bdo vé Té quoc Viét Nam xa hgi ch
nghia" cua Thuong tuéng Nguyén Chi Vinh, nguyén Uy vién Trung wong
Pang, nguyén Thi truong Bo Québc phong. Cudn sach véi 39 bai viét, bai phat
biéu, tra 16i phong van cua Téng bi thu Nguyén Phi Trong, Bi thu Quan uy
Trung wong da thé hién mot lap truong tu tuéng nhat quan, kién dinh; phuong

phap luan bién chimg; tu duy linh hoat, sang tao cta ngudi dimg dau Pang ta
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vé quan diém, muc tiéu chi dao va phwong huéng, giai phap thuc hién nhiém
vu bao vé T6 qudc trong thoi ky méi véi nhiéu dién bién khén luong.

Tac gia Vi Cao Phan (2023), vai cdng trinh Nghé thudt nghi binh quan
sat tir nhiing tran danh quyét dinh lich siz, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.
Gidi thiéu cac tran danh nghi binh tir ¢6 chi kim trén thé gidi va & Viét Nam
trén co s d6 phat hién tinh quy luat cua hoat dong quin su day tinh nghé
thuat nay. Thé hién su sang tao trong tu duy cua quan va dan ta trong suét
thoi ky dung nudc va gitt nude caa dan toc, hun dac ban linh, tri tué va nang
luc tu duy sang tao cho con nguoi Viét Nam trong thoi dai mai.

Nguyén Chi Vinh (2024), Pgi twéng Nguyén Chi Thanh - Nha Lanh dao
XUdt sdc cia Bdng, vi twéng tai ba ciia Quan dgi Nhan dan Viét Nam, NXB
Chinh tri Quéc gia Su That, Ha Noi. Cudn sach dwa téi nguoi doc cac bai viét
tiéu biéu cua Pai tudng Nguyén Chi Thanh trong xay dung quan doi viing
manh vé chinh tri, tu tudong va té chic dudi sy lanh dao cua Dang; céc bai
viét cua cac dong chi 1anh dao Pang, Nha nuéc, cac nha khoa hoc, dong chi,
dong doi cua Pai tuéng Nguyén Chi Thanh, khang dinh va lam sau sic thém
nhitng cong lao to 16n cia Pai tudng ddi véi Pang, Nha nude, dac biét 1a doi
véi Quan doi nhan dan Viét Nam trong su nghiép khang chién chong thuc dan
Phép va dé quoc My xam lugc. Cudn sach gom hai phan:

Phan thir nhat: Tang cuong sy lanh dao cia Pang, xay dung Quan doi
nhan dan viing manh vé chinh tri, tu tuong, té chic, Iy luan, gom cac bai noi,
bai viét tieu biéu cua Pai tuéng Nguyén Chi Thanh. Cac bai viét cua Dai
tuéng thé hién tu duy bién ching, sang tao vé khoa hoc, su nhay cam dic biét
vé chinh tri, tu duy chién lugc sac bén, quan su tai ba linh hoat cia Pang, Nha
nudc va Quan doi nhan dan Viét Nam; thé hién tinh ly luan khai quat, tinh
thuc tién phong phl, gop phan xay dung Pang, xay dung nén qudc phong
toan dan va xay dung Quan doi nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug,

ting budc hién dai.
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Phan thi hai: Dai tuéng Nguy&n Chi Thanh - Ngudi cong san kién trung,
mAau muc, Vi tudng Xuit sic cua Quan d6i nhan dan Viét Nam vai cac bai viét
khiang dinh cong lao to l16n cta Pai tuéng Nguyén Chi Thanh ddi véi su
nghiép cua Pang, cua dan toc va Quan doi nhan déan Viét Nam. Du ¢ cuong vi
cong tac nao, ddng chi ludn néu cao tinh than trach nhiém, 1a nguoi cong san
kién cuong, dem hét sicc minh cong hién khdng mét moi cho Pang, cho nhan
dan, cho T6 qudc; dat loi fch cua cach mang, caa nhan dan 18n trén hét, dau
tranh khong khoan nhuong chong chi nghia cé nhéan; luon khong ngirng hoc
tap, trau doi kién thac, tham nhap thuc té, sau sat co so; thuc hién 1oi néi di
d6i vai viéc lam. .. dic biét thé hién tu duy ludn chu dong, linh hoat, day sang
tao trong nhirng hoan canh gian kho, “ngan cén treo soi toc” cua lich sur cach
mang nudc nha.

Nhiéu tac gia (2025), Ddu dn cach mang thang tam nam 1945, Nxb
Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi. Tac pham khéng chi tai hién nhiing
khoanh khac lich sir hao hiing cua dan toc trong mia thu cach mang nam ay,
ma con di sau 1y giai vi sao thang loi cia Cach mang Thang Tam lai 1a mot
buéc ngoat quyét dinh trong lich sir hién dai Viét Nam. Vi nhiéu tu liéu quy,
hinh anh lich str, phan tich sac sao va céch trinh bay logic, cuén sach giap doc
gia hiéu o hon vé vai tro 1anh dao cia Bang Cong san Viét Nam, sac manh
dai doan két toan dan, sy sang tao va tinh than yéu nuéc manh liét cua dan toc
Viét Nam trong nhitng thoi khac sinh tir cua dat nudc.

Ban Bién tap Waka (2025), Canh Chim Bdt Ti - Cau chuyén vé nguoi
phi cng huyén thoai Nguyén Vin Bday, Nxb Thé gioi. Nguyén Vin Bay nguoi
anh hung sinh ra, 16n 1&n tir ving qué nghéo Pong Thap, cling nhip séng song
nuéc. Ong 1a ngudi mang trong minh mot tinh cach gan géc ma ciing day
nghia tinh. Tudi tho 6ng khong duoc hoc hanh nhiéu, chi cé nhiing canh diéu,
con do, lily tre va bau troi xanh tham véi nhitng khat vong vo hinh. Chinh tir
manh dat va cudc doi lam 1i 4y, mot ngudi nong dan dd vuon minh thanh

huyén thoai phi cong “chan dat”- mot trong sé it nhiing phi cong Viét Nam
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ting béan roi toi bay may bay My, khién dich khiép so. Diéu nay khién ching
ta dit ra nhiéu cau hoi vé sy ning luc sang tao trong chién du cua ong ciing
nhu cua ngudi dan Viét Nam trong chién dau bao vé t6 quéc. Khi to québc can,
mdi ngudi dan binh di, khong duoc dao tao bai ban nhung voi tinh yéu dat
nudc, véi khat vong hoa binh, vai tinh linh hoat sang tao cé tur trong méau, ho
lubn c6 kha ning trd thanh huyén thoai. Nhung diéu l1am nén sy vi dai cua
6ng khdng chi nam & nhiing chién cong lay king, ma & cach 6ng séng khi roi
khoi bau troi. Khdng tréng giong co mo, khong huy chuong trén nguc 4o,
khong nhiing bai phat biéu hung hon, khong theo con duong quan chic - dng
chon cach vé qué, 1am lai tir ddu nhu mot ngudi ndng dan thuc thy. Ong trong
rau, bat ca ngoai muong rach, dap xe ra ddng, séng giita thién nhién yén binh,
gian di dén mac néu khong ai ké, nguoi ta chang thé biét truéc mat minh 13
mot huyén thoai bau troi. “Canh Chim Bat Tu” khong chi 1a hoi tc vé mot
nguoi cha, ma con 1a tim guong dé thé hé tré hdm nay soi minh. Trong tiing
trang sach 1a mot thong diép rd rang va sau sac: rang chu nghia anh hung
khong nhat thiét phai ludn gan voi bom dan va chién cong, ma co thé hién
dién trong timg hanh dong nho - nhu séng tir té, séng dang dan, song co trach
nhiém véi cong dong va dat nudc. Chinh cach sdng khiém nhudng, chan hoa
Nguyén Vian Bay di tré thanh bai hoc sau sic vé 1ong kién dinh, duc hy sinh,
su sang tao ki diéu cua con ngudi Viét Nam trong chién tranh va hoa binh.

1.3. Gia tri cua cac cong trinh khoa hoc da tong quan va nhirng van
dé dit ra luan &n can tiép tuc nghién ciu, 1am ré

1.3.1. Gié tri ciia cac cong trinh khoa hoc di tong quan

Qua qua trinh tong quan cac cong trinh nghién ctu ¢o lién quan dén dé
tai luan an, c6 thé nhan thay, cac cong trinh néu trén va nhiéu cong trinh khac
d3 gop phan l1am sang rd thém cac van dé sau:

Mgt 13, cac cdng trinh nghién ciru d3 gdp phan lam sang rd hon, sau sac
hon céc khai niém va ban chat, ciu tric co ban c4c van dé: nhan thic, tu duy,

két cau va vai tro cia tu duy, tu duy sang tao, boi dudng tu duy sang tao.
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Hai 1, cac cong trinh d& phan tich vai trd cua tu duy sang tao d6i véi
viéc phat trién tri tué¢ va hoan thién nhan cach cho con nguoi; dbi véi viéc
thuc hién cong viéc ciing nhu giai quyét cac van dé trong cudc sdng caa can
bo 1anh dao; nhiing yéu cau can phai c6 dé nang cao ning lyc tu duy sang tao
trong cac linh vuc khac nhau nhu van hoc, nghé thuat, gido duc, luc luong vii
trang nhan dan...

Thar ba, cac nha khoa hoc, nha nghién ctru da cé nhiing céng trinh chi
ra dugc thuc trang van dé gido duc, bdi dudng tu duy sang tao néi chung va
boi dudng tu duy sang tao cho luc lwong quan doi nhan dan Viét Nam noi
riéng. Bén canh d6, mot sé cong trinh ciing chi ra nhitng phuong huéng chi
dao chung, quan diém, giai phap co ban dé bdi dudng hiéu qua tu duy sang
tao trong giai doan hién nay.

Thet t1e, Mot s6 cong trinh di sau tim hiéu, ghi chép va tai hién lai buc
tranh phong phd, chi tiét vé cac tran danh gan lién vai tén tudi cta cac vi
twéng huyén thoai, cac lanh dao cap cao trong cudc khang chién chdng Phap
va chdng Mi cua dan toc. Biéu nay 1a minh chung cho két qua cua viéc van
dung tu duy sang tao cua quan dan Viét Nam trong hoan canh thyc tién vo
cung gian kho, cam go nhung van gianh dugc nhitng chién cong oanh liét cua
quéan va dan ta.

Pay 1a ngudn tu lidu v cling quy gia ma nghién cau sinh rat tran trong.
Ciing 1a co so dé tac gia nghién ctu, tiép thu va ké thura trén tinh than bién
chung. Céac cong trinh khoa hoc nay cling goi mo cho tac gia nhitng y tudéng
méi trong trién khai noi dung chi tiét luan an

Tuy nhién, trong bon van dé néu trén, mot sé noi dung nghién cau con
chua mang tinh hé thng duéi goc nhin triét hoc; hodc ban vé van dé lién quan
dén luan an nhan ban cac van dé khac; nhiéu cong trinh nghién ciru da 1au, két
qua nghién ctiu c6 phan xa véi thuc tién bién d6i manh mé trong béi canh toan

cau hoa, qudc té hoa, cuc cach mang 4.0 hay cudc cach mang tinh gon bo may
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nha nudc cua Pang ta hién nay. Dac biét, chua co cong trinh nao dé cap dén
bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chdt cap chién thuat, & Quan khu 9
trong B6 Qudc phong hién nay tir goc nhin triét hoc mot cach doc lap va
chuyén sau, hé théng. Chinh vi vy, viéc nghién ctu van dé boi dudng tu duy
séng tao cho can bo cha chét cp chién thuat, & Quan khu 9 B Quéc phong
hién nay trén co sé triét hoc Mac Lenin c6 y nghia hét sic thiét thuc ca vé ly
luan va thuc tién, dap ung yéu cau phat trién bén viing trong ki nguyén vuon
minh cua dan toéc Viét Nam

1.3.2. Nhéing vén dé lu@n an t@p trung nghién ciu

Nghién ctru dé tai “Boi dudng tw duy sdng tao cua can bé chi chét cap
chién thudt, ¢ Quan khu 9 B Quéc phong hién nay”’, Nghién ciu sinh tran
trong ké thira nhiing két qua, tiép thu gia tri khoa hoc cua cac cong trinh di
trudc, luan an tiép tuc nghién ciu va l1am sang rd nhiing noi dung sau:

Mgt 1a, hé thong hda va phan tich rd nhitng van dé ly luan va thuc tién.
Phan tich céc khai niém cong cu lién quan dén luan an nhu: tu duy, sang tao,
tu duy sang tao, boi dudng tu duy sang tao cia can bo chu chét cap chién
thuat, & Quan khu 9 B Qudc phong:; chi ra cac thanh té cdu thanh va céc
nhan té tac dong dén hoat dong bdi dudng tu duy sang tao cta can bo cha
chét cap chién thuat, & Quan khu 9 Bo Qudc phong va tim quan trong cua
viéc nghién ctru dé tai luan an.

Hai 13, phan tich danh gia nhitng két qua dat duoc ciing nhu nhitng han
ché con ton tai, chi ra nguy@n nhan cua thuc trang déng thoi vach rd nhiing
mau thuan, bat cap trong van dé boi dudng tu duy sang tao cua can bo cha
chét cap chién thuat, & Quan khu 9 Bo Qudc phong hién nay.

Ba 13, trén co s& phan tich thuc trang va nhirng van dé dit ra (cac mau
thuan) luan an dé xuat cac giai phap cha yéu nham ting cuong boi dudng tu
duy séng tao cua can bo chu chét cap chién thuat, & Quan khu 9 Bo Quéc
phong trong giai doan hién nay.
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Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1, nghién ctru sinh di tdng quan cac cdng trinh khoa hoc
lién quan dén luan &n theo 2 nhdém chinh:

Mgt 1, nhitng cong trinh khoa hoc lién quan dén ly luan chung vé boi
dudng tu duy sang tao cua can bo chu chét cap chién thuat, & Quan khu 9 B
Quéc phong hién nay

Hai 14, nhitng cong trinh khoa hoc lién quan dén thuc trang va giai
phap vé bdi dudng tu duy sang tao caa can bd cha chét cap chién thuat, o
Quan khu 9 B Qudc phong hién nay

Trén co s& do, nghién ctru sinh danh gia khai quat 4 gia tri can ban tu
cac cong trinh khoa hoc trong va nuéc ngoai lién quan dén luan an. Pay la
nguon tu liéu quy gia dé nghién cau sinh tham khao, hoc hoi, ké thira ¢6 chon
loc dé van dung vao cong trinh caa ban than. Nguon tai liéu nay ciing goi mo
nhitng cach nhin nhan va hudng di mai trong qua trinh trién khai céc noi dung
cha yéu caa luan an. La co s& dé nghién ctu sinh hé théng hda mot céch logic
nhitng van dé 1y luan chung lién quan dén bdi dudng, tu duy, sang tao, boi
dudng tu duy sang tao, bdi dudng tu duy sang tao cho can b cha chét cap
chién thuat, Quan khu 9; tam quan trong, tinh cip thiét, noi dung, chu thé,
phuong phép, dbi tuong va cac yéu té tac dong dén hiéu qua cua viéc boi
dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cap chién thuat, & Quan khu 9
trong quan doi nhan dan Viét Nam hién nay.

Trong chuong 1, tac gia ciing xac dinh rd ba nhiém vu co ban luan &n can
phai nghién ctu va 1am rd: Mgt 13, hé thong hda va phan tich rd nhitng van dé
ly luan va thuc tién; Hai 1, phan tich khach quan thyc trang cua dé tai véi thé
gioi quan duy vat va phuong phap luan bién chiing khoa hoc; Ba la, nhitng
van dé dit ra va mot sé giai phap can ban nham bodi dudng dat hiéu qua cao
nhat tu duy sang tao cho can bo chu chét cap chién thuat, & Quan khu 9 trong
quan d6i nhan dan Viét Nam hién nay. Cac nhiém vu nay 1a co s dé nghién
ctu sinh trién khai noi dung chuong, tiét, tiéu tiét cu thé ¢ cac chuong tiép theo,
dac biét trong chwong 2 can phai phan tich thiu dao nhiing van dé Iy luan va
thuc tién cua viéc boi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chét cap chién
thuat, & Quan khu 9 trong quan d6i nhan dan Viét Nam hién nay.
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Chuong 2
BOI DUONG TU DUY SANG TAO CUA CAN BQ CHU CHOT
CAP CHIEN THUAT O QUAN KHU 9 BQ QUOC PHONG HIEN NAY
-MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. Mt s6 van dé Iy luan vé bdi dudng tw duy sang tao cia can bd
chia chét cap chién thuat & Quan khu 9 Bé Quéc phong hién nay

2.1.1. Nhang khai niém co ban

2.1.1.1. Tu duy sang tao

Pé ¢ thé tim hiéu vé tu duy va tu duy sang tao, trudc hét can phai di tir
sy nhan thic, bai nhan thac 12 qué trinh tiép thu thdng tin va kién thac thong
qua cac giac quan va kinh nghiém, trong khi tu duy la qua trinh xt ly, phan
tich va tao ra y nghia tir thong tin do. Vi vy, tu duy la giai doan cao cua qua
trinh nhan thic cia con nguoi.

Theo V.I.Lénin, nhan thic la mot qua trinh di tir truc quan sinh dong
dén tu duy triru twong va tu duy triru twong dén thuc tién - d6 1a con duong
bién chirng cua sy nhan thic chan ly, cua su nhan thac hién thuc khach quan.
Nhan thirc 1a mot qua trinh bién ching, qué trinh ay bao gém hai giai doan la
nhan thic cam tinh va nhan thac Iy tinh. Tuy khac nhau vé vat chat, nhung
nhan thac cam tinh va nhan thic i tinh c6 su thdng nhat hitu co, tac dong
bién chung véi nhau. Ching b sung va hd trg cho nhau, dem lai cho con
ngudi nhirng hiéu biét day da hon, toan dién hon va sau sic hon vé Cc su Vat,
hién twong, qua trinh trong thé gigi khach quan.

Theo chu nghia duy vat bién ching nhan thac la qué trinh phan nang
dong, sang tao, tich cuc hién thuc khach quan bai con nguoi. Nhitng hiéu biét,
nhitng tri thac vé cac linh vuc tu nhién, x& hoi, tu duy 1a diéu kién dé con
nguoi khong chi nhan thic ma con bién dbi, cai tao sy vat hién tuong; khién su

vat hién tuong phuc vu cho sy ton tai cia minh. Bé co dugc tri thire, con ngudi
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phai tién hanh nhitng hoat déng tri tué - nhan thirc. Thyc tién 13 co so, 1a dong
luc, 1a myc dich cta nhan thic. Trén co sé hoat dong thuc tién, thong qua qua
trinh nhan thic, con nguoi co dugc nhiing tri thic ngay mot day da hon veé thé
gigi khach quan. Nhan thirc cling 1a sy phan anh hién thuc khach quan bai bo
o6c con ngudi. Nhung su phan anh d6 khong phai 1a mot hanh dong don 1¢, nhét
thoi, may maoc, gian don, thu dong ma la mot qua trinh phic tap caa hang loat
hoat dong tri tué tich cuc va sang tao; 1a hinh anh cha quan vé thé gidi khach
quan. Con nguoi khong chi chup lai, chép lai co hoc thé gi¢i khach quan ma
con phan anh, tao ra thé gisi khach quan trong dau 6c cia minh.

Tinh tich cuc va sang tao cua hoat dong nhan thac cia con nguoi dugc
thé hién qua nhiéu khia canh, nhiéu cap do6 khac nhau; khdng phai tai hién
nguyén xi ma Ia su nhao nan, ché bién bang nhitng thao tac phan tich va tong
hop, triru tugng hoéa va khai quat hoa, dé tir nhitng nguyén lidu c6 san trong
hién thuc khach quan ma hinh dung, tudng tugng ra nhitng cai chua c6 nhung
can phai c6 cho con nguoi; khong chi phan anh céi bén ngoai, nhitng mdi lién
hé don nhat, ngau nhién ma ca cai bén trong ban chat, nhitng méi lién hé pho
bién, mang tinh quy luat.

Tom lai, nhgn thuc la qué trinh phan anh sang tqo va tai tao lai hién
thuee trong dau éc con nguwoi. Nhdn thire dieoc quyét dinh béi nhitng quy lugt
phét trién cua tw nhién, x& hgi va tw duy, gan lién véi hoat déng thyc tién cua
con nguoi.

Tu duy 1a d6i twong nghién ciu cua nhiéu khoa hoc. Mdi nganh khoa
hoc nghién ctu tu duy & goc do khac nhau. Tir xa xua, con ngudi da biét suy
luan Mot cach ty nhién, ty phat. Trong qua trinh lao dong san xuat va trong
hoat dong thuc tién cia minh, nhu cau hiéu biét vé thé gioi khach quan, nhu
cau trao do6i kinh nghiém, nhiing hiéu biét ciia minh véi nguoi khac ngay mot
nang cao. Tu duy 13 san pham cao nhat caa vat chit co to chtc dic biét, d6 1a

bo ndo nguoi. Qua trinh phan anh tich cuc thé gisi khach quan cua tu duy
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duoc biéu hién trong cac khai niém, phan doan, suy luan, ching minh,... Tu
duy xuét hién trong qua trinh hoat dong san xuat xa hoi ctia con ngudi va dam
bao phan anh hién thuc khach quan mét cach gian tiép, phat hién ra nhimg mdi
lién hé ban chat cua hién thuc. Theo két qua nghién ctru cua cac nha khoa hoc,
cac co ché sinh 1y hoc vat chét cta tu duy duge nghién ctru trong sinh 1y hoc
hoat dong than kinh cao cdp. Tuy nhién, mic du khdng tach khoi b ndo cua
con ngudi nhung tu duy van khong thé duoc giai thich mot cach hoan toan boi
hoat dong cuia bo may sinh Iy hoc. Boi 18, tu duy gin lién trudc hét khong phai
vé6i sy tién hoa cia sinh hoc ma con gan véi sy phat trién cia xa hoi. N6 13 san
pham ctia xa hoi ca vé nhimg dic diém cua su xuat hién, ca vé phuong thic
hoat dong, ca vé két qua ctia nd. S¢ di nhu thé 14 vi, tu duy chi ton tai trong mot
méi lién hé khong thé tach roi khoi hoat dong lao dong va 10i néi; 1a hoat dong
chi tiéu biéu cho xa hoi loai nguoi, 1a hoat dong mang tinh tdc loai. Cho nén, tu
duy cua con ngudi duogc thue hién trong mdi lién hé chit ché nhat véi 101 ndi va
nhimg két qua cua tu duy duoc ghi nhan trong ngdn ngi.

Tu duy Véi ddc trung tiéu biéu 1a qua trinh triru twong héa, khai quat
héa, qua trinh phan tich va tdng hop, viéc néu Ién van dé va tim céch giai
quyét ching, viéc dé xuat nhitng gia thiét, nhitng y niém, v.v...Kha ning phan
anh thuc tai mot cach khai quat cua tu duy dugc biéu hién & kha nang caa con
nguoi co thé xay dung khai niém chung. Viéc xay dung khéi niém khoa hoc 1a
gan lién vai sy trinh bay nhitng quy luat twong timg. Kha ning phan anh hién
thuc mot cach gian tiép cua tu duy duoc biéu hién & kha nang suy 1y, két luan
logic, ching minh,... cia con ngudi. Xuat phat tir chd phan tich cac su kién co
thé tri gidc dugc mot cach truc tiép, ndé cho phép nhan thic dugce nhiing gi
khong thé tri giac dugc nhd cac giac quan. Nhitng khai niém va hé théng
nhitng khai ni¢m ghi lai kinh nghiém cuta loai ngudi 1a sy tap trung tri thic
ctia con ngudi va 1a diém xuét phat dé tiép tuc nhan thic thuc tai. Chinh vi

vay, moOi ngay con ngudi c6 thé nhan thuc sau rong hon ve thé gidi.



41

Trong tu duy, khai quat héa khong tach roi triru twong hoa. Hoat dong
khai quat hoa cua tu duy chi co thé xay ra va thuc hién trén co s mot s6
thugc tinh quan trong cua d6i tugng da dugc tu duy triru twong, tach ra khoi
cac thugc tinh khac. Tt nhitng thudc tinh da dugc triru twgng hoa nay, tu duy
di dén bao quét cai chung ban chat, cd tinh quy luat. Can nhan manh rang,
khai quat hoa khong don gian 1a phan xuat, tong hop nhirng thudc tinh giéng
nhau ma con bao ham ca sy hinh thanh y thirc vé cai chung trong nhing céi
riéng biét, vé tinh quy luat khach quan. V.I.Lénin dd nhan xét rang: ngay su
khai quat don gian nhat, sy hinh thanh dau tién caa cac khai niém ciing da c6
nghia 1 con ngudi nhan thirc ngay cang sau sac vé méi lién hé khach quan, vé
cac tinh quy luat cua thé gigi. Nho ¢ ngdn ngir ma tu duy phan anh thé gigi
mot cach gian tiép va khai quat. Boi vi, ngdn ngir trong khi 14 hién thuc truc
tiép cua tu tuong, dién dat cac khai niém, ly thuyét, d c6 tinh khai quat va
bao ham cai chung. Vi thé, ngdn ngir cang phat trién, von tir vung cang phong
phu, thi tu duy gin lién véi né cang c6 kha nang va diéu kién linh hoat, mém
déo, phan anh cang siu sac, chinh xac va day du cac mdi lién hé nhiéu vé va
phic tap cua thé gisi khach quan.

Tu duy, xét vé ban chat Ia sy phan &nh sang tao hién thuc khach quan,
boi vi trong qua trinh phan anh, tu duy khong sao chép nguyén xi sy vat ma
biét phan loai sy vat, chinh bang sicc manh caa tu duy triru tuong trén co so
khai quat hoa, triru twong hoa, dem dén cho con ngudi nhiing tri thirc vé ban
chat, quy luat cua su vat, hién tuong khach quan. Su sang tao cua tu duy con
thé hién ¢ chd su phan anh khong rap khuon, gido diéu, may méc va cang xa
la v&i thai do thu dong, v lai, chu quan duy ¥ chi, d6 1a kha ning nam bat
duoc ban chat caa su vat, biét phan tich, tong hop, so sanh, khai quat tir thuc
té sinh dong cua doi song hién thuc dé rit ra nhitng két luan khoa hoc. Noi
nhu C.Méc, su sang tao do thé hién & “cai vat chat di chuyén vao trong Oc va

cai bién d1” hay nhu cach noi ciia V.I.Lénin, d6 1a “hinh anh chu quan cua thé
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gidi khach quan”. Vé4i ban chat phan anh sang tao, tu duy ludn vuon t6i cai
méi, cai tién bo gilp con nguoi nhan thic thé gidi khach quan ngay cang day
du hon, sau sic hon.

Khi xem tu duy 1a van dé cot I18i cta ly luan nhan thic, ciing chinh 13
dé giai quyét, tim ra phuong phap, cach thirc di dén nhan thac ban chat quy
luat ctia cac su vat, hién tuong tn tai trong thé gisi khach quan. Néu khong
giai quyét mot cach thau dao, ¢ co sd khoa hoc thi viéc Iy giai nhan thic caa
con ngudi chi dung lai ¢ viéc nghién cau. Qua nghién cau lich sir triét hoc
cho thay, cac nha triét hoc truéc Mac du dung trén quan diém duy vat hay duy
tam, viéc nghién ctru tu duy cua ho chi gidi han ¢ viéc xem xét nghién ctru tu
duy chu yéu & mat noi dung caa nd va ho thay rang tu duy chi la sy phan anh
thu dong thé gisi bén ngoai vao dc con ngudi, ho gisi han & viéc chi ra tac
dong cua khéch thé ddi véi cha thé, coi tu duy chi 1a két qua cua su tac dong
d6. Ho d3 phan loai duoc cac dang cua nhan thic ¢ cac cap do khac nhau va
phan nao danh gia duoc vai trd cua ching nhung ho chwa giai quyét mot cach
dung dan moi quan hé bién ching cua qué trinh nhan thire, chua thiy duoc
buéc chuyén hoa va gin két gitta hai qua trinh nay, chua giai quyét mot céch
dung dan vé noi dung, hinh thirc, phuong phap va vai tro, tac dung cua qué
trinh nhan thac... Chang han, d6 1a quan diém cua triét hoc Héghen. Héghen
khéng hiéu tu duy theo nghia thong thuong. Voi Héghen, tu duy rong hon ning
lyc cha quan thuan tay. Ong khong chi hiéu tu duy theo nghia bé hep trong
pham vi y thitc c4 nhan nhu mot ning luc chii quan ciia con nguoi, ma hiéu
theo nghia rong. D6 14 ¥ niém tuyét d6i di sang tao ra gidi ty nhién va con
nguoi. Tu duy ctia con nguoi 14 giai doan phét trién cao nhat, trong d6 y niém
tuyét dbi nhan thire dugc ban than nd. Héghen phan biét hai loai tu duy: Tu duy
tr N6 - chinh 14 y niém tuyét di tao thanh ban chét cua toan bo hién thuc; Tu
duy cho no - tirc 1a tu duy con nguoi. Tu duy tu né 1a tu duy & giai doan phat

trién cao nhat. Chi c6 ¢ day méi co tu duy theo ding nghia cua danh tir nay.
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Héghen khang dinh: “Gidi tu nhién chi 13 tu duy thé hién dudi dang cac su vt
vat chat, hay con goi 1a tu duy khach quan vé thtrc, con tu duy con nguoi 1a tu
duy chu quan c6 y thire. Chung ddng nhét vé noi dung... Tu duy cua mdi nguoi
phai hoat dong theo nhitng quy luat chung cua tu duy, tic tu duy tu n6” [87,
tr.207]. Do vay, cac nha triét hoc trudc Mac chua xdy dung dugc phuong phap
luan khoa hoc cho qua trinh nhan thiic va hoat dong thuc tién cia con ngudi.
Theo Méc, ca noi dung va hinh thirc caa tu duy déu phu thudc vao thuc
tién - lich sur - xa hoi. Lich sir khéng phai bat dau tir tu duy ma 12 tir thuc tién
hoat dong cua con ngudi. Hoat dong lao dong san xuat vat chat 1a nén tang, la
co st cho su ton tai, phat trién xa hoi. N6 con 13 co s& hinh thanh cac loai
quan diém, tu tuéng, cac quan hé xa hoi va cac thiét ché xa hoi khac nhau. N6
1a co s cho sy tién bo x& hoi. Nhu vay 13, hoat dong san xuat vat chat ngay
cang phat trién thi tu duy, tri tué ciia con nguoi cling phat trién theo. Boi vi,
trong qua trinh tac dong bién d6i hién thuc, con nguoi ludn tim toi, suy nghi,
dung nhitng bién phép, cach thic dé tac dong vao gisi tu nhién 1am cho tu
nhién boc 16 nhitng dac diém, nhiing quy luat, nhiing thudc tinh caa nd, qua
d6 con ngudi nhan biét vé ching trén co so nhitng kinh nghiém dugc tich liy
dan dan trong qué trinh hoat dong thyc tién. Pay 1a co s& cho qué trinh nhan
thirc. Bang cam giac, bang cac giac quan caa minh dan dan hinh thanh nén tri
thire, biéu twong vé su vat duoc tai hién trong dau mot cach khéi quat va dua
trén tai licu ma nhan thac cam tinh dem Ilai, trai qua qua trinh phan tich, so
sanh, tong hop, khai quat hda, triru tugng hoa... ma xay dung cac khai niém,
pham trd, vach ra ban chat quy luat cua su vat, hién tuong. D6 1a nhan thic
dang tin cay, gan véi chan 1y khach quan, dap tng dugc muc dich cta nhan
thire. Tu duy 1a mot san pham x& hoi ca vé nhiing dic diém cua sy xuat hién
lin phuong thiic hoat dong, ca vé cac két qua cua nd. Mic dau khong tach
khoi bo nao, song tu duy van khong thé duoc ly giai mot cach hoan toan chi

bang cac qué trinh sinh ly cua bd ndo ngudi. Ngoai yéu té sinh hoc duoc xem
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1a yéu t6 co ban cua tu duy, yéu té xa hoi 1a yéu té co tinh chat quyét dinh.
Bai 18, tu duy chi ton tai trong méi lién hé khéng thé tach roi khoi hoat dong
lao dong va ngbn ngir - hoat dong mang dac trung cua Xa hoi loai nguoi.

Tu duy - san pham cao nhat caa mot dang vat chat duoc t6 chac mot
cach dic biét 12 bo ndo, qua trinh phan anh tich cuc thé gisi khach quan trong
cac khai niém, phan doan, 1y luan, v.v... Tu duy xuét hién trong qua trinh hoat
dong san xuat x& hoi caa con ngudi va bao dam phan anh thyc tai mot cach
gian tiép, phat hién nhitng méi lién hé hop quy luét caa thyc tai... [86, tr.634].

Ph.Angghen viét: néu ngudi ta dat cu hoi rang tu duy va y thuc la gi,
ching tir dau dén, thi nguoi ta s& thdy rang ching Ia san vat caa bo 6¢ con
ngudi...; Y thire, ciing nhu tu duy cia ching ta ¢ vé siéu cam giac nhu thé nao
di ching nira, cling chi 1a san vat cia mot khi quan vat chat, nhuc thé, tac bo 6c.

Trong cuén “Tu duy chiéu ngang” Edward de Bono (1990) phan chia tu
duy dua trén quan niém vé chirc nang tri ndo vai tu cach 1a mot hé thong tu to
chuc tao ra c&c mau hinh dé luu trir thong tin, dong thoi c6 kha nang bién doi
chung. Tu duy chiéu ngang |a su ti cau trdc lai cac mau, thoat khoi cac mau da
dinh hinh va tao ra c4&c mau mai. Su that 1a van dé quan tdm cua tu duy chiéu
dang, con su giau cd vé tu tuong 1a van dé caa tu duy chidu ngang. Tu duy
chiéu ngang khong c6 muc dich tim kiém chi mét giai phap cho van dé ma mo
ra nhitng con duong mai ngay ca khi da tim dugc phuong an kha thi.

Khai niém tu duy sang tao méi chi thuc sy duoc ban dén nhu mot khai
niém khoa hoc tir thé ki XX tré lai day véi hudng nghién ctru di sau phat hién
dic diém, phuong phép, ki nang dic thu caa loai tu duy nay. Nam 1938, tac gia
Alex Osborn dua ra phuong phap “tap kich ndo” (Brainstorming Method)
nham kich thich tu duy sang tao phat sinh ¥ tuong. Phuong phap ndy c6 muc
dich thu duoc that nhiéu y twong méi mé dé giai quyét van dé bang cach lam
viéc tap thé theo nhiing quy tic nhat dinh nhu: tap thé phat cac y tuong phai co
nhitng nguoi thudc cac nganh nghé, linh vuc chuyén mdn khac nhau; qua trinh
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c4c thanh vién tao ra ¥ tuong phai that sy tu do, thoai mai, khdng cé bat cir su
phé binh, nhan xét nao; qua trinh phat y tuéng va qua trinh danh gia, phan tich
cac y tuong phai doc 1ap voi nhau. Day 1a phuong phap hiéu qua dé thu thap y
tuong, tuy nhién, khéng phai la phuong phap van nang. Nhu vay, tu duy sang
tao 14 hé thdng nhitng thao tac, cach thic cua ndo bo xi i, bién dbi céc dit liéu,
thong tin nhiam hinh thanh ¥ twéng, 10i giai cua van dé sang tao.

Véi cach tiép can cua khoa hoc tam Iy tac gia Pham Thanh Nghi cho
rang: “Tu duy sang tao cAn duoc xem nhu mot hoat dong giai quyét van dé méi
bao gom cac thanh t6 dong co, hanh dong 16gic va hanh dong truc giac cha
khong thé xem xét don gian nhu mot thao tdc hay mot ki nang” [79, tr.220].
Con tac gia Phan Diing khai quat: “Qud trinh suy nghi giai quyét vin dé va ra
quyét dinh (tu duy sang tao) 1a qua trinh bién di théng tin thanh tri thac, tri
thire da biét thanh tri thuc méi” [18, tr.118]. Nhitng quan niém trén cd tinh
hop ly, gié tri nhat dinh trong viéc 1am rd khai niém tu duy sang tao.

Tu duy sang tao khong chi dung lai & qué trinh phan anh hién thuc khach
quan vao bo éc con ngudi trén co so thuc tién dé tao ra quan niém, tu twéng ma
con dya trén nhiing tri thire, tu tudng di cd dé tao ra tri thuc, tu twong maéi, doc
dao, co gia tri. La tu duy noi chung c6 thé chi dung lai & qua trinh phan anh, tai
tao, tai hién du su phan anh d6 da mang tinh sang tao nhu tinh khai quat, tinh
triru tuong - vén 1a dic diém chung caa y thirc con ngudi. Nhung 13 tu duy sang
tao thi con phai tién xa hon khong chi ding lai ¢ viéc phan anh nhiing thudc
tinh, quy luat caa hién thuc khach quan con nguoi da biét, da hiéu hoac tai hién,
ly giai cac tu twdng, quan niém da co6 ma con thay ddi chling, tao ra cac tu tudng,
quan niém mai co tinh chan ly, c6 gia tri. Tu duy sang tao 14 yéu té trung tam
dinh hudng moi hoat dong sang tao ctia con nguoi.

Tu duy sang tao bao gom 3 yéu t6 hop thanh, d6 la:

Mgt 14, thong tin, dir liéu 1am chat liéu dau vao caa tu duy. Chung co
thé dugc khai thac tir cac nguon: tri thire, kinh nghiém (caa ban than va tiép
thu tir x4 hoi, nhung chu thé sang tao khong tro thanh “nd 16 cho tri thic,
kinh nghiém da c6), kha ning ctia cac giac quan nim bat ddi tuong.
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Hai 13, van dé sang tao (d6i twong, muc dich ma tu duy hudng dén): Tu
duy nay sinh tir nhitng tinh hudng c6 van dé, tu duy (hay tu duy sang tao)
ludn cé muc dich, do vay hoat dong ctia né mang tinh hudng dich, chir khéng
phai l1a suy nghi lan man, khong dinh hudng.

Ba 13, hé théng nhiing thao tac, cach thuc cia ndo bo xu Ii, bién doi
(cac dix liéu, thdng tin): Hé théng nay hoat dong trén ca 3 binh dién: tu y thuc,
tiém thtc va vo thuc.

Tom lai Tuw duy sang tao la tw duy hoat dong Ciia con nguoi duoc sinh
ra do sir twong tdac giita con nguoi Véi thé gisi xung quanh sdn sinh ra nhing
quan niém, tw fuwéng Méi, nhieng gia tri vdt chat va tinh than méi, déc déo va
cé gia tri.

Can khang dinh: Sang tqo khdng hé mau thuan véi tinh ky lugt, néu hiéu
dung va van dung ding. Trong méi truong quan doi, tu duy sang tao va tinh ky
luat con b tro cho nhau dé dat hiéu qua cao nhat. Sang tao 1a tim ra cach lam
mai, giai phap mai, phuong phap méi dé hoan thanh nhiém vy tét hon, hiéu qua
hon, trong pham vi chic tréach, quyén han va quy dinh cho phép. Nhu vay, sang
tao khong dong nghia véi ty do v t6 chuc hay 1am trai quy dinh. Sang tao dugc
dat trong khudn kho ky luat, dinh huéng cia cap trén thi khong chi khdng mau
thuan ma con 1am cho ky luat tré nén linh hoat, hiéu qua hon.

2.1.1.2. Can bg chui chét cap chién thugt

Khai niém cén bo theo Tur dién tiéng Viét (2003) duoc hiéu theo hai cach:
1. Nguoi lam cong tac ¢6 nghiép vu chuyén mon trong co quan nha nudc (Can bo
nha nudc, Can b khoa hoc, Can bo chinh tri). 2. Nguoi lam cong tac c6 chac vu
trong mot co quan, mot to chac, phan biét véi nguoi thuong, khong co chac vu.

Can bo chu chét duoc hiéu: “Can bd cha chét 1a nhitng nguoi it vi tri
nong cdt trong mot td chire, co tac dong, anh hudng dén hoat dong cua to chic
va cac quan hé trong lanh dao, chi huy, quan ly, diéu hanh gép phan dinh

huéng su phat trién cua té chic” [109, tr.20].
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Cap chién thuat trong linh vuc quan sy 1a cip do trong t6 chic quan su
hoac hé thdng té chire, noi thuc hién cac ké hoach va chi dao cu thé dé dat
duoc muc tiéu chién lugc. Cap chién thuat tap trung vao viéc trién khai va
diéu hanh céc hoat dong hang ngay, dam bao su phdi hop hiéu qua giira cac
don vi va ngudn luc dé thuc hién ké hoach da dé ra. Cap chién thuat 1a mot
trong ba cap bac chi huy tac chién trong luc luong quan doi nhan dan Viét
Nam. Bao gom trung d6i, dai doi, tiéu doan, trung doan, 1ir doan (tuy theo to
chtrc cua ting quan chuang, binh chung), cac hoat dong ¢ cap chién thuat 1a
nhimg hanh dong quan su tryc tiép trén chién truong, nham thyc hién nhiém
vu cu thé trong mot chién dich hay tran danh.

Céan bo chu chét cap chién thuat 1 nhitng si quan, quan nhan chuyén
nghiép dam nhiém cac chic vu chi huy va lanh dao chu chét trong cac don vi
nay nhu: dai doi truong, chinh tri vién dai doi; tiéu doan truang, chinh tri vién
tiéu doan; trung doan truong, lir doan trudng, chinh Gy va cac truang ban tham
muu, chinh tri, hau can, ki thuat... Ho 1a nguoi truc tiép t chac, quan ly, huan
luyén, chién dau va gido duc bo doi; 1a hat nhan 1anh dao, chi huy trong thyuc
hién nhiém vu quan su - quoc phong tai don vi co sé. Ho ¢6 anh huong 16n dén
viéc ra quyét dinh, t6 chuc thuc hién nhiém vu va xay dung don vi.

Khai quat lai, can bg chu chét cdp chién thudt Quan khu 9 1a nhitng si
quan chi huy, lanh dao chii yéu ¢ cdc don vi cap chién thudt c6 vai tro truc
tiép to chire, diéu hanh cac hogr déng hudn luyén, san sang chién dau, 1anh
dao céng tac tir tweng, chinh tri trong don vi, bao dam duy tri ky lugt, nén nép
va doan két trong luc lwong qudn déi, 1a luc hrong ndng cot xay ding Quan
khu 9 viing manh toan dién.

2.1.1.3. Tw duy sdng ta0 cua can bé chi chét cap chién thudt ¢ Quan
khu 9 B Quac phong

* Khai niém tw duy sdng tao cua can bg chi chét cap chién thudt ¢
Quan khu 9 Bé Quac phong

Tu duy sang tao trong quén su la qua trinh nhan thac, phan tich, danh
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gia va dua ra quyét dinh mot cach linh hoat, doc dao, co co s khoa hoc nham
giai quyét hiéu qua cac tinh hudng phuc tap, bat ngd trong thuc tidn huan
luyén, sin sang chién dau va chién dau. Dac biét trong diéu kién tac chién
hién dai, phi d6i xting, nhanh va bat dinh, tu duy sang tao dong vai tro then
chét trong thanh cdng chién thuat.

Mgt 13, can bo chu chdt cip chién thuat & Quan khu 9 ¢6 tu duy linh
hoat trong xu tri tinh hudng. Can bo cha chét cp chién thuat tai Quan khu 9
khong chi van hanh theo khuén mau hay gido trinh cing nhac ma luén thé
hién tu duy sang tao, linh hoat trong quéa trinh huan luyén va chi huy. Mdi don
vi, mdi dia ban ¢6 dic diém riéng biét, do d6 ho chu dong tim kiém, thur
nghiém cac phwong phap pht hgp nhat véi tinh hinh thyc té. Sy linh hoat nay
duoc thé hién qua viéc khdng rap khudn céc bai hoc, khdng ap dung may moc
cac chién thuat chung ma ludn diéu chinh cach lam, noi dung huan luyén sao
cho pht hop véi diéu kién dia ly, khi hau, cling nhu dac thd tac chién cua
viing song nudc phic tap nhu Bong bang sdng Cuu Long. Chinh kha ning xtr
ly tinh huéng linh hoat gip can b chi chét chu dong wng phd kip thoi voi
nhitng bién doi bat ngo, duy tri thé chi dong trong moi hoan canh.

Hai 13, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Pay 1a yéu t then
chét dé ho cd thé dé xuat nhitng sang kién méi mé, cai tién trong céac linh vuc
huan luyén, bao dam hau can ki thuat va cong tac to chac. Ho khong ngai thir
nghiém nhiing cach 1am méi, san sang d6n nhan tha thach va chiu trach
nhiém véi quyét dinh cua minh. Ngoai ra, sy dam nghi dam lam con thé hién
trong viéc phdi hop hiéu qua véi luc luong dia phuong, xay dung thé tran
qudc phong toan dan viing chic. Qua do, can bo chii chdt gop phan nang cao
sac manh téng hop cua don vi, dap (ng tét yéu cau bao vé an ninh, quéc
phong trong tinh hinh méi. That vay, can bo chu chdt cap chién thuat tai Quan
khu 9 manh dan dé& xuat sang kién trong huan luyén, bao dam hau can - ky
thuat, hoic to chic hiép dong véi luc luong dia phuong trong xay dung thé
tran quoc phong toan dan.
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Ba 13, trong cong tac, can bo biét van dung sang tao cac nguyén ly ly
luan quan sy véi tinh hinh thuc té cua don vi, dia phuong. Mot diém ndi bat
khac cua can bo cha chét cap chién thuat Quan khu 9 1a kha nang van dung
séng tao cac nguyén ly, Iy luan quan su vao thyc tién cong tac va chién dau.
Ho khdng chi tap trung hoan thanh nhiém vu truéc mat ma con hudng dén
viéc nang cao chat luong huin luyén, xay dung nén nép chinh quy va rén
luyén ky luat trong don vi. Tu duy sang tao nay gilp ho linh hoat trong to
chtc huan luyén theo timg giai doan, diéu chinh ké hoach phi hop voi dién
bién tinh hinh thyuc té va dic diém dia ban, tir 46 nang cao hiéu qua cong tac
huan luyén va san sang chién dau. Tu duy nay giup can bd khong chi hoan
thanh nhiém vu trudc mit ma con nang cao chat luong huan luyén, xay dung
nén nép chinh quy, rén luyén ky luat. Viéc van dung sang tao Iy luan quan su
cling thé hién & cach phdi hop gitra cac bo phan trong don vi nham téi wu hoa
ngudn luc va nang cao nang luc chién dau tong hop.

Bon 13, cha dong cap nhat, ang dung c6ng nghé méi vao huan luyén (mé
phong chién trudng, quan ly huan luyén qua phan mém...), nang cao chat luong
va hiéu qua cong viéc. Can bo chu chét cap chién thuat tai Quan khu 9 khong
ngung chu dong hoc hoi, cap nhat cac cong nghé maéi phuc vu cho cong tac
huan luyén va chi huy. Viéc s dung cac phan mém quan Iy huan luyén, cong
nghé md phong chién truong, hay cac phuong tién ki thuat hién dai gidp nang
cao chat lugng va hiéu qua cong viéc. Ung dung cong nghé khdng chi lam
phong phti phuong phap huan luyén ma con gidp viéc kiém tra, danh gia chat
lwgng huan luyén tré nén khoa hoc va chinh xac hon. Qua d6, can bo chu chét
gop phan doi méi cong tac huan luyén theo hudng hién dai, dap Gng yéu cau
tac chién trong bdi canh tinh hinh qudc té va khu vuc ngay cang phuc tap, kho
ludng. Trong bdi canh toan cau dang budc vao thoi dai cach mang cong nghiép
lan tht tu, khoa hoc c6ng nghé quan su phat trién vai toe do vuot bac, hinh thai

chién tranh hién dai ciing thay d6i manh m&. Chién tranh cong nghé cao dit ra
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yBu cau maéi vé nghé thuat quan su, phuong thirc tac chién, hé théng chi huy,
diéu hanh, vii khi trang bi k¥ thuat, ddng thoi doi hoi rat cao vé tri tué va kha
nang thich tng cia doi ngii can b cac cip. Ddi véi can bo chi chét cap chién
thuat & Quan khu 9, Bo Quéc phong, viéc phat huy tu duy sang tao khdng chi
1a yéu cau khach quan ma con 1a yéu té quyét dinh dé hoan thanh tét nhiém vu
lanh dao, chi huy don vi trong moi tinh hudng.

Nam la, trong chién tranh cdng nghé cao, ké dich c6 thé st dung vii khi
cdng nghé méi, tac chién dién tu, tac chién khong gian mang, don danh hoa
luc chinh xac tam xa, vi vay can bo chu chdt phai c6 kha ning tu duy doc 1ap,
phan tich nhanh tinh hudng, dy kién cac phuong an tac chién phl hop, t6 chic
chi huy co dong, phan tan luc luong, nghi binh ltra dich, bao toan luc luong.
Trong chién tranh cong nghé cao hién nay, tu duy sang tao caa can bo chu
chét cap chién thuat & Quan khu 9 khdng chi 12 pham chét can c6 ma con 1a
yéu té quyét dinh thiang loi. Viéc khdng ngiing bdi dudng, phat trién tu duy
séng tao cho doi ngii nay chinh 13 déng gop thiét thuc vao su nghiép xay dung
Quéan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, timg budc
hién dai, bao vé virng chic T6 qudc trong moi tinh huéng.

Tu duy sang tao con thé hién & viéc can b khdng ding lai ¢ nhitng khudn
mau huan luyén cii, ma ludn tim toi cai tién phuwong phap huan luyén, dién
tap, quan ly b doi; khai thac va trng dung cac thanh tuu khoa hoc ky thuat
nhu cong nghé md phong, hé théng thdng tin chi huy sé hoa, thiét bi bay
khong nguai a1 phuc vu trinh sét, bao dam thong tin lién lac an toan, nhanh
chong. Trong diéu kién ddi phuong str dung chién tranh thong tin, chién tranh
tam ly, can bo chu chét cdp chién thuat can phat huy tinh sang tao trong cong
tac gido duc chinh tri tu tuéng, xay dung ban linh viting vang cho bo d6i, ddng
thoi chi dong dé xuat cac bién phap phong chdng, bao vé an ninh mang, git

vitng bi mat quan su.
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Sau 13, tu duy sang tao con thé hién & kha nang phdi hop hiép dong voi
cac luc luong trong khu vuc phong tha, tan dung sitc manh tong hop cua hé
théng chinh tri, phat huy thé tran 1ong dan, xay dung khu vuc phong tha lién
hoan, vitng chac. Trong chién tranh cng nghé cao, can b phai dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém, bién 4p luc thanh dong luc sang tao, nhanh
chéng bién tri thie thanh hanh déng chi huy cu thé, bao dam cho don vi hoan
thanh nhiém vu trong diéu kién phirc tap, khan truong.

Tu nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh: fur duy sdng tao cia cén b
chu chét cdp chién thudt & Quan khu 9 Bé Quac phong la néng luc nhdn thic,
phan tich linh hogt tinh hinh thuc tién, trén co sé ban linh chinh tri, tri thiec
va kinh nghiém quan si, dé dé xudt va té chic thiec hién nhiing cha truong,
bién phap, cach 1am méi hodc cdi tién phu hep, hiéu qud trong lanh dao, chi
huy, hudn luyén va san sang chién ddu, ddp 1¥ng yéu cau nhiém vy quéc
phong trong tinh hinh maoi.

* Nhitng yéu té cdu thanh tw duy sdng tao cua can bé chi chét cap
chién thdt & Quan khu 9 Bé Quac phong

Thet nhdt, ban linh chinh tri tu twéng viing vang 1a nén tang dé can bo
dinh huéng dung din tu duy, kién dinh trudc khé khan, thir thach, bao veé
quan diém chién dau caa Pang va quan doi. Trong diéu kién tac chién phong
thu khu vuc ¢ thé xuat hién nhiéu tinh hudng phuc tap, ban linh chinh tri
gilp can bo dua ra cac quyét dinh dang din, khong hoang mang, dao dong.

Thet hai, kha ning quan sat, phan tich va danh gia thuc tién 1a yéu to
thiét yéu dé can bo phat hién van dé, nhin nhan dang ban chat va dé xuét giai
phap phil hop véi thuc té don vi. Vi dy, can bo & cac tinh nhu Péng Thép, An
Giang, Kién Giang can tu duy linh hoat trong t6 chic huan luyén trén dia hinh
song nudc, két hop dan quan tu vé va luc luong vii trang dia phuong.

Thet ba, kha ning tong hop va khai quat hoa gidp can bo bién thdng tin
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thanh tri thic ¢ hé théng, phuc vu cho viéc dé ra ké hoach chi huy tac chién.
Trong diéu kién tac chién phong thi khu vue, nang luc nay dic biét quan trong
dé xtr ly cac tinh huéng nhiéu chiéu, doi hoi phan tng nhanh va chuan xéc.

Thet fir, tinh than d6i méi sang tao thé hién & sy cha dong tim toi
phuong phap huan luyén méi, t6 chiic hoat dong sat voi thuc tién dia ban.
Nhiéu can bé Quan khu 9 di linh hoat trong khai thac phwong tién dan dung
tham gia dién tap, to chac huan luyén phan tan nho 1é dé phi hop voi diéu
kién ving song nudc, cha dong st dung céc cong cu cong nghé trong té chic
huan luyén ky thuat, chién thuat, boi vii trang, tic chién trong diéu kién ngap
lut va do6 thi.

Thit nam, kha nang dy bao va tu duy chién lugc gilp can bo chi dong
trugc cac tinh hudng phét sinh, nhat 1a trong cong tac phdi hop véi cac don vi
lién quan. Pay 1a mot yéu cau bat budc trong xay dung khu vuc phong thu
viing chic trén cac dia ban trong yéu. Trong to chic dién tap khu vuc phong
tha, can b da chu dong phdi hop chit ché véi luc lwong cdng an, dan quan tu
vé, bién phong va chinh quyén dia phuong dé xay dung phuong an dién tap sat
thuc tién, két hop chat ché gitra tc chién phong tha va xir tri cac tinh hudng an
ninh phi truyén thdng. Dién hinh 1a cac cudc dién tap khu vuc phong tha cap
tinh & An Giang, Hau Giang, Kién Giang trong cac nam 2022 - 2024, dat két
qua tét, c6 nhiéu sang kién trong diéu hanh, chi huy linh hoat, séng tao.

Thur sau, nang luc van dung khoa hoc va cong nghé trong quan ly, chi
huy va huan luyén gép phan nang cao hiéu qua cong viéc. Viéc tng dung cac
phan mém mé phong chién thuat, ban d6 sb, céac thiét bi hd tro hoc tap k¥
thuat dang dan duoc cac can b tré tai Quan khu 9 phat huy hiéu qua.

Thit bay, tinh than ddam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém 1a yéu t6
tinh than quan trong 1am nén ban linh cua nguoi can b séng tao. Py 1a biéu
hién cua su d6i méi tu duy hanh dong, khéng bao thu, khéng ngai thay doi,
ludn dit loi ich chung va yéu cau nhiém vu 1én trén hét.
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Tu duy sang tao 1a yéu cau mang tinh tat yéu, 1a pham chat khong thé
thiéu ddi véi can bo chu chdt cap chién thuat trong Quan ddi nhan dan Viét
Nam néi chung va Quéan khu 9 néi riéng. Trong diéu kién tinh hinh qudc
phong - an ninh khu vuc Tay Nam bo tiém an nhiéu yéu té phuc tap, doi hoi
ngudi can bd khong chi viing vé ban linh chinh tri, gioi vé chuyén mén, ma
con phai sang tao trong tu duy, linh hoat trong hanh déng. Viéc phat huy tu
duy séng tao ctia ddi ngii can bo chi chdt cap chién thuat gop phan nang cao
chat lwong huan luyén, san sang chién du, xay dung don vi vitng manh toan
dién, thuc hién thang loi nhiém vy quéc phong trong tinh hinh mai.

* Nhitng déc diém tw duy sdng tao cia can bé chui chot cap chién thudt
& Quan khu 9 Bg Quéc phong

Mgt 13, tu duy linh hoat, thich ung cao trong diéu kién thuc tién dic
diém dia ban phic tap cua khu vuc Tay Nam Bo. Can bo cap chién thuat ¢
Quan khu 9 thudng xuyén hoat dong trong diéu Kién moi trudng tu nhién dac
tht nhu song ngoi chang chit, dia hinh thap, d& ngap, giao théng han ché. Do
d6, tu duy sang tao ciia ho mang tinh linh hoat cao, dé thich nghi véi thay doi,
biét van dung séng tao kinh nghiém va Iy luan vao thyc tién dé dat hiéu qua
t6t nhat trong chi huy, quan 1y don vi. Sy sang tao khdng mang tinh Iy thuyét
suéng ma xuat phat tir thuc tién, gan véi yéu cau nhiém vu cu thé trén ting
dia ban. Vi dy, t6 chac huan luyén phan tan nho 1é trén séng nuéc, két hop
phuong tién quan sy va dan sy, xt tri tinh huéng phong thu khu vuc c6 yéu to
dan cu dong dic, tat ca déu doi hoi tu duy mang tinh thyc tién cao.

Hai 14, tu duy cha dong, tich cuc. Can bd chu chét cap chién thuat
Quan khu 9 khéng chi cho 1énh cip trén ma con cé kha nang chu dong nam
bat tinh hinh, dy béo dién bién va dé xuat giai phap phu hop, thé hién vai tro
la hat nhan sang tao trong chi huy chién thuat, huan luyén va cong tac Pang,
cong tac chinh tri & don vi. Bén canh do, tu duy sang tao cua can bo khong
don tuyén ma c6 kha ning tong hop thong tin da ngudn, danh gia tir nhiéu
chiéu canh, tir 46 dwa ra quyét dinh c6 tinh chién thuat nhung van bao quét
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duogc bdi canh chinh tri - x4 hoi dja phuong, dic biét trong cac tinh hudng can
phdi hop giira cac luc lwong tham gia tac chién.

Ba 1, tu duy sang tao gin vai tng dung khoa hoc cdng nghé vao thuc
tién cong tac. Trong thoi ky chuyén d6i sb va hién dai hda quan ddi, can bo
chién thuat & Quan khu 9 dang tiép can, hoc hoi va van dung cdng nghé vao
cong tac huan luyén, quan ly, vi du nhu st dung ban dd s6, méd phong chién
thuat, &ng dung phan mém t6 chic huan luyén... Pay 1a biéu hién cua tu duy
sang tao gan véi cong nghé, mang tinh d6i méi gop phan quan trong vao viéc
hién dai hoa luc luong quan doi huéng dén chinh quy, hién dai.

Bon 13, séng tao khong di kém vai sy tly tién. Can bo chi chdt cap chién
thuat & Quan khu 9 thé hién tu duy sang tao trén nén tang trach nhiém, nguyén
tac, va su gan bo sau sic véi tap thé; dac biét 1a tinh ki ludt « quan 1énh nhu son”
. Ho dam nghi, dam lam, nhung ludn dat lgi ich don vi, ky luat quan d6i va su an
toan ciia can b, chién si 1én hang dau.

Nam la, tu duy sang tao duoc cau thanh boi tu duy kinh nghiém hoat
dong thuc tién phong phd va nay sinh trong cac tinh huéng phuc tap, kho
khan. Tu duy sang tao ctia can bo cha chét cap chién thuat khdng phai la san
pham ngau nhién hay chi hinh thanh tir séch vo ly luan, ma chi yéu duoc cau
thanh tir kinh nghiém hoat dong thuc tién phong phu, duoc rén luyén trong
qué trinh t6 chuc, chi huy va xt ly cac tinh hudng cu thé, nhat 1a trong diéu
kién kho khan, phtc tap. Trong moi truong quan su, noi doi hoi tinh ky luat,
d6 chinh xé4c cao va kha nang phan ang nhanh mdi tinh hudng bat ngo, mdi
thar thach thyc té déu 1a moi treong dé cén bo t6i luyén kha nang tu duy doc
lap, linh hoat. Khi phai chi huy don vi vuot qua diéu kién thoi tiét xau, co
dong qua dia hinh hiém tro, phéi hop nhiéu luc luong cing luc hay giai
quyét céc tinh hudng “khong co trong gido trinh”, can bo bat budc phai huy
dong toan bd vén kinh nghiém, két hop cung kha niang phan doan dé dua ra
quyét dinh sang tao, hiéu qua. bac biét & Quan khu 9, noi dja hinh dong bing
song nudc, dan cu dong, giao thdng phic tap, cac can bo cap chién thuat
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khong chi 1am chu ki thuat chién ddu, ma con phai thudng xuyén sang tao
trong té chac huan luyén, st dung phuong tién, phéi hop luc lwong, dap tng
y&u cau nhiém vu trong bdi canh thuc tién dic thu.

Sau 13, tu duy sang tao c6 tinh thuc tién va du bao phat trién. Mot dac
diém ndi bat trong tu duy sang tao cua can bo chu chét cip chién thuat &
Quan khu 9 14 tinh thyc tién sau sic két hop vai kha ning du bao, dinh huéng
tuong lai phat trién caa don vi. Tinh thyuc tién thé hién & viéc can bo khong tu
duy mot cach gido diéu, rap khudn theo ly thuyét, ma ludn biét xuat phét tir
thuc tién dic diém dia hinh, con ngudi, diéu kién vat chat ki thuat cu thé cua
ting don vi, timg dia phuong. Ho van dung linh hoat kién thirc d& hoc vao
hoat dong thuc té nhu: t6 chac huan luyén trén song nuéc, dién tap phong tha
dia phwong, str dung phuong tién dan sy trong chién thuat co dong...Bén canh
d6, tu duy sang tao con thé hién rd nét ¢ nang luc dy bao va dinh huéng phét
trién. Can bo biét nhin xa, trong rong, khdng chi xir Iy tinh huéng truéc mat
ma con du liéu cac van dé lau dai.

2.1.1.4. Béi dwong

Thuat ngir “bdi dudng” theo Tur dién tiéng Viét dugc hiéu 1a ting thém
nang lyc va pham chat dao tao, nang cao nghiép vu, nang cao nang lyc lanh dao.

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 3 Quy ché dao tao, bdi dudng cong
chuc, vién chic B6 Tu phap ban hanh kém theo Quyét dinh 273/QD-BTP
nam 2018 thi: “Boi dudng” 1a hoat dong trang bi, cap nhat, nang cao kién
thirc, Ky nang lam viéc”.

Bdi dudng la mét thuat ngix, dugc s dung rong rai va theo tur dién
Tiéng viét, thi boi dudng dugc dinh nghia 13 lam cho ai d6 giéi hon va tét
hon, 1a tai dao tao hay dao tao lai.

Trong Quén ddi nhan dan Viét Nam, “bdi dudng” dugc hiéu la qué
trinh c6 muc dich nham nang cao trinh do, nang luc, pham chat chinh tri, dao
duc, 16i séng va ki niang cong tac cho can b, chién si, dap ung yéu cau
nhiém vu trong timg giai doan cach mang. Hoat dong nay bao gém viéc cap
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nhat kién thicc mai, rén luyén ki ning thuc hanh va phét trién tu duy sang tao,
nham dam bao cén bo co di nang luc thuc hién nhiém vu dugc giao.

2.1.1.5. Boi dudng tw duy sdang tao cho can bg chui chot cdp chién thugt
& Quan khu 9 Bg Quéc phong

Bdi dudng tu duy sang tao cho can bd chi chét cip chién thuat & Quan
khu 9 B6 Quéc phong 1a qua trinh té chic c6 muc tiéu, ké hogch nham trang
bi, rén luyén va phat trién kha nang tw duy linh hoat, séng tao cho dgi ngii
can bé cha chot cdp chién thudt; gilp ndng cao ndang hec phat hién, phan tich,
gidi quyét cac van dé quan su, quéc phong mét cach chu dong, doc ldap, dét
phé va hiéu qua trong diéu kién thuc tién ngay cang bién déng, phirc tap va
kho du doan.

Tu duy sang tao trong quan doi khong chi la kha nang nghi ra y tudng
ma&i, ma con la kha nang thich ang nhanh vai cac tinh hudng phuc tap, xir ly
véan dé linh hoat, hiéu qua trong béi canh hién dai hoa, chuyén dbi s va chién
tranh c6ng nghé cao. Pac biét trong diéu kien mai, khi tinh hinh an ninh -
quéc phong dién bién nhanh chong va kho luong, thi yéu cau can bo chién
thuat phai khong ngimg doi méi tu duy, phat huy tinh chi dong, sang tao dé
hoan thanh tét nhiém vu.

2.1.2. Tam quan treng cia viéc boi dwéng tw duy sdng tao ciia can bé
chai chét cdp chién thugt 6 Quan khu 9 Bé Quéc phong

Trong giai doan hién nay, nhiém vy bao vé To qudc, gitr viing doc 1ap -
cha quyén qudc gia, trong diéu kién chién tranh hién dai va nhiing bién dong
phtrc tap cua tinh hinh khu vue, dit ra yéu cau cao doi véi doi ngil can bo
Quan d6i nhan dan Viét Nam, nhat 12 can bo chi chdt cap chién thuat. Riéng
& Quan khu 9, don vi déng quan trén dia ban chién luoc véi dac diém sdng
nuéc chang chit doi hoi can bo khdng chi c6 pham chat chinh tri viing vang,
chuy&n mdn nghiép vu gioi, ma con phai cé tu duy sang tao trong té chuc, chi
huy, huan luyén va san sang chién du. Viéc boi dudng tu duy sang tao cho

doi ngli can bo nay vi vay c6 y nghia dac biét quan trong.
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Mgt 13, tu duy sang tao gilp can bd cha chét cap chién thuat xa Iy tinh
hudng linh hoat, phi hop véi dic diém dia hinh va nhiém vu. Moéi truong tac
chién séng nude doi hoi nguoi chi huy phai chu dong, sang tao, khdng thé rap
khuén theo gido &n citng nhac hay mé hinh truyén thng.

Hai 13, tu duy sang tao 12 nén tang dé doi méi ndi dung, phuong phap
huan luyén, sét vai thuc tién chién truong. Can bo sang tao s& biét wng dung
cdng nghé méi, md phong chién trueong, phan mém hda cong tac huan luyén,
gop phan nang cao chit luong tong thé va hiéu qua thuc té.

Ba la, can bd c¢6 tu duy sang tao s€ dam nghi, dam lam, dam chiju trach
nhiém; tir d6 dong vai tro dau tau, truyén cam htmg doi méi cho tap thé. Pay
1a nhan t6 quan trong dé xay dung moéi trudng don vi ning dong, tich cuec,
gilp nang cao chat lwong cdng tac toan dién.

Bon 13, tu duy sang tao gidp can b ting cudng kha ning phdi hop hiép
dong vai cac luc luong khac. Boi véi Quan khu 9, noi thudng xuyén phdi hop
véi dan quan tu vé, cong an, va cic co quan dan sy trong xay dung thé tran
qudc phong toan dan, kha nang tu duy chién lugc va linh hoat trong diéu phoi
c¢6 ¥ nghia quyét dinh.

Nam la, viéc boi dudng tu duy sang tao cho can bo cap chién thuat con
c6 gié tri chién luoc 1au dai, gop phan xay dung doi ngii can bo ké can du
pham chat, ning luc, trinh d6 dap tng yéu cau xay dung Quan do6i nhan dan
Viét Nam “cach mang, chinh quy, tinh nhug, timg buéc hién dai”.

2.1.3. Chai thé, ngi dung, phwong thirc béi dwéng tw duy sdng tao cia
can bg chai chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 Bg Quac phong hién nay

2.1.3.1. Chui thé boi duéng tr duy sdng tao cua can bg chi chét cap
chién thugt ¢ Quan khu 9 Bg Quéc phong hién nay

Mgt 1a, Pang iy Quan khu 9. Py 1a cha thé lanh dao, chi dao cao nhat
trong viéc dinh hudng cong tac boi dudng can bo. Théng qua cac nghi quyét,
chi thi, ké hoach dao tao, Pang ty Quan khu xac dinh rd vai trd then chét caa
tu duy sang tao d6i véi can bo cap chién thuat, tir d6 ban hanh chu truong phu
hop véi tinh hinh nhiém vu va dic diém dia ban.
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Hai 13, cac co quan chuyén mén nhu Cuc Chinh tri, Phong Té chuc,
Phong Can bo, Phong Tuyén huan, Phong Pao tao... 1a luc luong tryc tiép
tham muru, to chtc va trién khai cac chuong trinh bdi dudng tu duy sang tao.

Ba 13, cac hoc vién, cac truong quan doi ¢d can bo cap chién thuat
Quan khu 9 dang theo hoc dong vai tro chu thé dao tao nén tang. Thong qua
noi dung giang day va phuong phap giao duc hién dai, cac truong quan doi
gilp can bo hinh thanh tu duy phan tich, tong hop, sang tao tir sém va trong
moi truong hoc thuat chuyén sau thong qua cac moén chuyén nganh va giao
duc ly luan chinh tri.

Bon 13, cap uy va cac don vi truc thudc. Tai cap trung doan, tiéu doan,
dai doi, cap uy chi huy truc tiép cua don vi chinh Ia cha thé t chirc bdi dudng
hiéu qua nhat thong qua mot sé hoat dong cu thé nhu: Giao nhiém vu thuc té
cho cén bo tré, té chic huan luyén trong d6 phét huy tu duy sang tao cua bo
doi, Kiém tra, danh gia két qua qua tinh huéng md phong hoac huan luyén da
ngoai. Thong qua d6, chi huy don vi gilp can bo phét trién tu duy sang tao
gan lién véi nhiém vu cu thé, phi hop nang luc timg nguoi.

Ndam la, chinh ban than can bo (cha thé tu boi dudng). Chinh ban than
can bo 1a chi thé trung tdm va quyét dinh nhat trong viéc boi dudng tu duy
sang tao. Su chu dong hoc tap, nghién ciru khoa hoc quéan su, rén luyén thuc
tién, tu duy phan bién va kha nang tu d6i méi chinh 1a diéu kién tién quyét dé
phat trién tu duy sang tao 1au dai.

2.1.3.2. Poi twong boi dudng

Trén co s& chuc trach, nhiém vu va yéu cau thuc tién caa Quan khu 9,
c6 thé phan chia ddi tuong bdi dudng can bo chu chét cap chién thuat thanh
bén nhém co ban sau:

Mgt 1&, nhém cén bo chi huy, quan ly cap trung doan, 1ir doan va tuong
duong bao gém trung doan truong, | doan truong, cac phd trung doan
trudng, I doan phd, tham muu tredng, chinh ay, cha nhiém chinh tri. Pay la
d6i ngil giir vai trd nong cdt trong lanh dao, chi huy cac don vi chién dau chu
luc cua quan khu.
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Hai 13, nhdm cén bo chu chét cap tiéu doan va don vi twong duong 13
tiéu doan trudéng, chinh trj vién, cac phd tiéu doan treéng, chi nhiém chinh tri
tiéu doan. Pay 1a luc luong truc tiép quan 1y b doi, to chuc huan luyén, xay
dung chinh quy, rén luyén ky luat va sin sang chién dau hing ngay.

Ba |&, nhém cé&n bo co quan & cac cap chién thuat bao gém trudng, phé
cac phong, ban tham muu, chinh tri, hau can, ky thuat; chi nhiém, phé cha
nhiém cac nganh. Pay 1a lyc luong tham muu gitp viéc, t6 chirc, huéng dan,
kiém tra, bao dam cho don vi thuc hién nhiém vu.

Bon 1&, nhém can bd chi chét trong luc luong vil trang dia phuong nhu
chi huy truéng, chinh tri vién, chi huy phd Ban Chi huy quan sy cac xa, tinh,
thanh phé; can bo chia chdt don vi bo ddi dia phuwong va dan quan tu vé nong
cot. Pac diém cua luc lwong nay la vira chiu sy lanh dao, chi huy caa quén
khu, vira gan b mat thiét véi cap ay, chinh quyén dia phuong, déng vai trd
quan trong trong xay dung nén quéc phong toan dan gan véi thé tran an ninh
nhan dan.

Nam la, nhdm cén bo trong dién quy hoach, ké can, day 1a nhirng cén
bo tré, co trién vong phat trién, da va dang dugc quy hoach vao cac chic vy
cha chét cap chién thuat trong tuong lai. Viéc bdi dudng nhém nay mang tinh
du béo, chuan bj lau dai cho su phat trién bén viing cua doi ngii can bo.

2.1.3.3. Ngi dung béi duéng

Mgt 13, bdi dudng vé tu tuong chinh tri, 12 bdi dudng nang cao nhan
thirc vé chi nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 161, quan diém
cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; cung ¢d ban linh chinh tri,
long trung thanh véi T qudc, Nhan dan va Pang. Ddi véi can bo cha chét
cap chién thuat, thé gigi quan khoa hoc con 1a “kim chi nam” dinh huéng
hanh dong, gitp ho xt Iy cac van dé thyc tién mot cach ding dén, khong mo
ho, dao dong trudc kho khin, thach thic. Trang bi cho can bo nang lyc tu duy
bién chung, kha nang phan tich, tong hop, du bao va ra quyét dinh chuan xac.
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Gilp ho nang cao kha ning van dung ly luan vao thuc tién, t6 chac huan
luyén, chién dau sat thuc té, hiéu qua, gop phan xay dung don vi vitng manh
toan dién. Cu thé do6 1a hoc thuyét vé hinh théi kinh té - x& hoi, quy luat phét
trién caa xa hoi loai ngudi, khang dinh vai tro lich sir cua giai cip cong nhan
va con dudng di 1én cha nghia xa hoi. Hoc thuyét vé dau tranh giai cap, st
ménh lich st cua giai cip cong nhan, su can thiét phai c6 Dang Cong san 1anh
dao va chu nghia duy vat bién chung va duy vat lich st, day la nén tang
phuong phap luin khoa hoc dé can bo chu chét cap chién thuat c6 thé van
dung dé phan tich, xtr Iy cac van dé trong thuc tién cong tac 1anh dao, chi huy,
quan ly. Vé tu tudng HO6 Chi Minh thi gdm c6 nhiing noi dung cin ban nhu
quan diém vé doc lap dan toc gan lién véi cha nghia xa hoi, xay dyng quan
d6i nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug, timg budc hién dai. Vé tu
tudng vé can bo: “Can bo 1a cai gc cua moi cdng viéc”, coi trong ca duc va
tai, trong d6 duc 1a goc. Va cling vai do 1a phong cach lanh dao, phong céch
quan chdng, phong céch dan chu, phong cach néu guong cia Bac Ho, dinh
huéng tryuc tiép cho can bo cap chién thuat trong quan ly bo doi va quan hé
véi nhan dan. Thong qua viéc bdi dudng, can bo khong chi nam viing kién
thac 1y luan co ban ma con biét cach van dung sang tao vao cong tac xay
dung don vi, ndng cao chat lugng huan luyén, san sang chién dau va giit gin
mbi quan hé doan két quan va dan trén dia ban Quan khu 9.

Hai 13, boi dudng kién thirc quoc phong, an ninh, 1a trang bi kién thic
vé nhiém vu bao vé Té quéc, chién lugc quéc phong, an ninh; nang cao hiéu
biét vé tinh hinh thé gigi, khu vuc va trong nudce. Dé cac can bd quan do giir
viing niém tin vao sy lanh dao cia Pang, vao con dudng x& hoi chu nghia;
Kién dinh lap truong chinh tri, khong dao dong trude kho khan, thir thach va
cha dong dau tranh tu tudng trong noi bd don vi, gop phan gitt viing tran dia

tu tuong trong quan doi.
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Ba 13, boi dudng chuy&n mén, nghiép vu, 1 nang cao trinh d6 chi huy,
ki thuat, chién thuat, cdng nghé, kha ning ra quyét dinh, huan luyén, sin sang
chién dau. Nham muc dich giup can bo gioi chién thuat, chuyén mon; biét ra
quyét dinh chinh xéc, linh hoat trong xu Iy tinh huéng bat ngo, khan cép.
Pong thoi dap tng yéu cau té chic lee luong trong didu kién bién ché tinh
gon, co dong cao.

Bon 14, bdi dudng pham chit dao duc va ki ning lanh dao, quan ly trong
quan doi. Gilp can bo co tac phong guong mau, cong tam, cd ban linh, kha
nang to chic va truyén cam hang cho cap dudi. Viéc boi dudng nay, nham
hinh thanh 16i séng dep véi nhan dan, mau muc truéc tap thé; cing cb y chi
vuot kho, trach nhiém cao véi cong viéc; tao niém tin va stc hit dé lanh dao,
chi huy hiéu qua, truyén cam hting cho cip dudi va xay dung hinh anh dep vé
nguoi quan nhan cach mang thoi ky mai. Tu duy sang tao trong xay dung doi
ngil can bo chu chét thé hién trude hét & kha nang hoach dinh ké hoach, quyét
tam chién du. Pic diém dia ban Quan khu 9 1a sdng ngdi chang chit, bién gidi,
bién dao va dia ban dan cu phan tan. Piéu nay doi hoi can bo phai co tu duy
séng tao dé dy bao tinh hudng, phan tich chinh xac diéu kién dia hinh, khi hau,
dan cu va kha nang tac dong tir bén ngoai. Chi khi c6 tu duy sang tao, can bo
méi c6 thé dé xuat phuong an tac chién linh hoat, két hop chat ché gitra xay
dung thé tran quoc phong toan dan vai thé tran an ninh nhan dan, giira tac
chién hiép ddng quan binh ching vai hoat dong phong thii dan su.

Nam la, bdi dudng nang luc tu duy sang tao, doi mai, khuyén khich cén
bo, chién si phat huy tinh sang tao trong cong tac, huan luyén, sin sang chién
dau; ap dung khoa hoc, céng nghé vao thuc tién. Pay 1a khia canh bdi dudng
quan trong dé thich nghi véi tinh hinh méi nham: linh hoat trong giai quyét
van dé; cai tién, doi méi trong huan luyén, quan ly, tac chién; ung dung hiéu
qua cdng nghé thong tin va xdy dung moi trueong hoc tap, ren luyén nang

dong, tao dong luc cho cap dudi.
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S&u 13, bén canh do, tu duy sang tao la diéu kién quan trong dé can bo
cha chdt cap chién thuat phat huy niang luc chi dao, huéng dan va té chic
thuc hién. Nhiém vu qudc phong toan dan ngay cang da dang, tir huan luyén,
didn tap, sin sang chién dau dén tham gia phong chdng thién tai, ctu ho ctu
nan, phong chéng dich bénh. Trong ting nhiém vu, can bo chu chét phai biét
t6 chure, diéu hanh bo do6i mot cach khoa hoc, hiéu qua, dong thoi khoi day
tinh than sang tao trong tap thé, phat huy tri tué caa cén bo, chién si. Néu
thiéu tu duy sang tao, viéc chi dao dé roi vao 16i mon, thiéu linh hoat, khéng
kip thoi thich tng vai tinh huéng thuc tién dat ra. Boi dudng tu duy sang tao
trong tuyén truyén, van dong quan ching chap hanh duong 16i, cha truong cia
Pang, chinh sach phép luat cua Nha nuéc. Boi dudng tu duy sang tao trong
quan ly, chi huy don vi, trong tac chién, phong chéng thién tai, dich hoa, an
ninh phi truyén théng, trong dau tranh bao vé nén tang tu twong cua Pang
Cong san Viét Nam.

2.1.3.4. Phurong thirc boi duéng

Mgt la, thdng qua giao duc, dao tao. Bai vi, gido duc va dao tao la co
s quan trong nhat dé hinh thanh va phét trién tu duy sang tao. Cac chuong
trinh dao tao duoc xay dung khoa hoc, cé ndi dung cap nhat, phu hop véi thuc
tién, tao diéu kién cho hoc vién, can bo trong quan doi khéng chi tiép thu kién
thiarc ma con phat huy kha ning tu duy phan bién, sang tao trong giai quyét
van dé. Viéc 1ong ghép cac phuong phap giang day doi mai, kich thich tu duy
phan xa va sang tao cua hoc vién dugc coi trong nham tao ra nhiing can bo cé
nang luc vuot troi, dap tng yéu cau nhiém vu ngay cang cao. Thong qua tap
huan, hoc tap chuyén dé cua si quan hang nam boi dudng trang bi kién thuc,
nang luc, phét trién tu duy sang tao cho cac can bo si quan dugc dién ra
thuong xuyén va dem lai hiéu qua cao. Qua cac dot tap huan, can bo duogc cap
nhat cac kién thiic méi, phuong phap, ky nang lam viéc va giai quyét tinh
hudng, déng thoi duoc tao diéu kién trao doi kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau.
Viéc t6 chuc hoc tap chuyén dé gilp can bo nang cao nang luc chuyén mén,
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ddng thoi khoi ddy tu duy sang tao trong xur Iy cac van dé thuc tién, phét trién
cac ¥ tudng mai trong cong tac chi huy, huan luyén va quan ly.

Hai 13, thdng qua hoat dong thuc tién 13 méi trudng quan trong nhat dé
rén luyén va phat huy tu duy sang tao. Khi truc tiép tham gia vao cac nhiém
vu, Can bo ¢6 co hoi doi mat véi nhirng tinh hudng da dang, phac tap, tir d6 tu
minh tim ra cic phuong phép, giai phap sang tao dé giai quyét van dé. Thuc
tién cling gitip can bo phat trién k§ niang to chuc, chi huy va phéi hop hiéu
qua, dong thoi tich lity kinh nghiém quy bau phuc vu cho cong tac huan luyén
va lanh dao.

Ba I3, thdng qua to chirc toa dam, trao doi, man dam ¢ trong quén doi.
Pay 1a nhitng hinh thac sinh hoat tri tug, giup can bo co co hoi bay to y kién,
tranh luan va tiép nhan cac quan diém da chiéu. Qua dé, tu duy sang tao
duoc kich thich, phat trién thong qua viéc tiép nhan va phan bién cac y
twong mai. Hinh thac nay con gép phan tao ra méi truong hoc tap tap thé,
thuc day sy sang tao tap thé va tinh than 1am viéc nhom, qua d6 nang cao
hiéu qua cong tac chung.

Bon 13, bdi dudng, gido duc thong qua tAm guong 1a hinh thtc, phuong
phap dugc danh gia c6 tac dong truc tiép va su sic nhat. Mdi 1anh dao la mot
tam guong toan dién vé nhan cach, niang luc thyc hién nhiém vy, ning lyc tu
duy séng tao trong chién dau va cudc song. Viéc cap trén truc tiép boi dudng,
truyén dat kién thirc va ki nang cho cap dudi I hinh thic bdi dudng c6 tinh
thuong xuyén va hiéu qua cao. Qua dé, can bo cap dudi khdng chi nhan dugc
kién thirc ma con duoc hoc hoi kinh nghiém, phuong phap tu duy sang tao
trong thuc tién cdng tic ma con cam nhéan duoc tinh cam dong chi, dong doi.
Hinh thirc nay gop phan xay dung doi ngii can bo ké can viing manh, cé kha
nang ddi méi, sng tao trong cong Viéc.

Nam 13, théng qua cong tac kiém tra, giam sat, so tong két rat kinh

nghiém cua cac td chic, cac luc luong trong toan quan doi. Viéc kiém tra,
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giam sat, so tong két 1a cdng cu quan trong dé danh gia hiéu qua cong tac va
phat hién nhitng han ché, ton tai trong hoat dong thuc tién. Tir d6, cac td chic
va luc lugng c6 thé rat ra bai hoc kinh nghiém, dé xuét cac giai phap sang tao
nham cai tién phuong phéap lam viéc va nang cao hiéu qua nhiém vy. Cong tac
nay gilp can bo co co hdi tw nhin nhén, diéu chinh va phat trién tu duy sang
tao trong quan ly va chi huy.

Sau 13, théng qua to chac hoi thi, hoi thao khong chi 14 san choi ma con
nang cao Ky ning chuyén mon ma con 1a dip dé can bo thé hién nang luc sang
tao trong thuc hién nhiém vu. Qua cac hoat dong thi dua nay, can b duogc thir
thach kha nang ung dung kién thirc, sang kién va ki ning giai quyét van de.
Tu @6, nhirng y tudng mai dugc phat hién, nhan rong, tao dong luc thi dua
hoc tap, rén luyén nang cao ning luc ca nhan va tap thé.

Bay la, phéat huy vai tro tu tu dudng, ren luyén tu duy sang tao cua doi
ngil can bo cha chét cap chién thuat. Bén canh céc hinh thie tap thé, vai tro tu
tu dudng, tu rén luyén cia modi can bo ciing vo cung quan trong. Moi ngudi
can y thirc hoc tap sudt doi, khdng ngirng nang cao kién thirc, k§ niang va phat
trién tu duy sang tao thong qua doc sach, nghién cau, tham khao tai liéu, tu
danh gia va cai tién phuong phap 1am viéc. Sy cha dong nay gop phan tao nén
d6i ngii can bo ¢b ban linh, ning luc sang tao vimg vang va dap tng tét yéu
cau nhiém vu trong moi hoan canh.

2.2. Mot s6 van dé thuc tién boi dudng tw duy sang tao cia can bd
chia chét cap chién thuat & Quan khu 9 B§ Quédc phong hién nay

2.2.1. Khai quéat vé Quan khu 9 va can bé cha chét cdp chién thugt
Quan khu 9, B¢ Quéc phong

2.2.1.1. Khai quét vé Quan khu 9, Bé Quac phong

Quan khu 9 déng quén trén dia ban 05 tinh, thanh phd thuéc Ving dong
bang séng Ctru Long (PBSCL), gébm: thanh phé Can Tho, cac tinh An Giang,
Ca Mau, Pong Thap,Vinh Long.
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Dién tich ty nhién trén 36,4 ngan km2, ving bién rong khoang 150
ngan km2, c6 148 d4o 16n, nho, bai da ngadm, hinh thanh 5 quan dao (Ba Lua,
Hai Tic, Nam Du, Thé Chu, Phi Quéc) va 2 cum dao (Hon Khoai, Hon
Chubi). bia hinh dong bang, véi hé thong séng ngdi chang chit, riéng tinh An
Giang vira c6 dong bang song nudc, vira co hé théng doi, ndi. Tuyén bién gigi
dat lién dai hon 197 km:; bién gii bién, dao dai trén 740 km.

Dan sb khoang 15,7 triéu nguoi, voi nhiéu dan toc Séng dan xen, trong
do6 co 4 dan toc chinh 1a Kinh, Khmer, Hoa, Cham.

T6n gi4o trong ving rat da dang, c6 nhiéu ton gido cuing hoat dong hoa
hop véi mot s6 ton gido ndi sinh trong ving nhu: Hoa hao, Tt &n hiéu nghia,
Btru son ky huong. .., nhung khéng c6 su xung dot vé tin ngudng; trong do
tin 6 Phat gi4o, Cong giao, Hoa hao, Cao dai chiém da sb.

Pia ban Quéan khu déng quan 1a mot trong nhiing dia ban chién lugc,
quan trong vé qudc phong, an ninh; bén canh viéc phét trién céng nghiép, day
la ving trong diém vé ndng nghiép (vua lda, trai cay nhiét dsi), nubi trong,
khai thac thuy, hai san caa dat nuéc (ca nudc ngot Ian nudc man); véi dien
tich rong, dan sé dong, nhung phan bo dan cu khong dong déu; hé thong giao
thong duong bd con cham phat trién; kinh té, van hoa, xa hoi va doi séng
nhan dan con nhiéu kho khan.

Luc lugng vil trang Quan khu hién nay gom co:

- B6 Tu Iénh Quan khu; cac co quan chirc nang Quan khu: Tham muu,
Chinh tri, Hau can - K thuat.

- Céc co quan truc thudoe Dang uy, B Tu 1énh Quén khu: Uy ban kiém
tra Pang ty Quan khu, Thanh tra quéc phong Quan khu; Vian phong Quén
khu, Phong Tai chinh Quan khu.

- Céc co quan tu phap Quan khu: Toa 4n quan su Quan khu, Vién Kiém
sat quan su Quan khu, Phong Diéu tra hinh sy Quan khu, Phong Thi hanh &n
Quan khu.

- Céc don vi dau mdi truc thuoc gom:
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+ 05 B4 CHQS tinh, thanh phd

+ Su doan BB330, Su doan BB, Su doan BB4

+ Lir doan TTG 416, Lir doan PPK 226, Lt doan TT 29, L&t doan CB
25, Lit doan PB 6; Lir doan 962 (tuan tidu, tac chién, van tai trén sdng va ven
bién, don vi dic thu chi riéng Quan khu 9 c6), Lit doan 950 (phong thu dao
Phi Quéc), Trung doan 152 (phong thi dao Thd Chu)

+ Truong Quén su Quéan khu

+ Doan KTQP 959, Poan KTQP 925, Poan KTQP 915 va Cong ty 622

+ Riéng Lir doan Van tai 659; 02 Bénh vién Quan y 120 va 121; cac
Kho 301, 302, 303; cac Xudng 201, 202, 203 thuoc Cuc Hau can - Ky thuat.

Ké thira truyén théng yéu nudc ciia dng cha, dudi su 1anh dao caa Pang,
trong cao trao dau tranh cach mang caa quan ching Nhan dan, tir truéc nhitng
nam 1940 cac doi ty vé hinh thanh trong cac to chirc doan thé ciru nude nhu:
Cong hoi, Nong hoi..., dan dan phat trién thanh cac doi vil trang. Dudi su lanh
dao cua Xur uy Nam Ky, du kich Nam Ky duogc ra doi da cung véi Nhan déan
Nam B 1am nén cudc khoi nghia Nam Ky, danh dau budc phét trién dau tién
cua LLVT Nam bo. Huong ung 1oi kéu goi cua Bang, LLVT va Nhan déan cac
tinh PBSCL d6ng loat dang Ién khoi nghia gianh chinh quyén. Cach mang
Thang Tam vua thanh cong trén ca nudc thi & Nam Bo, thuc dan Phap duoc
quan Anh - An tiép tay, da quay trd lai xAm luoc nudc ta lan thi hai.

Ngay 23/9/1945, quan Phép trang tron gay han & Sai Gon, 6.000 quan
Phap dya vao 10.000 quan Anh - An muu toan danh chiém Nam b trong vong 4
tuan, lam ban dap danh chiém Viét Nam va Pong Duong. Nhan dan Sai Gon -
Gia Dinh véi khi thé cach mang va tinh than “Tha hy sinh tit ca, nhat dinh
khong chiu mét nudc, khdng chiu [am nd 18” da anh diing chién diu, mo dau
cudc khang chién chéng thuc dan Phap caa toan dan toc. Cac tinh PBSCL ciing
tranh thi thoi gian nay dé cang cb chinh quyén, xay dung Uy ban khang chién
va phét trién LLVT dia phuong, thuc hién vira khang chién, vira kién quéc.
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Thang 11/1945, thyc dan Phap m& rong chién tranh, & mot vai noi co
hién twong LLVT tan rd hoic bi phan héa, co noi cip uy dang khéng nim
dugc LLVT..., tinh thé d6, doi hoi phai cung cé, tap hop lai LLVT va thdng
nhit chi huy ting bo phan, ting khu vuc.

Ngay 10/12/1945, chap hanh chi thi caa Trung wong, Xt uy Nam b
triéu tap Hoi nghi mo rong tai Binh Hoa Nam, Bac Hoa, Long An (nay la xa
Puc Hug, tinh Tay Ninh) thanh 1ap uy ban khang chién mién Nam (thay cho ay
ban khang chién Nam bo) do ddng chi Cao Hong Linh lam Chu tich. Hoi nghi
ban bién phép thdng nhat cac LLVT, chia Nam b thanh 3 chién khu 7,8,9.
Chién khu 9 gom céc tinh Chau Bdc, Ha Tién, Long Xuyén, Rach Gia, Can
Tho, So6c Trang, Bac Li¢u, Ca Mau; do déng chi Vi buc (Hoang Pinh Dong)
lam Khu Bo trudng, déng chi Phan Trong Tué 1am Chinh tri B& Cha nhiém.

Ngay 10/12/1945 duoc xac dinh la thanh Igp Quan khu 8 va Quén khu
9 (nay la Qudn khu 9), dong thoi ciing la Ngay truyén thong cua Lwc hieong vii
trang Quéan khu 9.

Sau khi thanh Iap, Bo Tu 1énh hai chién khu d3 thanh 14p cac phan khu
va to chic lai LLVT, & Khu 8 mdi tinh c6 mot chi d6i; Pong Thap Mudi duoc
xay dung thanh khu cin c&t cua Bé Tu 1énh Nam bo. Khu 9 dugc kién toan to
chuc chi huy, xay dung can cr & U Minh, Nam Cén va Hau Giang. Dén cudi
nam 1946, chinh quyén cach mang duoc thanh lap va cang ¢d ¢ 1.100/1.200
xa cua Nam bo.

Ngay 19/12/1946, khang chién toan quéc bung né. Thuc hién 1oi kéu goi
cua Chu tich H6 Chi Minh, quan va dan DPBSCL phdi hop véi tiéng sting khang
chién ca nuwéc danh dich khip cac mat tran, mé cac dot tién cong, quiy rdi,
phong toa, phéa hoai vao cac ving chiém dong ciia dich. LLVT Quan khu da thuc
hién nhiéu tran danh vang doi nhu: tran danh tau trén song S& Thuong; chién
thang C6 Co (30/01/1947) dién ra 45 pht, diét toan bo 1 Tiéu doan bo binh co
gii va pha hay 8 xe quan su; chién thang Giong Dua trong 10 pht diét 80 tén
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(trong d6 bat song 1 Bo trudng va 1 Béc phu nguy) pha hity 14 xe quan sy (nim
1946, tinh Vinh Long va Tra Vinh duogc ban giao vé Chién khu 8).

Tir dau ndm 1947, cac chi doi hai ngoai dugc huan luyén tir Thai Lan
lan luot vé nudc tham gia khang chién. Chi doi Tran Pha do ddng chi Nguyén
Chéanh, Duong Cy Tam, L& Qudc San chi huy vira dat chan vé qué huong
Nam b¢ di tham gia danh dich can quét vao khu cin ctt Dong Thap Mudi,
diét 2 Pai doi linh du cua Phép.

Tai Bac Liéu, Quéc vé do6i két hop véi don vi thay 16i bé tri tran dia
thuy 16i, danh chim tau chién giic va cling véi nhan dan dap can Muong diéu,
tat can song dé lay sing dan trén tau chién dich bi ta ban chim. Tiép d6 Chi
d6i 24 Québc dan Rach Gia két hop voi T6 thity 16i Bac Liéu danh chim 2 tau,
1 ghe may, diét 80 tén Phap va nguy.

Tran Tam Vu (4/1948) Tiéu doan 361 két hop voi Trung doan 122
(Can Tho) va 01 dai doi caa Chi doi 123 (Séc Trang) trong 40 phit n6 stng
da diét 80 tén, phan Ion 1a linh Au Phi, dét chay 18 xe, thu 100 sing va 1
phao 105 ly. Phat huy chién thiang Tam Vu, Chi doi 124 cung véi Tiéu doan
Cuu Long; mét bo phan caa Chi d6i 126 va LLVT huyén Chau Thanh (Rach
gia) phao kich, vay don S6c Xoai budc dich tir Rach gia ra chi vién, ta phuc
kich diét 9 xe, 72 tén dich, thu 1 phao 88 ly va nhiéu sung dan. Chién thang
Tam Vu, Séc Xoai d3 danh déu sy truong thanh vé trinh d6 tac chién cua
LLVT céc tinh BPBSCL.

Cung véi chién thang vé quan sy, theo chi thi ciia Xu uy va Bo Tu 1énh
Nam b, dé thdng nhat véi toan quan, cac phién hiéu Chi d6i dugc d6i thanh
trung doan. O Khu 8 ¢6 cac Trung doan 99, 105, 109, 111, 115, 120 va Tiéu
doan 307. O Khu 9 ¢ cac Trung doan 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127.
Ngoai cac don vi bd binh, 2 chién khu bat dau xay dung cac don vi binh
chung: Cong binh, Phao binh, Bac cong, Trinh sat; l1ap cac Cong binh xudng,
Bénh x4, xay dung nganh Van tai, Quan nhu; phat trién cong tac théng tin,
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tuyén truyén, bao chi, dién anh, vin nghé. Luc luong dan quan va hé théng
tinh d6i, huyén ddi, xa doi duoc cang cé.

Véi su phét trién cua LLVT, 2 Chién khu 8 va 9 da diy manh cac hoat
dong tac chién, mé hang loat chién dich nhu: Cau Keé, Cau Ngang, Bén Tre,
Sa Péc, Soc Trang diét nhiéu sinh luc dich; trong d6 ndi bat 1a chién dich Cau
Ke, véi luc lugng cua Tiéu doan 307, 308, 312 cung Vvéi luc lwong quan su,
chinh tri 2 tinh Vinh Long, Tra Vinh d3 bao vay tién cong, trong 8 ngay ta di
danh thiét hai ning Tiéu doan Lé Duong Au Phi, diét trén 100 tén, bat séng
70 tén, san bang 2 ctr diém va 12 don.

Phat huy thang loi, ta mo tiép chién dich Cau Ngang, Tra Ca diét 01
tiéu doan Au Phi, danh thiét hai nang 02 tiéu doan nguy quén, san bang 05 ctr
diém, 40 d6n bét, thidu huy 50 xe va thu 50 sting. Céc chién dich trén di danh
dau budc tién méi cia quan va dan PBSCL.

Chién truong Nam Bo thang 5/1951 c6 su thay doi 16n vé to chic va
dia gioi hanh chinh céc tinh. Nam Bo duoc chia 1am Phan Lién khu mién
Pong, Phan Lién khu mién Tay va Dac khu Sai Gon - Cho Lén. Hai tinh Vinh
Long va Tra Vinh sap nhap lay tén 1a tinh Vinh Tra va tinh Bén Tre caa Chién
khu 8 thuoc Phan Lién khu mién Tay. Khi tinh Rach Gia giai tan, cac huyeén
Chau Thanh, thi xa Rach Gia, GO Quao sap nhap vao tinh Can Tho; cac huyén
Nam sdng Cai Lén nhap vao tinh Bac Liéu; cac huyén Bic 16 Cai San thuoc
tinh Long Chau Ha. Nhu vay, cé4c tinh: Bén Tre, Vinh Tra, Can Tho, Soc
Tring, Bac Liéu va Long Chau Ha ldc nay thuoc Phan Lién khu mién Tay.

Thang 10/1954 sau Hiép dinh Gionevo, Phan Lién khu mién Tay doi
thanh Lién Tinh mién Tay, tinh Rach Gia dugc phuc hdi tro lai. Cudi nim
1961 dAu ndm 1962, Quan khu 8 va Quan khu 9 dwoc thanh 1ap tré lai. Quan
khu 8 gom cac tinh: Tan An, My Tho, Go Cong, Long Xuyén, Chau Péc, Sa
Péc va Bén Tre. Quan khu 9 gém cac tinh: Vinh Long, Tra Vinh, Can Tho,
Séc Trang (thém mot phan tinh Bac Liéu), Rach Gia, Ca Mau va Ha Tién.
Niam 1969 thanh 1ap tinh Chau Ha, gom tinh Ha Tién va phan dat phia Nam
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s6ng Hau cua tinh Chau Poc. Cudi nim 1974 tinh Chau Ha d6i thanh tinh
Long Chau Ha, thém phan dat phia Nam sdng Hau cua tinh Long Xuyén.
Gitra ndm 1972, thi x4 Can Tho dugc nang cap Ién thanh phé truc thudc khu
va cubi nim 1973, Quan khu 9 thanh 14p lai tinh Bac Liéu.

Cudi nam 1975, hai Quén khu 8 va 9 trong chién tranh duoc sap nhap
lai thanh Quan khu 9, gom 9 tinh d6ng bang séng Ctru Long: Long An, Tién
Giang, Bén Tre, Bong Thap, Ciru Long, Hau Giang, An Giang, Kién Giang,
Minh Hai. Nam 1978 tinh Long An thudc dia ban Bong Nam B9, luc lugng
vii trang tinh Long An thudc su quan ly, chi huy caa Quéan khu 7. Thang
12/1991, tinh Ctru Long tach ra thanh 2 tinh Vinh Long va Tra Vinh; tinh Hau
Giang tach ra thanh tinh Can Tho va Séc Trang (cac tinh moi bat dau hoat
dong tir nam 1992). Thang 12/1996, tinh Minh Hai tach ra thanh tinh Ca Mau
va Bac Liéu (bat dau hoat dong tir nam 1997). Thang 12/2003 tinh Can Tho
tach ra thanh thanh phd Can Tho (truc thudc Trung wong) va tinh Hau Giang
(bat dau hoat dong tir nam 2004). Pén nay dia ban Quéan khu 9 cd 12 tinh,
thanh phé (rieng Can Tho 1a thanh phd truc thudc Trung wong) la: Tién
Giang, Bén Tre, Bong Théap, Vinh Long, Tra Vinh, Hau Giang, Soc Tring,
Bac Liéu, Ca Mau, An Giang, Kién Giang va thanh phé Can Tho.

Trong lich sir chién tranh giai phong, quan va dan Quan khu 9 di c6
nhitmg déng gop to 16n vao thing lgi vé vang cua dan toc. Trén chién truong
d6ng bang song nudc nhiéu dan toc, ton gido ndy, dudi su lanh dao dung dan,
tai tinh ctia Bang va Cha tich H5 Chi Minh, quan va dan Quén khu 9 di vuot
qua mudn van gian kho, diing cam chién dau kién cuong, théng minh muu tri
sang tao, 1ap nén nhiéu ky tich oanh liét, cing voi ca nudc danh bai thuc dan
Phép, dé quoc My xam lugc. Mdi ving dat Quan khu 9 d3 ghi lai nhiing chién
cdng ruc rd tir C6 Co, Gidng Dwra, TAm vu, Soc Xoai, Cau Ke, Tra Vinh, Bén
Tre, Soc Trang, Nhat Nguyét, An Bién trong khang chién chong Phap dén Go
Quang Cung, Gidong Thi Pam, Hon Pat, Ap Bic, Pam Doi, Cai Nudc,



71

Chuong Thién, U Minh... trong khang chién chong My déu 1a nhitng biéu
tugng vé y chi quyét thing, sin sang hi sinh quén minh, dic biét tinh than
sang tao ki diéu trong nghé thuat quan sy va dau tranh cach mang.

Sau ngay mién Nam hoan toan giai phong, luc lwong vil trang Quan khu
9 lai tiép tuc vao cudc chién ddu méi vai nhitng nhiém vu cam go: giai phong
da0; bao vé T6 qudc ¢ bién gigi Tay Nam; giir vimg doc 1ap cha quyén, toan
ven lanh thé trén dia ban Quan khu; gidp nhan dan Campuchia thoat khoi hoa
diét chung; chung tay ciing nhan dan xay dung lai cudc song, xay dung chinh
quyén, xay dung luc luong vil trang trong diéu kién v cuing khac nghiét.

bang uy - Bo Tu 1énh Quan khu 9 trong céng cudc xay dung va bao vé
T6 qudc da 1anh dao, chi dao luc lugng vii trang ludn phét huy truyén thong,
thuc hién thang lgi nhiém vu quan su - qudc phong; phdi hop cling véi cac dia
phuong tich cuc xay dung khu vuc phong tha céc tinh, thanh phé viing chéc;
néu cao tinh than canh gi4c cach mang, chi dong dau tranh 1am that bai chién
lwgc dién bién hoa binh, bao loan 14t 6 caa dich; giir viing an ninh chinh tri,
trat tu an toan x& hoi trén dia ban quan khu, gép phan quan trong tao thé va
luc mai cho phat trién kinh té - x& hoi, cang ¢d quéc phong an ninh, thé tran
chién tranh nhan dan trong thoi ky mai, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuge. Trong “tran dia” mdi ndy, quan khu 9 lai mot 1an nira thé hién xuat
sac tinh than cha dong, linh hoat, day sang tao trong thuc hién nhiém vu ciing
nhu trong cudc song.

Budc vao thoi ky xay dung va bao vé To qudc trong tinh hinh méi;
theo yéu cau nhiém vu, luc luong vii trang Quan khu phai vira 6n dinh thé b
tri, vira chan chinh té chic luc lwong theo huéng tinh gon, vira tap trung giai
quyét ton dong chinh sach sau chién tranh. Pang uy, B6 Tu 1énh Quan khu
xac dinh nhiém vu trong tdm trong giai doan mai la: Xay dung luc luong vii
trang Quan khu c6 ban linh chinh tri vitng vang, cang cb niém tin vao sy
nghiép doi méi, kién dinh muc tiéu con dudng x& hoi chu nghia dudi sy 1anh

dao cua Pang. Xay dung chat lugng tong hop va sic manh chién dau, SSCH
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thang loi trong moi tinh huéng, bao vé Té quéc, bao vé Pang, bao vé Nhan
dan, bao vé ché d6 x& hoi chu nghia.

cung véi cong cude doi méi cua dat nudc, lue luong vil trang Quén
khu di khan treong chan chinh t6 chic, luc luong, dua cac don vi vao 6n
dinh. Phét huy truyén théng tu luc, tu cuong; tir ndm 1989 dén nay luc luong
vii trang Quan khu di c6 mot budc tién dai trong cdng tac huin luyén, sin
sang chién dau, xay dung né nép chinh quy: xay dung co ban; cai thién nang
cao doi song vat chat, tinh than cua bo doi. Quan khu d3 dau tu hang ngan ti
dong dé xay dung lai 100% doanh trai; phéi hop véi Tinh (Thanh) ty, UBND
c4c tinh (thanh phd) dau tu xay dung 100% co quan quan sy dia phuong cap
tinh, xa... Thuong xuyén cham lo t6t chinh sach hau phuong quan doi, giai
quyét co ban cac ton dong chinh sach, 1am tét cong tac van dong quan ching.
Bang nhiéu phuong thirc, bién phap da phat huy khai thac thé manh cua ting
don vi, dia phuong, tham gia lao dong san xuat, 1am kinh té cé hiéu qua. bac
biét da phdi hop chat ché voi cac dia phuong xay dung nén qudc phong toan
dan, xay dung thé tran chién tranh Nhan dan, xay dung luc luong vil trang ba
tha quan ngay cang Ién manh, ndng cét giir virng on dinh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi, tao diéu kién phat trién kinh té - x& hoi & Bong bang séng Cuu
Long, gop phan dic lec cho céng cude ddi méi dat nudc.

Hién nay, DPang b, luc luong vii trang Quén khu tiép tuc phat huy
truyén thong, xay dung té chirc dang trong sach, viing manh (TSVM) “Tiéu
biéu”; co quan, don vi viing manh toan dién (VMTD) “Mau muc, tiéu biéu”,
xay dung luc Iuwgng vii trang Quan khu “Cach mang, chinh quy, tinh nhué,
ting budc hién dai”. Cac co quan, don vi dd quan triét va chap hanh nghiém
tc nghi quyét, chi thi, ménh lIénh... cia Quan ty Trung uong, B Qudc phong
vé nhiém vu san sang chién dau; cha dong phdi hop véi cac luc lugng trén dia
ban quan 1y nam chac ving troi, bién, dao, bién gisi va ndi dia, du bao chinh

xé4c cac tinh hudng, xay dung cac phuong an tac chién phuc vu cho lanh dao,
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chi huy xir Iy kip thoi cac vu viéc phuc tap; phdi hop chat ché, dong bo giira
quan su - cdng an - bién phong day manh cac hoat dong tri an ¢ co so, lam
that bai moi 4m muu, thu doan chéng pha cua céc thé luc thu dich, nong cét
giit virng 6n dinh chinh tri, trat tu an toan x& hoi, tao diéu kién thuan loi cho
phat trién kinh té - x& hoi. Luc lugng vii trang Quan khu ting bude diéu
chinh, hoan chinh thé bé tri chién luoc theo yéu cau nhiém vy méi. Xay dung,
b6 sung hoan chinh hé thdng céc quyét tam, ké hoach chién dau; ké hoach
phong chdng lut bdo giam nhe thién tai, tim kiém cau nan; ké hoach phong
chéng chay no, chay riing, tng ciru sap do cong trinh... Hoan chinh quy hoach
quéc phong - an ninh, ving bién, d4o; tap trung xay dung hoan chinh cac
cong trinh phong thi trén cac hudng, dia ban chién lugc cua Quén khu.

Cong tac huan luyén chién dau di vao né nép va co sy tién bo vuot bac;
bam sat phuong cham “co ban, thiét thuc, viing chic”, coi trong huan luyén
déng b, chuyén sau; sét thuc té chién dau, nhiém vu ctia don vi; phl hop voi
dic diém dia hinh dong bang song nudc va di twong tac chién; bao dam noi
dung, thoi gian, déi twong, quan sé huan luyén; két qua huan luyén cua luc
luong vil trang Quan khu hang nam ludn dat kha, gioi , riéng huan luyén chién
sT moi dat gioi. Quan khu, cac don vi, dia phuong da to chuc dién tap khu vuc
phong thi, phong chéng thién tai, CH-CQ, dién tap chién thuat dat muc dich,
yéu cau dit ra. To chac va tham gia hoi thi, hoi thao cac cap déu dat va vuot
chi tiéu dat ra.

Cong tac xay dung co quan, don vi virng manh toan dién, xay dung
chinh quy, rén luyén ky luat c6 su chuyén bién tich cuc. Ting co quan, don vi
chap hanh nghiém diéu lénh va cac ché do quy dinh. Cong tac quan ly, gido
duc y thirc tu giac chap hanh ky luat quan doi, phap luat Nha nudc & cac cap
ludn duoc chd trong, sé vu viéc vi pham ky luat thong thuong hang nam déu
giam. COng tac tuyén quan hang nim déu dat chi tiéu, chat luong dugc nang

lén. Cong tac tuyén sinh quan sy duoc td chac chat ché, coi trong chit luong.
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Luc lugng du bi dong vién, dan quan tu vé dugc xay dung tinh gon, nong cot
gitr vitng an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi ¢ co so.

Cung véi @6, chat luong, hiéu qua hoat dong CTD, CTCT duogc nang
cao; két qua gido duc chinh tri cho cac ddi twong hang nam déu vuot chi tiéu
dé ra ; viéc day manh viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dic, phong céch
Ho Chi Minh theo tinh than Két luan sé 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bo
Chinh; Cudc van dong phat huy truyén thdng, cong hién tai nang, xang danh
“Bo ddi Cu HO” thoi ky méi, gan vai thuc hién phong trao thi dua quyét
thang, cac dot thi dua cao diém di mang lai nhiéu hiéu qua thiét thuc; Ban
Chi dao 35, Luc lugng 47 phat huy tét hiéu qua trong dinh huéng, dau tranh
phan béac cac thong tin xau, doc, quan diém sai trai, tha dich, bao vé viing
chac nén tang tu tuéng cia Pang .

T6 chirc Bang cac cap thuong xuyén dugc kién toan, chap hanh nghiém
nguyén tac tap trung dan chi, duy tri nén nép céc ché do sinh hoat; tap trung
xay dung cac cap uy, can bo chu tri, to chirc dang; nang cao ning luc lanh
dao, stc chién dau cua cap uy va cdng tac quan ly, gido duc, rén luyén can b,
dang vién ca vé pham chat, nang luc, dao dic 16i song; gan xay dung t6 chirc
dang trong sach vitng manh “Tiéu biéu” véi xay dung don vi vitng manh toan
dién “MAau muyc, tiéu biéu”; xay dung céc to chuc quan ching vitng manh xuat
sdc; hang nam xép loai to chtc dang, dang vién déu vuot hodc dat chi tiéu dat
ra . Doi ngii can bo cac cip dugc cung cb kién toan dung bién ché, dap tét tng
y&u cau nhiém vy, qua d6 gdp phan thuc hién thang loi nhiém vy dugc giao.

Cong tac bao vé an ninh, bao vé chinh tri noi bo; cong tac dan van, tuyén
truyén dic biét; cong tac chinh sach, hau phuong quan doi bao dam chit chg,
dung quy dinh. Duy tri, phat huy tot vai tro caa hoi ddng quan nhan, thuc hién
nghiém quy ché dan chu co s, tao su doan két, théng nhat cao trong co quan,
don vi. Clng véi d6, luc lugng vil trang Quén khu da to chiic hiéu qua cac hoat
dong dan van, nhat Ia trong phong chéng dich Covid-19; xay dung va nhan
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rong hiéu qua cac mé hinh “Dan van khéo”, “Tét quan dan”, “Tét quan dan”
trong ddng bao Khmer, phong trao thi dua “Luc lwong vii trang Quan khu
chung tay vi ngudi nghéo, khong dé ai bi bo lai phia sau”; tir nam 2020 dén nay
dd quyén gop, tang 175 cin “Nha tinh nghia”; 4.790 cin nha “Nha Pong doi”,
“Nha Tinh dong d6i”, “Nha Dai doan két” voi sb tién trén 269 ty dong; day
manh phong trao “Dén on dap nghia”, quan tdm chim lo, phung dudng Me
Viét Nam anh hung, cac dbi twong chinh sach, nguoi ¢d cdng véi cach mang.
Tim kiém, cat bbc, quy tap va té chuc I an tang trang nghiém 1.890 hai cot liét
sT hy sinh trong nuéc va Campuchia trong cac thoi ky chién tranh, mang lai y
nghia chinh tri SAu sic, nghia cir cao dep, t6 tham truyén théng tot dep caa dan
toc, Quan doi, Quan khu. Céc té chirc quan chling hoat dong cé chat luong, dat
hiéu qua véi noi dung, hinh thirc, phuong phap hoat dong thiét thuc, hiéu qua
véi nhiéu phong trao, cudc van dong, mé hinh, cach 1am méi sang tao, qua do
tap hop déng dao can bg, doan vién, hoi vién tham gia, phat huy sic manh tudi
tré, xung kich sang tao, thuc hién thang loi nhiém vu chinh tri caa co quan, don
vi va cua luc luong vii trang Quan khu.

Cong tac bao dam hau can - k¥ thuat, tai chinh dugc 1anh dao, chi dao
chat chg, bao dam tét cho cac nhiém vu cua luc lwong vii trang Quan khu va
Bo ddi Bién phong dong quén trén dia ban. Hién nay, Quan khu dang trién
khai mé hinh ting gia 3 cap theo Pé &n QN-21 dat hiéu qua thiét thuc; gia tri
3 tr ting gia san xuat, ché bién dich vu hau can va hoat déng c6 thu binh
quan dat trén 1,5 triéu ddng/ngudi/nam. Cham soc sic khoe bo doi, ti 16 quan
s6 khoe binh quan dat trén 98,5%; t6 chirc phong chéng dich bénh dat hiéu
qua tét, dac biét 1a trong phong, chong dai dich Covid-19. Céng tac quy
hoach, x@y dung doanh trai, chinh sach nha thuc hién chat ché, cé hiéu qua ;
cong tac tiép nhan, cap phét, bao dudng, sira chita, niém cat, thu hoi, xu ly
VKTBKT, dan duoc, duy tri hé s ky thuat cia TBKT thuc hién dung quy
dinh . Phong trio thi dua “Nganh Hau can Quan doi lam theo 1oi Bac Ho
day”, Cudc van dong 50 duoc thuc hién dat hiéu qua thiét thuc.
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Thanh tich I6n nhat ma lyc luong vil trang Quan khu dat duoc 12 cing
cac luc luong nong cbt gitr vitng 6n dinh chinh tri, gop phan tao diéu kién cho
phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién thang loi duong 16i d6i méi cua Pang.
Chét luong tong hop, kha niang san sang chién dau cua luc luong vil trang
dugc nang cao; ludn kién dinh, viting vang vé chinh tri, tu tuong; xing dang 13
luc luong tin cay, trung thanh caa Bang, Nha nudc va Nhan dan.

2.2.1.2. Can bg chui chét cdp chién thugdt ¢ Quan khu 9 B Quac phong

- Pdc diém can bé cha chot cdp chién thudt ¢ Quan khu 9

Mgt 13, vitng vang vé ban linh chinh tri, trung thanh tuyét ddi véi
Pang va nhan dan. Poi ngii can bo chu chét & Quan khu 9 ludn giir viing lap
trudng chinh tri, co ¥ thic canh giac cao voi am muu “dién bién hoa binh”,
“tyr dién bién”, “tu chuyén hoa”. Nhiéu can bo truong thanh tir thuc tién
chién dau, c6 ¥ chi kién cuong va tinh than trach nhiém cao. Quan khu ludn
1a lvc lwong ndng cét trong tuyén truyén, van déng nhan dan va cac luc
luong vii trang tuyét d6i trung thanh véi Pang, gitr viing niém tin vao su
nghiép xay dung x& hoi chu nghia, nim chac nhiém vu quan su - quéc phong,
dé cao canh giac, sin sang dap tan moi am muu tha doan cua dich, chu dong
sang tao trong moi tinh huéng. Theo bao co tong két hang nam cia quén
khu: T6 chic tét cong tac gido duc QP-AP, da td chirc 3.941 16p bdi dudng
kién thirc qudc phong cho 286.203 nguoi thudce cac dbi tuong, ddi tuong la
chtc sac, chac viéc cac tén gido: 268 16p/16.080 luot ngudi va cho gan 6
triéu hoc sinh, sinh vién. Tich cuc tham gia, phdi hop ciing véi chinh quyén
cac dia phuong xay dung, cung ¢b va kién toan hé théng chinh tri & cac dia
phuong. Pua hon 10 van lugt can bo chién si huan luyén da ngoai két hop
lam cdng tac van dong quan chdng. Tir nam 2003 dén nay da tuyén truyén
trong nhan dan hang ngan cudc véi hon 13,8 triéu lugt ngudi tham du; boi
dudng phét trién dang vién, doan vién, hoi vién 8.012 ngudi; tham gia xay

dung trén 6.746 co so chinh tri (c6 790 chinh quyén x4, phuong va 5.956 to
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chtc chinh tri - xa hoi); hoa giai 661 vu; ngan chian 170 vy truyén dao trai
phép; van dong 4.351 hoc sinh bo hoc tré lai 16p tiép tuc hoc tap va phd cap
gi4o duc tiéu hoc 3.308 nguoi. Thuc hién tét cong tac dbi ngoai quan su véi
ban Campuchia, gitp ban vé kinh nghiém trong chi huy, quan 1y, dao tao can
bo va mot phan kinh phi dé xay dung quan doi, phat trién kinh té - x4 hoi.

Hai 1&, Quan khu 9 trong chién du va cudc song ludn dé cao vi tri cua
ngudi dan, |y nhan dan lam thude do trong moi hoat dong, gan bd mat thiét
véi nhan dan, 1am tét cong tac dan van. Can bo chién thuat & Quan khu 9 va
chién dau, huan luyén, sdng trong diéu kién gan dan, sat dan, dua vao thé tran
long dan. Ho phat huy tét vai tro trong xay dung thé tran long dan, cang ¢
niém tin cua nhan dan vao Pang, vao quan ddi, ting cudng tinh doan két keo
son nhu ca voi nudc gitra quan doi va nhan dan. Tham gia nhiét tinh, trach
nhiém vao cac hoat dong gip dan: phong chéng thién tai, dich bénh, x6a doi
giam ngheo. Theo bao céo cua quan khu: trong nhitng nam vira qua, Quan
khu d3 t6 chuc trén 2 triéu luot bd ddi thudng truc, dan quan ty vé caa luc
lrong vii trang quan khu tham gia cttu ho, ciru nan; giup nhan dan phong
chéng, khac phuc hau qua thién tai, bao lyt. Bién hinh nhu: 02 dot chéng chay
raung U Minh vao nam 2002 va nam 2005, Quan khu da huy dong hon 1.000
quan va hang chuc ngan luot luc lwong dan quan tu vé bat chap nguy hiém, da
cau chtra kip thoi hang tram ngan ha rung tram khoi bi thiéu huy; dua
218.000 Bo d6i chu lec, dan quan tu vé gilp nhan dan céc tinh ven bién Tay
Nam bo phong chdng, khac phuc con bao s6 5 (1997) va con bdo s6 9 (2006);
da truc vot 200 tau thuyén gap nan trén bién, di doi 14.178 ho gia dinh, dung
lai va stra chita 25.964 ngdi nha, xay dung maéi 10.386 ngbi nha, tang qua cho
gia dinh nghéo, gap thién tai tri gia 25 ti dong, ctiu tro 142.260 kg gao.

bic biét, khic phuc sy ¢d sap nhip din cau Can tho, Quan khu 9 d3
diéu dong 500 can bo, chién si va doi ngil y, bac si, dd cau séng 29/30 truong

hop trong d6 c¢6 17 ca trong thuong, tiép nhan bao quan va lam thu tuc ban
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giao vé gia dinh mai tang 49 tir thi. Gilp dan 1,93 triéu ngay cong lao dong:
lam, sta chira, tu b 1.809 km dudng giao théng ndng thdn; 1am mai va sta
chira trén 2.000 cy cau va 402 cong, dap; lam thay loi, ddp dé bao chéng li
lut hon 220 km; thu hoach, cham s6¢ hoa mau 2.862 ha. Xay dung tang 1.400
nha tinh nghia, 6.100 nha dai doan két, nha dong ddi véi tong tri gia 225 ti
ddng va dong gép gan 100 ti ddng vao chuong trinh x6a d6i giam nghéo, quy
“vi ngudi nghéo”, va quy “ang hd nan nhan chat doc da cam”; phung dudng
130 Me Viét nam anh hung; tham va tang qua cac té chuc, s so tho ty, gia
dinh tin do ton gido va cac gia dinh dan toc Khome gan 10 ti dong; hd tro cac
gia dinh quan nhan kho khan 3,63 ti dong; khdm chira bénh 249.140 luot
nguoi va cap thude 6,292 ti dong. Thuc hién Quyét dinh 290, 188, 142 cua
Thu tuéng Chinh phi, da tiép nhan 135.464 truong hop, chi tra ché do
107.990 truong hop; tich cuc chu dong tim kiém, cat boc va da quy tap duoc
5.234 hai cét liét sy & Campuchia vé nudc va 2.145 hai cot liét sy trong nudc.

Ba 13, can bo cha chét cap chién thuat Quan khu 9 1a nhimg ngudi am
hiéu dia ban, linh hoat trong t6 chuc tac chién ¢ moi truong séng nudc dic
thi ciia ving Bong bang séng Ciru Long. Pia hinh phuc tap véi hé théng
séng ngoi chang chit, giao théng dudng bd han ché doi hoi can b phai van
dung tét cac phuong thic tac chién da dang, két hop hiéu qua gita luc luong
trén bo va thiy quan. Ho c6 kha nang nam bat tinh hinh nhanh chong, xir ly
linh hoat céc tinh huong va t6 chac phdi hop chién dau trong diéu kién kho
khan vé dia hinh va khi hau. Vi diéu kién dia hinh phtc tap, can bo cap
chién thuat phai c6 ning luc thich @ng cao, biét té chic hiép dong linh hoat
gitta cac luc lwong bo binh, hai quan, dan quan tu vé trong diéu kién song
nuéc, lay 16i. Ho ciing phai sir dung thanh thao cac phuong tién co dong
duong thay, chi huy tac chién phong thu ven bién, chéng xam nhap bién gidi,
dac biét 1a tuyén bién gisi Tay Nam.

Nguoc dong lich str, nhimg ngay dau méi thanh 1ap, luc luong la nhiing
d6i du kich, doi cam tir quan, véi trang bi vii khi thd so, thiéu thdn, vira chién
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d4u vira xay dung, phét trién luc lwong, hoan chinh ba thir quan; cang danh cang
manh, cang truong thanh; tir danh du kich tién 18n tac chién tap trung, gianh
nhiéu chién thang vang doi, tiéu biéu nhu cac tran C6 CO, Gidng Dua, Moc Hoa,
La Bang, Tam Vu, Séc Xoai... dén cac chién thing 16n nhu Cau Ké, Tra Vinh,
Soc Trang, Long Chau Ha. .. Nhiing thing loi d6 da gop phan quan trong ciing
V6i ca nudc két thic cudc khang chién chdng thuc dan Phap xam luoc bang
chién thang lich s Bién Bién Phu “lirng 13y nam chau chan dong dia cau”.

Thoi ky khang chién chdng My ctru nuée, vai niém tin viing chic vao
su 1anh dao caa Pang, con duong cach mang giai phong dan toc, théng nhét
T6 qubc, LLVT Quan khu duoc to chuc hoat dong rong khip, 1am nong cét
cho toan dan danh giic, diét ac, pha kém; noi day va tién cong bang ba miii
giap cong, ba ving chién luoc, ciing nhitng cach danh doc ddo. Tir Bong Khai
nim 1960, ta c6 budc phat trién manh mé ca sb luong va chat luong, voi
nhitng tran danh noi tiéng nhu: Chién thiang Song Pdc, Khanh Lam, Pam
Doi, Cai Nugc, Cha La, Ap Bic... da lan luot danh bai cac chién thuat “Ham
doi nho trén song”, “Truc thang van”, “Thiét xa van”, dap tan sach lugc “Khu
tri mat”, “Ap chién luoc” cua dich.

Khi Dé quoc My chuyén sang chién lugc “Chién tranh cuc bo” dua hon
nira triéu quan My va chu hau vao xam lugc mién Nam, LLVT Quan khu di
néu cao quyét tim danh My, diét nguy, 1ap thém nhiéu chién cong mai. Tiéu
biéu 1a nhiing tran danh bai cac cudc can quét Ién & Thanh Pha (Bén Tre),
Long Tién (M Tho); nhan chim hang trim tau chién dich song Ong Déc,
Nam Cin (Ca Mau), Mang Thit (Vinh - Trd); cac chién thing & Rach Gi4, Tra
Vinh... 1am that bai c4c chién dich “Binh T4y - Ca Mau”, “Séng than Cuu
Long”, “phan kich, tim diét” cuaa ké thu.

Trong cudc Tong tién cong ndi day Tét Mau Than 1968, quan - dan
Khu 9 da dong loat tién cong, bat ngo danh manh vao dau ndo chi huy Vung 4
va hau hét cac thi x&, huyén ly, chiém, 1am cha mét s6 muc tiéu; khi dich
phan cong, ta di dap tan cac cudc can quét 16n & Bong Thap Muoi, 03 lan



80

danh bai ké hoach “Nhé c¢6 U Minh”... Sau Hiép dinh Paris nim 1973, quan
triét tu tuong kién cuong bam try, khdng cho dich 14n chiém ving giai phong,
luc lugng vii trang Quéan khu da chu dong tién cdng tiéu diét, danh bai céc
cudc hanh quén cua 75 luot tiéu doan dich & Chuwong Thién; mé rong ving
giai phong, tao ra thé va luc méi. Bén Chién dich H6 Chi Minh mua Xuan
nam 1975, luc lugng vii trang Quan khu cung Nhan dan Ddng bing séng Ciu
Long noi day va téng tan cong, giang don quyét dinh budc Bé Tu 1énh Ving
4 - Quén doan 4 nguy dau hang, tan ra tai chd, giai phong cac tinh Mién Tay;
phdi hop cac hudng tién cong Tay Nam Sai Gon, hiép dong véi cac luc lugng
danh chiém Bo Tu 1énh Canh sét quéc gia nguy va khu vuc Nha Be, gop phan
guan trong vao thang loi chung, clng ca nuéc két thic thing lgi cudc khang
chién chéng My ciru nuéc.

Nhitng chién tich, thanh tich ling lay, vé vang trong chién dau la minh
chtng rd nét nhat cho truyén thdng“diing cam, muu tri, sing tao, kién cuong
bam try, quyét chién quyét thang” cua luc luong vil trang Quan khu 9.

Theo tac gia Nguyén Van Hung (2019), trong cudn “Tdc chién trong moi
truong séng nmurde Pong bang song Ciiu Long” da viét: “Cac can bo chu chdt tai
Quan khu 9 can phat huy tinh than séng tao, cha dong, va ki ning to chic dé
hoan thanh xuét sic nhiém vu bao vé an ninh qudc phong” [53, tr.34-37].

Bon 14, can bd cha chét cap chién thuat Quan khu 9 ¢6 ¥ chi tu hoc, tu
rén luyén, nhiéu nguoi truéng thanh tir co sa. Phan 16n can bo cha chét cap
chién thuat cua Quan khu 9 trwong thanh tir don vi co s, tich lily kinh
nghiém qua thuc tién. Ho ¢ tinh than cau thi, hoc tap, trau doi kién thirc
khéng nging, nang cao trinh do chuyén mdn va ky niang cong tac vé ly luan
quan sy, khoa hoc cdng nghé va quan Iy té chic, cd tinh than sang tao, doi
méi dé dap (ng yéu cau ngdy cang cao cta nhiém vu trong méi trudng chién
tranh phuc tap. Dac biét, nhiéu can bo trong s6 nay truang thanh truc tiép tur

co s0, tir nhitng tran dia, vung qué song nudc kho khan. Chinh kinh nghiém
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thuc tién & dia ban dic thu da rén luyén cho ho ban linh viing vang, kha ning
thich ttng nhanh vai c4c tinh hudng da dang. Pay 1a nén tang quan trong gidp
ho phat huy vai tro 1anh dao, chi huy hiéu qua trong cong tac t6 chuc, diéu
hanh luc lwgng chién dau.

Theo nghién ctu cia B Québc phong (2021), tinh than tu hoc va ty rén
luyén 1a yéu t6 then chdt gop phan nang cao ning luc, pham chat cua can bo
cha chét cap chién thuat. Viéc khdng nging cap nhat kién thic, &p dung linh
hoat cac phuong phap moi va kinh nghiém thuc tién da giup doi ngii ndy hoan
thanh xuat sac nhiém vu bao vé an ninh quéc phong trong dicu kién dia ban
phtic tap nhu Quan khu 9. Piéu nay ciing thé hién sy chi dong, séng tao va tinh
than trach nhiém cao trong cong tac can bd cia Quan doi nhan dan Viét Nam.

Nam la, can b cha chét cap chién thuat Quan khu 9 ¢6 ning luc t6
chire, chi huy, phdi hop lién nganh hiéu qua. Vi dic thu dia ban phac tap,
da dang vé diéu kién tu nhién va kinh té - x& hoi, ho phai biét linh hoat
trong chi dao, té chuc cac hoat dong tac chién phi hop véi ting tinh hudng
cu thé. Kha nang phéi hop gitta cac luc lugng bo binh, thuy quén, cong
binh va cac don vi lién quan dugc thuc hién chat chg, nhip nhang nham tao
nén sicc manh tong hop. Theo Béo céo tong két caa Bo Qudc phong (2021),
d6i ngii can bo chu chét tai Quan khu 9 ludn dugce dao tao va rén luyén bai
ban, ¢ ky ning lanh dao va té chirc chi huy, dam bao kha ning phdi hop
lién nganh hiéu qua trong thyc tién. Ho khong chi chi trong vao viéc xay
dung ké hoach chi tiét ma con thuong xuyén kiém tra, danh gia, diéu chinh
phU hop véi dién bién thuc té. Nho vay, cac nhiém vu phong tha, bao vé an
ninh quéc phong trén dia ban duoc thuc hién nghiém tic va cé hiéu qua
cao. Piéu nay thé hién rd ning lyc chuyén mdn va pham chat trach nhiém
cao cua can bo chu chdt cap chién thuat Quan khu 9 trong viéc giir vitng 6n
dinh va phat trién ving bién giéi, song nudc. Trudc yéu cau bao dam an

ninh qudc phong trong diéu kién hién nay, can bo chién thuat can c6 kha
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ning chi huy hiép ddng chat ché véi luc luong cong an, bién phong, kiém
lam, dan quan... trong xir Iy cac tinh hudng phuc tap nhu khing bé, bao
loan, cttu ho, ctru nan, chéng budn lau...

C6 thé thay rang, doi ngii can bo cha chdt cap chién thuat & Quén khu 9
la luc luong nong cét, tryc tiép thuc hién nhiém vu huan luyén, sin sang
chién d4u va xay dung don vi. Trudc yéu cau nhiém vu bao vé T6 qubc trong
tinh hinh mai, can tiép tuc quan tam, boi dudng, xay dung do6i ngii ndy c6 ban
linh chinh tri viing vang, pham chat dao dtc tét, niang luc chi huy linh hoat,
dap ung t6t yéu cau hién dai hoa quan doi va bao vé viing chic ving dat Tay
Nam Té quéc.

- Vj tri, vai trd can bé chu chét cap chién thugt Quan khu 9.

Can bo chu chdt cap chién thuat gitr vai trod truc tiép trong to chic, chi
huy, quan Iy va thuc hién nhiém vu sin sang chién dau, huan luyén, xay dung
don vi vitng manh toan dién. Trong bdi canh dia ban Quan khu 9 - khu vuc
ddng bang séng Ciru Long. Doi ngii can bd chu chét cap chién thuat vira
mang nhiing dic diém chung cua Quéan doi Nhan dan Viét Nam, vira mang
nhitng tinh chat riéng gan voi méi truong song nude, dia hinh phtc tap va
nhiéu yéu té nhay cam vé quéc phong, an ninh.

Tai Quan khu 9, dia ban rong lon, dia hinh sdng nudc phic tap, can bo
chién thuat I1a tuyén dau trong t chuc chi huy, giir vai tro trung gian truyén
dat ménh 1énh tir cap trén dén cac don vi nho. Ho dong thoi cling 1 hat nhan
doan két trong don vi, tryc tiép tham gia xay dung chi bo, cap uy dang.

Can bo chu chét cap chién thuat Quan khu 9 c6 vai trd quan trong trong
cong tac to chic va chi huy tac chién. Xay dung ké hoach huan luyén, dién
tap, diéu hanh don vi tng pho vai tinh hudng thuc té (bao vé bién gidi, tng
pho béo lut, chéng khung b).

T6 chuc gido duc chinh tri, rén luyén dao duc, ky luat, duy tri nén nép

trong quan doi, phat dong cac phong trao thi dua trong luc luong quan doi
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nhan dan Viét Nam. Phat huy vai tro 1anh dao, chi dao cua cép uy, chinh uy,
chinh tri vién, nguoi chi huy, co quan chinh trj, tip trung nang cao chat luong
xay dung va thuc hién ké hoach cong tac gido duc chinh tri. Bam sét hoat
dong thuc tién, gan giéo duc chinh tri voi huan luyén quén sy, xay dung chinh
quy, quan ly ky luat va bao dam an toan. Thoi gian via qua, quan triét, thuc
hién Chi thi sé 2423-CT/QUTW ngay 09/11/2023 cia Ban Thuong vu Quan
ty Trung wong vé d6i méi, nang cao chat lugng cdng tac gi4o duc chinh tri
trong giai doan maéi; Chi thi s 80/CT-CT ngay 10/01/2024 cta Chu nhiém
Tong cuc Chinh tri vé Cong tac gido duc chinh tri, gido duc khoa hoc x& hoi
va nhan vian; Huong dan sé 3540/HD-CT ngay 15/12/2023 cua Tong cuc
Chinh tri vé viéc “Quan triét, trién khai thyc hién Chi thi cia Ban Thuong vu
Quan uy Trung wong vé d6i mai, nang cao chat lwong cong tac gi4o duc chinh
tri trong giai doan mai”; Huéng dan sé 186/HD-TH ngay 10/01/2024 cta Cuc
Tuyén huan vé Cong tac gido duc chinh tri nim 2024; Ménh 1énh huan luyén
chién ddu nim 2024 cua Tu 1énh Quan khu. Ngay 26/01/2024, Cuc Chinh tri
Quan khu d3 ban hanh Ké hoach s6 111/KH-CT (di duoc Chinh ty Quén khu
phé duyét) vé Cong tac giao duc chinh tri nim 2024 trong LLVT Quan khu.
Cép uy, chinh ay, chi huy, co quan chinh tri, can bd chinh tri, can bo
tuyén huan céc cap da quan triét, trién khai thuc hién nghiém tic cac van ban
lanh dao, chi dao, huéng dan cua trén vé cong tac gido duc chinh tri; phat huy
t6t vai trd tham muu, cha dong phdi hop chit ché vai cac co quan chitc ning
xay dung ké hoach st véi dic diém tinh hinh nhiém vy, yau cau cu thé ¢ ting
cap. Thuc hién tét cdng tac chuan bi va tién hanh gido duc chinh tri; kip thoi
chan chinh, khic phuc nhitng mat con han ché, thiéu s6t; khdng ngiing nang
cao chat luong, hiéu qua cdng tac gido duc chinh tri; qua kiém tra thuong
xuyén, dot xuat cta co quan chtrc ning Quén khu, nhin chung 100% co quan,
don vi 1am tbt cong tac 1anh dao, chi dao, to thuc hién nhiém vu gido duc chinh

tri cho cac ddi tugng; can bo, chién si an tam tu tuong, xac dinh tét nhiém vy.
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Duy tri nghiém ché d¢ kiém tra, phuc tra, bao cao két qua cong tac giao
duc chinh tri. Quan tdm dau tu, quan ly, khai thac, st dung c6 hiéu qua vat tu,
trang thiét bi, ngan sach; sir dung hiéu qua phan mém quan Iy cong tac giéo
duc chinh tri trong toan quan. Pay manh tuyén truyén guong ngudi tot, viéc
tt, cac mo hinh, sang kién, kinh nghiém trong cong tac giao duc chinh tri.

Tham gia dién tap khu vuc phong tha, phéi hop voi luc luong dia
phuong, cong an, dan quan. Can bo chu chdt cap chién thuat tai Quan khu 9 1a
luc lwong truc tiép tham gia va chi huy trong cac cudc dién tap khu vuc phong
thi cap huyeén, tinh. Trong qué trinh nay, ho c6 vai tro két noi, phdi hop chat
ché véi cong an, luc lwong dan quan ty vé va chinh quyén dia phuong dé xu ly
c4c tinh hudng quédc phong - an ninh phic tap. Qua dién tap, can bo dugc rén
luyén kha niang chi huy hiép dong binh chang, xa Iy linh hoat cac tinh hudng
thuc tién, gop phan nang cao chat luong san sang chién dau, gitr vitng thé tran
qudc phong toan dan va an ninh nhan déan trén dia ban chién lugc Tay Nam.

Phat hién va dao tao can bo tré, giip quy hoach, bdi dudng luc lugng
ké can. Can bo chu chot cap chién thuat tai Quan khu 9 khéng chi 1am nhiém
vu chi huy, quan 1y don vi ma con la nhimg nguoi truc tiép phét hién, dao tao
va bdi dudng cén bo tré co tiém niang. Thong qua qua trinh cong tac, ho gilp
dé xuat quy hoach va xay dung d6i ngii can bd ké can virng vang vé ban linh
chinh tri, gioi chuyén mén, c6 pham chat dao dtc va sin sang nhan nhiém vu
trong diéu kién moi. Pay 1a yéu té quan trong gop phan bao dam tinh ké thura,
lién tuc va phat trién bén virng cua luc luong vil trang Quan khu 9.

2.2.2. Cac nhan té tdc dpng dén béi dwong tw duy sdng tao ciia can
bé chai chét cdp chién thdt ¢ Quan khu 9 Bg Quaéc phong hién nay

Ther nhat, diéu kién chinh tri, kinh té - x4 hoi va van hoa. Viét Nam
hién nay dang giit vitng dugc su 6n dinh chinh tri - xa hoi, tao nén tang viing
chac cho céc hoat dong quan su, quc phong. Chinh tri 6n dinh chinh 14 "bé

phong" dé trién khai cac chuong trinh dao tao, huan luyén trong quan doi mot
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cach bai ban, khoa hoc va ddng bd. Trong béi canh d6, cac chu trwong, chinh
sach cua Pang va Nha nuéc, nhét 1a cac nghi quyét cia Quan ty Trung wong
va B Quéc phong vé xay dung quan doi hién dai, nang cao chat lugng doi
ngil can bd, déu nhan manh vai tro caa tu duy d6i méi va sang tao.

Tai Quan khu 9, dia ban dong quan dac thu cua luc lugng vii trang ¢
Podng bang sdng Ciru Long, tinh hinh an ninh chinh trj - trat ty an toan x& hoi
thuong xuyén dién bién phac tap. Pay vira 14 thach thic vira 1a dong luc dé
can bo cha chdt cap chién thuat phat huy tinh chu dong, séang tao trong xir ly
cac tinh hudng bat ngo. Tur d6, yéu cau khach quan cua thuc tién da gop phan
thuc day viéc bdi dudng tu duy sang tao trd thanh ndi dung trong tam trong
cong tac dao tao, huan luyén.

Bén canh d6, sy phat trién manh mé& cua kinh té dit nudc néi chung va
viing Tay Nam B6 néi riéng da tac dong tich cuc dén qua trinh d6i méi tu duy
trong quan doi. Cac hoat dong phat trién kinh té tao diéu kién thuan loi dé
quan doi két ndi véi dia phuong, ting cuong hop tac, trao doi, tiép can nguon
lyc va cdng nghé hién dai phuc vu cho cong tac boi dudng can bo. Pong thoi,
co s& Vat chat, trang thiét bi phuc vu huan luyén, dao tao cling dugc nang cap,
gilp qué trinh phét trién tu duy sang tao dién ra hiéu qua hon.

Mat khac, nhiing tac dong cua cuoc cach mang cong nghiép 4.0 va
chuyén doi s6 doi hoi can bo khéng chi gioi nghiép vu quan sy ma con phai
c¢6 nang lyc tiép can cong nghé, kha niang tu duy logic, linh hoat va sang tao
dé ung dung hiéu qua trong cong tac chi huy. Pac biét, khu viuc Tay Nam B
cling dang chiu anh huong ning né cua bién doi khi hau, thién tai va dich
bénh, budc can bo phai c¢o tu duy sang tao trong hoach dinh ké hoach phong
chéng, dam bao an ninh, an toan cho nhan dan va don vi. Tuy nhién, khong
thé bo qua nhitng thach thirc vé mat x& hoi nhu khoang céch chénh Iéch giau
nghéo, trinh d6 dan tri khong déng déu & cac tinh trong Quan khu 9, anh

huong dén diéu kién tiép can tri thirc va cong nghé hién dai cia mot bo phan
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can bo. Piéu nay dit ra yéu cau ca thé hoa noi dung bdi dudng sao cho phu
hop Vvéi trinh do nhan thirc cia timg nhom dbi twong.

Hién nay, vung dat Tay Nam Bo c6 mot nén van hoa dic trung véi
truyén théng nghia tinh, sang tao, céi mé va giau long yéu nudc. Pay 1a nén
tang quan trong gilp can bo cd thé tiép thu va phat trién tu duy séng tao trong
moi truong gan giii vai nhan dan. Néu biét 1ong ghép yéu té vian hoa dia
phuong vao cac hoat dong huan luyén, gido duc, thi viéc truyén cam hang
séng tao s& tré nén sinh dong va dé tiép can hon.

Tuy nhién, bén canh mat tich cyuc, nhitng yéu té vin hoa x4 hoi hién dai
cling c6 mat trai. Su xam nhap cua 16i song thuc dung, anh hudng tir mang x&
hoi, va tu twdng an phan trong mot bo phan can bo tré co thé 1am suy giam
tinh than sang tao, dan than. Pay 1a thach thirc doi hoi sy chu dong trong cong
tac gido duc chinh tri tu tuong, dinh hudng gia tri song va khoi day khat vong
cdng hién trong thé hé can bo tré caa Quan khu 9.

Thur hai, tac @ong caa cudc cach mang khoa hoc cdng nghé. Cugc cach
mang cong nghiép 4.0 da tao nén su thay d6i dot pha trong phuong thuc tién
hanh chién tranh hién dai, tir chién tranh nhan luc sang chién tranh cong nghé
cao. Su xuit hién cua cac loai vii khi théng minh, chién tranh khéng gian
mang, chién tranh thong tin... doi hoi ngudi can bo quan doi khdng chi gioi
vé chuy@&n mdn ma con phai cé tu duy séng tao, linh hoat trong tiép can va st
dung cong nghé hién dai.

Can bo chu chét cap chién thuat 13 luc luong dong vai tro truc tiép
trong t6 chuc, chi huy tac chién, bao dam huan luyén, xay dung don vi phai la
nhitng nguoi di dau trong tng dung khoa hoc c¢éng nghé vao cong viéc. Tu
duy séng tao khong con la pham chat bo tro, ma 1a ning luc cot 16i dé xu ly
tinh huéng linh hoat, ra quyét dinh chinh xac va hiéu qua trong diéu kién tac
chién phi truyén thong, da chiéu, phuc tap.

C6 thé thay, cudc cach mang khoa hoc cong nghé mang lai nhiing cong
cu, phuong tién va méi truong thuan loi dé nang cao chat luong dao tao va
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boi dudng can bo trong quan ddi n6i chung, can bo Quan khu 9 nai riéng. Cac
phan mém mé phong chién thuat, cac hé thong thuc té ao, thuc té ting cuong,
cong nghé md hinh hda dit liéu... giap qua trinh huan luyén sinh dong, st véi
thuc tién chién dau, kich thich can bo phat huy 6c sang tao trong giai quyét
tinh hudng. Bén canh d6, Internet va kho tri thirc s6 cho phép can bo cha dong
hoc tap, nghién ctu, mo rong tu duy khong gidi han vé thoi gian va khong
gian. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé xay dung tu duy phan bién va séang tao
théng qua viéc tiép can nhiéu goc nhin khac nhau. Nho cong nghé sd, viéc
xay dung chuong trinh bdi dudng c6 thé duoc c& nhan hoa, phi hop véi ning
luc, trinh d6 va phong cach tu duy cua tirng can b, tir d6 phat huy téi da tiém
ning sang tao. Mit khac, cac nén tang truc tuyén tao co hoi cho cén bo giao
lwu, hoc hoi kinh nghiém tir cac ddong nghiép trong va ngoai quan doi, gop
phan mé rong tim nhin, d6i méi tu duy va cap nhat kién thtc hién dai.

Mic di mang lai nhiéu loi ich, nhung cudc cach mang khoa hoc cong
nghé ciing tao ra nhiing thach thac khong nho doi voi cong tac boi dudng tu
duy sang tao cho can b cha chét cap chién thuat & Quén khu 9 trong giai
doan hién nay. Mot b phan can bo con han ché vé kha nang tiép can, st dung
cong nghé mai, nhat 1a cac can bo 16n tudi hodc céng tac tai don vi ving sau,
viing xa trong Quan khu 9. Mt khac, nép nghi cii, tu duy kinh nghiém, tam ly
ngai thay doi van tn tai & mot sé can b, khién viéc tiép nhan cai méi va ap
dung cdng nghé hién dai gap nhiéu khé khan...

Thit ba, moi truong va chat luong gido duc, dao tao cua cac trudng
quén su ¢ Viét Nam. Trong su nghiép xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam
cach mang, chinh quy, tinh nhug, timg budc hién dai, d6i ngii can bo cha chdt
cap chién thuat gitr vai tro dac biét quan trong. Pay 1a luc lwong truc tiép lanh
dao, chi huy don vi thuc hién nhiém vu huan luyén, sdn sang chién dau, bao
vé T6 qudc. Dé dap (ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, nhitng can bo
nay khong chi can ban linh chinh tri vimg vang, trinh d6 chuyén mén tét ma

con phai c6 tu duy sang tao, kha nang thich ing nhanh, xti ly linh hoat trong
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moi tinh hudng. Trong qua trinh hinh thanh va phét trién tu duy sang tao cua
can bo, méi trudng va chat lugng gido duc va dio tao tai cic truong quan su
dong vai trd nén tang, co tac dong truc tiép va lau dai. Mai trudng gido duc,
dao tao trong cac trudng quan su chinh 12 "céai ndi" hinh thanh va phat trién tu
duy cho d6i ngii can bd quan doi, trong d6 co can bo cha chdt cap chién thuat.
Su két hop hai hoa gitta né nép quan doi va tinh ma caa tu duy khoa hoc tao
nén moi trudng gido duc dic thd, gitp hoc vién vira ¢d tinh t6 chic cao, vira
dugc khuyén khich tu duy doc 1ap, sang tao trong khudn khé cho phép. Trong
giai doan hién nay, cac truong quan su thuong té chic huan luyén gan voi
thuc tién chién dau, tinh hudng mé phong thuc dia, chién thuat hiép dong binh
chang, tir @6 khuyén khich hoc vién chi dong suy nghi, tim t0i cac cach xir tri
séng tao trong diéu Kién thay doi nhanh chong. Bén canh do, viéc to chic hoi
thao, toa dam khoa hoc, nghién ctiu thuc té, thi sang kién cai tién k§ thuat. ..
d3 gop phan thuc day tu duy d6i mai, khuyén khich hoc vién phat biéu chinh
Kién, trinh bay quan diém, rén luyén niang luc phan bién va sang tao.

Chat luong dao tao tai cac truong quan sy anh huong truc tiép dén viéc
hinh thanh nang luc tu duy sang tao cua can bd. Doi ngii giang vién co trinh do
chuyén mon cao, tu duy hién dai, cap nhat xu hudng cdng nghé, chién thuat moi
s& truyén cam hing sang tao cho hoc vién. Nguoc lai, néu giang vién con giang
day theo 16i 4p dat, thiéu tinh goi ma, hoc vién s& bi han ché phat trién tu duy
sang tao. Bén canh do, viéc cap nhat nhitng thanh tuu khoa hoc - cong nghé mai,
Xu thé tac chién hién dai va tinh huéng thyc tién vao giéo trinh gidp hoc vién rén
luyén ning luc tu duy, giai quyét van dé. Néu noi dung con lac hau, nang ly
luan, it gan vai thuc té chién dau thi tu duy sang tao s& kho phat trién.

Tuy nhién, cling can nhin nhan rang trong mot sé truong hop, moi
trudng gido duc quan su con mang tinh khuén mau, nang vé Iy thuyét, chua
that sy phat huy vai tro ngudi hoc 14 trung tdm, diéu nay phan ndo anh huong
dén kha nang tu duy doc 1ap va sang tao caa hoc vién sau khi tét nghiép.
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Thet fue, moi trudng cong tac cua can bo chu chét cap chién thuat & Quan
khu 9. Méi trudng cong tac thuc tidn c6 nhitng anh huéng tich cuc rd nét ddi
Vi viéc hinh thanh va phét trién tu duy sang tao cta can bo chu chdt cap chién
thuat & Quan khu 9. Tinh chét da dang va phtc tap cua nhiém vu tai Quan khu
9 budc can bo phai khdng ngimg suy nghi, tim giai phap hiéu qua, phu hop véi
timg dia ban va ting tinh hudng cu thé. Tur d6, nang luc tu duy sang tao dugc
rén luyén mot céch tu nhién va lién tuc. Trong cong tac, su tiép xuc véi nguoi
dan, chinh quyén dia phuong va cac to chirc doan thé trong cong tac dan van
gitp can bd hoc hoi nhiéu md hinh t6 chirc, cach giai quyét van dé tir bén ngoai
quan doi, tir 46 mo rong tam nhin va phét trién tu duy da chiéu.

Bén canh nhiing tac dong tich cuc, moéi truong céng tac tai Quan khu 9
cling ton tai mot s6 han ché anh huong dén kha nang phat trién tu duy séng tao
cta can bo. Can bo cap chién thuat thuong phai dam duong nhiéu nhiém vy
cuing ldc, dan dén thiéu thoi gian danh cho nghién ciu, hoc tap, phat trién ban
than ma day lai 1a yéu té cét Ii trong boi dudng tu duy sang tao. Viéc to chuc
cdng viéc & mdt s6 don vi con mang nang tinh rap khuén, khudn mau, thiéu
linh hoat. Néu khong c6 su doi mai manh mé trong céch quan ly, diéu nay dé
lam c&n bo mét dan dong luc ddi méi, sang tao. Mit khac, viéc ghi nhan, danh
gia sang kién, dé xuat doi méi trong cong tac & mot s6 noi chua thuc chat, chua
tao dong luc dé can bd manh dan dé xuét y tuong, sang kién cai tién.

Thez nam, chinh ban than can bo cha chdt cip chién thuat & Quan khu 9.
Trong moi hoat dong rén luyén va phat trién tri tué, con ngudi ludn giir vai tro
chu thé. Déi véi tu duy sang tao 1a mot ning lyc tu duy & bac cao, doi hoi su
ty than van dong, tu hoc, ty d6i mai nhan thic thi vai trd cia ban than can bo
cang tro nén quan trong. Moi phuong phap, chuong trinh hay moéi truong dao
tao déu chi phat huy hiéu qua khi nguoi can bo thuc su chu dong tiép nhan,
phan tich, van dung va sang tao trén nén tang tri thac duoc trang bi. Can bo
cha chét cap chién thuat tai Quan khu 9 chinh 1a nguoi tryc tiép trién khai
hoat dong 1anh dao, chi huy, huan luyén, noi dat ra nhiéu yéu cau sang tao tir
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thuc tién. Vi vay, chi khi ho chi dong nhan thirc duoc vai tro, trach nhiem va
tam quan trong cua viéc d6i mai tu duy thi qua trinh bdi dudng tu duy sang
tao méi thuc sy dién ra mot cach tu giac, hiéu qua va bén viing. Tu duy sang
tao chi duoc hinh thanh khi can bo c¢6 nhan thirc rd rang vé tam quan trong
ctia d6i méi tu duy, hiéu ring sang tao khéng phai 1a dac quyén cua ca nhan
Xuat sic ma 1a kha ning c6 thé bdi dudng va phat trién. Khi can bo xac dinh
rd dong co phan ddu (nhu ning cao hiéu qua cdng tac, khang dinh ning lyc,
dong gop cho don vi...), ho sé chi dong hoc tap, suy nghi, tim toi, sang tao
trong cong viéc. Nguoc lai, néu can bo c6 tam Iy an phan, ngai thay doi, so
rai ro, hodc chua thay duoc loi ich thiét thuc tir sang tao, thi kha nang tu duy
sang tao sé& bj thui chot, du méi trudng va diéu kién xung quanh c6 thuan loi
dén dau. Bén canh d6, kha nang ty hoc va thich nghi voi cai moi la yéu tb
then chét trong bdi canh khoa hoc cng nghé thay ddi nhanh chéng. Nhiing
can bo chu dong doc sach, nghién ciu, cap nhat tri thirc, hoc hoi tir dong doi
va tir thuc tién s& lién tuc d6i méi cach nghi, cach lam. Nguoc lai, nhitng can
bo chi lam theo 16i mon, khong cé tinh than cau tién thi kho co thé phat trién
tu duy sang tao trong dai han. Hon nira, sang tao khong chi 1a san pham cua
cam htng ma con 1a két qua cta qua trinh lao dong tri 6c Kién tri, bén bi, vuot
qua that bai va rao can tdm ly. Can bo c6 ban linh, dam nghi, dam lam, khong
so sai, biét rat kinh nghiém va diéu chinh s& ¢6 nhiéu co héi truéng thanh va
d6i méi tu duy hiéu qua hon.



91

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 luan &n di trinh bay mot cach hé thong, logic va lam rd
nhitng van dé 1y luan va thuc tién lién quan dén bdi dudng tu duy sang tao
cho can bo chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 Bo Québc phong. Phong
phan ly luan chung, luan &n di 1am rd cac khai niém co ban nhu: tu duy, tu
duy séng tao, can bo chu chét, can bo chu chét cap chién thuat, boi dudng tu
duy sang tao cho can bd chu chdt cdp chién thuat. Luan an xac dinh rd tam
quan trong cuaa viéc nghién ciu van dé nay ciing nhu chu thé, ndi dung, ddi
tuong, phuong thirc cho hoat dong bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chu
chét cap chién thuat Quan khu 9.

Qua phan tich, cd thé thdy ring tu duy sang tao cta can bo cha chét
cap chién thuat khong chi 12 pham chét ca nhan ma con 1a yéu cau tat yéu dat
ra trong diéu kién tac chién hién dai, da chiéu va khé du bao nhu hién nay.
C4c yéu to ciu thanh tu duy sang tao nhu ban linh chinh tri, kha ning phan
tich - tong hop, tinh than d6i méi, kha nang du bao va niang luc ung dung
cong nghé... déu co vai tro quan trong trong nang cao chat lwong huan luyén,
chi huy va t6 chirc thuc tién nhiém vu quan su - quéc phong.

Dic biét, chuong 2 da di sau, 1am rd nhilg dic diém noi bat trong tu
duy s&ng tao cua can bo chu chét cap chién thuat & Quan khu 9, tir 6 cho
thay sy can thiét phai ting cuong boi dudng vé tu duy sang tao cho luc luong
nay. Nhitng dic diém nhu: tu duy linh hoat trong diéu kién thyc tién dic tho,
kha nang thich rng cao, dam nghi, dam lam, chu dong wrng dung céng nghé,
va tu duy mang tinh thuc tién két hop du bao phét trién... chinh 1 co s¢ dé
xay dung cac chuong trinh bdi dudng phi hop va hiéu qua.

Moi chu truong, duong 16i, du dinh chi dat duoc hiéu qua cao khi né
Xuat phat tir thuc tién va “séng” trong thyc tién, quay tro vé thuc tién dé kiém
dinh va rat ra nhiing bai hoc quy gia. Vi vay, trong chuong nay, luan an cling

dé cap mot cach khach quan co so thuc tién lién quan dén dé tai nhu: dic thu
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tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi, van hoa lich st, diéu kién ty nhién va dic
diém ndi bat cua doi ngii can bo chi chét cap chién thuat & Quan khu 9.

Co s6 Iy luan va thuc tién duoc dé cap trong chuong nay déng vai trd
nén tang dé xac dinh dtng muc tiéu, ddi twong va pham vi va cach thic thuc
hién hoat dong bdi dudng tu duy sang tao trong quan do6i mot cach chinh xéac
va hiéu qua; 1a can ctr dé tac gia di sau danh gia khach quan, trung thuc thuc
trang & chuong 3; manh dan dua ra cac yéu cau, mau thuan va giai phap mang

tinh phu hop, kha thi & chuong 4.
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Chuong 3
THUC TRANG VA MOT SO VAN DE PAT RA TRONG BOI DUONG
TU DUY SANG TAO CUA CAN BQ CHU CHOT CAP CHIEN THUAT
O QUAN KHU 9 BO QUOC PHONG

3.1. Thuc trang béi dudng tw duy sing tao ciaa can b chi chét cap
chién thuat Quan khu 9 B Quéc phong

3.1.1. Nhing thanh tuu dat dwec trong boi duwéng tw duy sdng tao
cho can bé cha chét cdp chién thudt Quan khu 9 Bé Quéc phong hién nay

3.1.1.1. Vé chii thé

Trong nhiimg nam qua, dudi su lanh dao, chi dao sau sat cua Bang uy,
Bo Tu 1énh Quan khu 9, cong tac bdi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can
bo chu chét cap chién thuat da co nhiéu chuyén bién tich cuc, dat duoc nhiing
két qua quan trong, gop phan nang cao ning luc tu duy, phuong phap cong
tac, nang luc chi huy, quan ly caa déi ngii can bo trong toan quéan khu.

Trudc hét, cac chu thé nhu Pang uy Quan khu 9, cic co quan chuyén
mon, 1anh dao, chi huy da nhan thic rd vai tro cua tu duy sang tao trong su
nghiép xay dung quan doi chinh quy, tinh nhug, tirmg budc hién dai, coi day la
yéu t6 then chdt quyét dinh chét lwgng tong hop, sitc manh chién dau cua luc
luong vii trang trong béi canh hoi nhap quéc té, toan cau hoa va sy phat trién
nhanh cua khoa hoc - cdng nghé quan su. Tir nhan thic do, cac cap ay, chi
huy da dua noi dung boi dudng, phét trién tu duy sang tao vao nghi quyét, ké
hoach huan luyén, dao tao hang nam, gin lién vai qué trinh xay dung, chinh
huan, gido duc chinh tri va rén luyén doi ngii can bo cha chdt ¢ cc cap.

Cac chu thé 1anh dao trong Quan khu 9 di d6i méi noi dung, phuong
phap, hinh thic bdi dudng theo hudng toan dién, linh hoat va thiét thuc. Céac
hoc vién, nha truong quan doi, dac biét 1a Truong Quén sy Quan khu 9, da
tich cyc cai tién chuong trinh, d6i méi phuwong phap giang day, ting cuong
thao luan, trao doi, xir Iy tinh hudng thyc tién. Thay cho 16i truyén dat mot
chiéu, c4c giang vién da ap dung phuong phap day hoc tich cuc, khuyén khich
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hoc vién néu van dé, phan bién va dua ra cac phuong an giai quyét sang tao.
Cac budi hoc dugc thiét ké dudi dang tinh hudng huan luyén chién du gia
dinh, cé yéu té bat ngo, budc can bo phai tu duy doc lap, phan doan nhanh,
quyét dinh kip thoi, sang tao trong chi huy va té chic thuc hién. Viéc tng
dung céng nghé thong tin, md phong chién thuat, dién tap thuc binh c6 si
dung trang bi k§ thuat méi da gitp can bo cha chét cap chién thuat phat huy
kha ning sang tao trong diéu hanh tac chién, té chuc luc luong va xu ly cac
tinh hudng bat ngo, phuc tap.

Cung voi do, cac co quan chinh tri, tham muu, hau can, ki thuat trong
toan quan khu di chu dong phoi hop chat ché trong viéc to chic cac phong
trao thi dua, hoi thi sang kién cai tién ky thuat, dién dan “Phat huy sang tao
trong huan luyén va cong tac”, hoi thao khoa hoc vé d6i méi phuong phap
lanh dao, quan ly, chi huy trong diéu kién tac chién hién dai. Nhiing hoat
dong nay da tao moi trudng, déng luc thuc day can bo cha chbt nghién cuau,
tim t0i, tng dung cac giai phap sang tao vao thuc tién. Nhiéu sang kién, cai
tién ky thuat, mé hinh huan luyén méi dugc &p dung hiéu qua, gop phan nang
cao nang suat, hiéu qua cong tac, tiét kiém chi phi va bao dam an toan trong
huan luyén, san sang chién dau.

Mot két qua noi bat khac 1a cac chi thé 1anh dao, chi huy da chu trong
xay dung moi trudong van héa quan su 1anh manh, dan cha, khuyén khich tinh
than dam nghi, ddm lam, dam chiju trach nhiém. Céc cap ty, ngudi chi huy da
phat huy dan cha trong thao luan, danh gia, rat kinh nghiém, khuyén khich cén
bo néu sang kién, dé xuat ¥ tuong maéi, dong thoi cé co ché khen thudng, biéu
dwong kip thoi nhiing tap thé, ca nhan cd thanh tich ndi bat. Nho do, trong toan
quan khu d3 hinh thanh khong khi thi dua sang tao s6i noi, can bo cac don vi
manh dan thir nghiém md hinh méi, cach 1am méi trong cong tac huan luyén,
quan 1y, diéu hanh, cong tac dang, céng tac chinh tri cling nhu coéng tac dan
van, hau can, ki thuat. Qua thyc tién, nhiéu md hinh sang tao nhu “Huan luyén
theo nhom chuyén sau”, “Mdi can bd mot sang kién nho”, “Ngay sang tao
trong quan ngii” da dugc nhan rong, mang lai hiéu qua thiét thyc.

Dic biét, trong qué trinh dién tap khu vuc phong tha, dién tap chi huy,
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tham muu ¢d thuc binh, nhiéu can bo cha chét cap chién thuat da thé hién
nang luc tu duy linh hoat, sang tao, biét van dung Iy luan vao thuc tién, két
hop chit ché giira khoa hoc va nghé thuat quan s, giira sic manh tong hop
vé6i kha ning tac chién doc 1ap. Cac phuong an, ké hoach tac chién duoc xay
dung chu dong, sang tao, phi hop véi dic diém dia ban song nude dong bang
séng Ciru Long 1 noi ¢4 nhiéu yéu té phic tap vé dia hinh, thoi tiét, dan cu
va hé thdng giao théng. Két qua d6 khang dinh su truong thanh vé tu duy, ban
linh va phuong phap cong tic ciia doi ngii can bo chu chét cap chién thuat,
ddng thoi phan anh vai tro dinh hudéng, bdi dudng, hd trg hiéu qua cua cac
cha thé 1anh dao, chi huy trong toan quén khu.

Ngoai ra, cac chu thé con quan tdm phat trién hé thdng tiéu chi, cong cu
danh gia nang luc tu duy sang tao cua can bo, gin viéc boi dudng voi két qua
hoan thanh nhiém vu thuc tién. Céc 16p tap huin, dao tao ngan han, trung han
déu c6 ndi dung Kiém tra, danh gia nang luc phét hién va giai quyét van dé
méi, kha nang tu duy chién thuat, phan tich tinh hudng va dé xuat phuong an
kha thi. Can bo sau khi tham gia boi dudng duoc phan cong dam nhiém
nhitng vi tri cong tac cd tinh thir thach cao dé phat huy ning luc sang tao
trong thuc tién. Qua d6, nhiéu can bd di truong thanh nhanh, thé hién kha
nang chi huy linh hoat, sdng tao trong huan luyén, dién tap, phong chéng
thién tai, ctru h ctru nan va trong cong tac dan van tai dia phuong.

Bén canh két qua vé chuy&n mdn, nghiép vy, cong tac bdi dudng tu duy
séng tao con gop phan tich cuc trong viéc nang cao pham chat chinh tri, dao
duc, tac phong cua can b cha chét. Cac chi thé 1anh dao, chi huy di cha
trong két hop gitta bdi dudng tu duy sang tao véi rén luyén ban linh chinh tri,
kién dinh muyc tiéu ly tuang, trung thanh tuyét déi voi Pang, To qudc va nhan
dan. Nho d6, doi ngii can bo chii chét khdng chi cé tu duy sang tao, ning
déng ma con co lap truong virng vang, co kha nang dinh hudng tu tuong, tao
niém tin va truyén cam himg d6i mai cho can bo, chién si cap dudi.

Ban than c4c can bd (chu thé tu bdi dudng) ciing rat tich cuc hoc tap, rén

luyén, tham gia cac phong trao ctia Quan khu, cua tap thé, tich cuc nghién cau



96

khoa hoc, tir d6 ngay cang boi ddp thém tinh than d6i mai, séng tao, mang lai
nhiéu két qua rat tot dep trong qué trinh cong tac, huan luyén & Quan khu 9.

C6 thé khang dinh rang, nhitng két qua dat duoc trong cong tac boi
dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 1
minh chimg sinh dong cho sy dung din trong lanh dao, chi dao cua Dang uy,
Bo Tu 1énh Quan khu, su phéi hop ddéng bo giita cac co quan, don vi, nha
truong, cuing tinh than nd luc, cau thi ciia doi ngili can bd. Nhitng thanh qua do
khong chi gop phan nang cao chat lugng tong hop, sic manh chién dau cua
lyc Iwong vil trang Quan khu 9 ma con 1a co so thuc tién quan trong dé nhan
rong mo hinh, kinh nghiém trong toan quéan, hudng toi xay dung doi ngili can
bo quan doi co tu duy sang tao, ban linh, tri tué va nang luc thich tng cao
trudc yéu cau nhiém vu trong giai doan mai.

3.1.1.2. Vé ngi dung

Thoi gian qua, van d& boi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can bod
cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 di co nhiéu két qua dang khich 18, noi
dung boi dudng vé co ban dap tung duoc yéu cau phét trién cua quan doi noi
chung va quan khu 9 nai riéng trong tinh hinh mai.

Vira qua, ngdy 14/7, Trung doan 9, Su doan 8 t6 chirc khai mac Hoi thi
Trung d6i truong huan luyén gioi nam 2025. T ngay 14 - 17/7, 45 thi sinh
tranh tai cac noi dung: Piéu lénh doi ngii; thé luc; ki thuat chién dau bo binh,
ky thuat chuyén nganh; chién thuat binh chang hop thanh, chién thuat chuyén
nganh; chinh tri, hau can. Qua hdi thi nhim nang cao trinh d6 chi huy, quan ly
va huan luyén caa d6i ngii can bd trung doi, 1am co s& dé cap uy, ngudi chi
huy céc cap lanh dao, chi dao bdi dudng nang cao trinh do huan luyén va ban
linh ciing nhu boi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can bd cac cap dap tng
y&u cau nhiém vu.

Nhin vao bang Cau 3 (Phu luc 1) c6 thé thiy rang, trong thoi gian qua,
van dé bdi dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cap chién thuat & Quan

khu 9 da dat dugc nhitng két qua hét sic tot dep.
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Thet nhdt, viéc Boi dudng thé gidi quan phwong phdp lugn khoa hoc
hoc va nhiing kién thizc 1y ludn vé chi nghia Mdc - Lénin, tw tuwong Hé Chi
Minh. duoc chl trong. Panh gia vé van dé nay c6 30,5% danh gia rat tét,
45,0% danh gia t6t va 12,5% danh gia kha tét. C6 thé thay rang, thé gioi
quan, phuong phap luan khoa hoc va nhiing kién thic Iy luan vé chi nghia
Méc - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh 1a nhitng nén tang quan trong dé nang
cao chat luong bdi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can bd cha chét. Trong
Quan d6i nhan dan Viét Nam noi chung va Quan khu 9 nai riéng, viéc nang
cao tu duy sang tao cho can bo chu chot cap chién thuat khong thé tach roi
quéa trinh bdi dudng lap trudong tu twong, thé gidi quan khoa hoc va phuong
phap luan cach mang. Chii nghia Mac - Lénin va tu twong H6 Chi Minh gidp
can bo xac dinh lap truong tu tudng viing vang, co chinh kién, kién dinh muc
tiéu 1y tuwong cach mang, tir d6 dinh hudng tu duy theo hudng tich cuc, sang
tao nhung ludn bam st thyc tién va phi hgp duong 16i quan su cia Pang.

Tu duy sang tao khong chi la kha nang nghi khac, nghi méi, ma con
phai c6 phuong phap tu duy khoa hoc, biét phan tich, tong hop, so sanh, khai
quét. Viéc tiép thu phuwong phap luan Mac - Lénin gidp can bo nhin nhan cac
su vat, hién tuong mot cach toan dién, lich str, khach quan va giai quyét tinh
hudng mot cach linh hoat nhung c6 tinh bién chiung khéng roi vao cha quan,
gian don, hodc tu duy phién dién. Bén canh d6, tu tedng H6 Chi Minh nhan
manh dén tu duy doc 1ap, sang tao, khong gido diéu. Viéc hoc tap tu tudng
cua Bac giup can bo dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, khéng ngai
d6i moi, khéng bao thu may maéc va ty tin trong suy nghi va hanh dong trude
cac thach thac cua nhiém vu. Mat khac, tu duy sang tao khéng tu c6, ma phai
duoc hinh thanh qua qué trinh hoc tap Iy luan va trai nghiém thuc tién. Viéc
hoc Iy luan chinh tri khong chi trang bi tri thirc nén tang, ma con kich thich tu
duy phan bién, phan tich sau sic cac van dé quan su, qudc phong trong bdi

canh méi. Tu tuong HO Chi Minh ludn lay nhan dan lam géc, 1ay Té quéc
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lam muc tiéu tbi thuong. Do d6, tu duy sang tao cua can bo khong don thuan
dé “lam méi”, ma ludn phai phuc vu nhiém vu chinh tri, chién dau, bao vé
nhan dan va giir viing 6n dinh khu vuc. Tém lai c6 thé thay ring, viéc boi
dudng ly luan chinh tri, dic biét 1a chi nghia Méc - Lénin va tu tuong HO Chi
Minh, chinh 1a nén tang dé tu duy sang tao ctia can bo cha chdt phét trién mot
cach dung dan, ban linh va hiéu qua, gop phan nang cao chit luong lanh dao,
chi huy trong moi tinh huéng. Quan triét, hoc tap va trién khai thyc hién day
da, nghiém tdc cac nghi quyét, chi thi, quy dinh... cua Ban Chap hanh Trung
uvong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Quan uy Trung wong, Pang uy Quan khu va
cuia Cap iy Cac cap; cac chuyén dé, cac bai gido duc chinh tri co ban cua cac
d6i tuong trong chuong trinh chung cua toan quan theo Huéng dan cua Cuc
Tuyén huin; ngoai ra Quan khu x4c dinh thém 02 Chuyén dé va t6 chic hoc
tap trong LLVT Quan khu la: Thuc trang va mot sé giai phap phong ngira toi
pham, vi pham “Co y gdy thuong tich” va “Hanh hung dong doi” trong LLVT
Quan khu (cap nhat, bo sung sé liéu); Tinh hinh tu thuong, tu tir, tu sat va
mot sd giai phap phong ngira, ngan chan trong LLVT Quén khu (do Vién
Kiém sat quan sy Quan khu phdi hop véi Phong Tuyén huan bién soan). Cung
Vi viéc hoc tap theo chuong trinh co ban, cac co quan, don vi d t6 chirc cac
dot sinh hoat chinh tri, tu tuong chuyén dé¢, trong tam: Noi dung bai viét “Tu
hao va tin twong dudi 14 co vé vang cia Dang, quyét tam xay dung mot nudc
Viét Nam ngay cang giau manh, van minh, van hién, anh hing” cta c6 Tong
Bi thu Nguyén Phi Trong va chuyén dé “Nang cao nhan thic trach nhiém cua
quan nhan véi ban than, gia dinh, dong d6i va don vi”.

Qué trinh GDCT, t6 chuc thyc hién diy du noi dung chuong trinh, thoi
gian gido duc cho cac déi twong theo ké hoach, quan sé hoc tap luén vuot chi
tiéu dit ra. K&t qua kiém tra nhan thtc chinh tri nam 2024 cua cac dbi tuong:
100% dat yéu cau tro 1én, ty 18 kha, gioi = 81,7%; trong dé gioi = 16,28%;
kha = 65,42%, don vi dat loai gidi.



99

Bén canh d6, ciing thuong xuyén lam tét céng tac tuyén truyén, phd
bién, quan triét nhiém vu; trong d6 tap trung vao chi thi, ménh 1énh cua cap
ty, chi huy vé nhiém vu huan luyén, sin sang chién dau; cac quy dinh vé bao
dam an toan giao thong, an toan trong huan luyén, sinh hoat, phong chdng vi
pham cac té nan x& hoi, vi pham phap luat. DAy manh tuyén truyén ky niém
cac ngay 18 16n, céc su kién chinh tri quan trong cua dat nude, Quén doi,
Quan khu va co quan, don vi; dac biét 1a: Ky niém 70 nim Chién thang Dién
Bién Phu; 80 nam ngay Thanh 1ap Quan d6i nhan dan Viét Nam, 35 nam ngay
Hoi Qudc phong toan dan; Pai hoi thi dua Quyét thang cap trén co sé, tién toi
Pai hoi cap Quan khu.

Cung véi do, cac co quan, don Vi trong LLVT Quan khu ludn day manh
viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dic, phong cach Ho Chi Minh theo tinh
than Két luan so 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cta Bo Chinh; Cudc van dong
phat huy truyén théng, cong hién tai ning, xtimg danh “Bo doi Cu H6” thoi ky
méi; Chi thi s6 87, Chi thi s6 855 ctia Thuong vu QUTW... qua d6 lam cho
can bo, dang vién va quan ching, truéc hét 1a can bo chu tri cac cip nang cao y
thac, trach nhiém trong thuc hién nhiém vy, tu giac tu dudng, ren luyén, hoc
tap va 1am theo, phan dau xtmg danh “Bo doi Cu HO™; gop phan xay dung to
chac dang trong sach, vitng manh “tiéu biéu”, co quan, don vi viing manh toan
dién “mau myc, tiéu biéu”, thuc hién thiang loi nhiém vu duoc giao.

Pic biét, Ban Chap hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Quan
ty Trung wong, Pang ay Quan khu 9 lubn quan tam, tao diéu kién cho can bo
noi chung va can bo chu chét quan khu noi riéng duogc ¢o co hoi hoc tap, nang
cao trinh d6 chuyén mdn, k¥ nang, nghiép vu, gan Iy luan voi thuc tién. Quy
hoach, b6 nhiém céc can bo ¢o ning luc, trinh do vao nhitng vi tri quan trong
nham lanh dao, chi dao cong tac tham muu, huan luyén san sang chién d¢au mot
cach c6 hiéu qua. Mét sé can bo chi chét dugc cir di hoc céc 16p ngudn Uy
vién Trung wong, nham tao diéu Kién, moi truong dé can bo quy hoach rén
luyén, thir thach va hoan thién tiéu chuan chirc danh theo quy dinh, duoc tim
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hiéu, nghién ctiu thyc tién vé quan tri qubc gia - kinh nghiém cua Singapore va
nhiéu qudc gia trén thé gigi, vé tam nhin Viét nam 2045, vé xay dung Chinh
pht hiéu qua,... thong qua d6 phat trién tu duy sang tao, tu duy khoa hoc cho
can bo caa Quan khu 9 trong bdi canh, truéc yéu cau, nhiém vy méi.

Thet hai, boi dwdng nhing van dé vé tw duy sang tao trong xay dung
cap uy, to chite co sé dang trong sach, viing manh, nang cao ndng luc toan
dién va sirc chién ddu cua cac té chire Pang, danh gia vé van dé nay co
38,5% danh gia rat tot, 45,5% danh gia t6t va 11% danh gia kha tét. Két qua
nay phan anh nhan thirc tuong d6i théng nhat vé vai trd va hiéu qua caa noi
dung boi dudng tu duy sang tao trong cong tac xay dung cap dy, to chic co
s& dang & Quan khu 9 hién nay. Ty Ié danh gia rat tot va tot chiém da s tuyét
d6i cho thay viéc dua ndi dung tu duy sang tao vao boi dudng da gop phan
lam chuyén bién rd rét phuong thic 1anh dao cua cap uy, nang cao kha ning
phan tich, xur Iy van dé, doi méi cach nghi, cach 1am trong t6 chuc thuc hién
nghi quyét, gan xay dung té chic Pang véi nhiém vu chinh trji cua co quan,
don vi. Déng thoi, diéu nay cling cho théy doi ngli can by, dang vién budc
dau phat huy duoc tinh than chu dong, linh hoat, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trong khuén kho nguyén tic, ky luat caa Bang. Tuy nhién,
van con mot ty 1 nhat dinh danh gia & mac kha tot, phan anh thuc té rang ¢
mot s6 noi, ndi dung bodi dudng tu duy séang tao chua that su dong déu, con
mang tinh hinh thac, chiéu sdu chua cao, viéc van dung vao thuc tién xay
dung cap uy va to chic co so dang chua that su rd nét. Pidu nay dat ra yéu
cau tiép tuc doi méi ndi dung, phuong phap boi dudng theo hudng thiét thuc,
gan chat voi thuc tién, coi trong tong két kinh nghiém, nhan rong mé hinh,
cach lam hay, qua d6 phat huy day du hon vai tro ciia tu duy sang tao trong
xay dung td chirc Pang trong sach, viing manh, dap wng yéu cau nhiém vy
trong tinh hinh méi. Tyu chung lai, voi danh gia trén c6 thé thay rd Quan khu
hét stiic quan tam dén bdi dudng nhiing van dé vé tu duy sang tao trong xay

dung cap ay, to chire co sé dang trong sach, viing manh, tir d6 gép phan quan
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trong vao nang cao ning luc va stc chién dau cua cac té chirc Pang trong
Quan khu. Bac biét thong qua cac chuong trinh giao duc chinh tri cho d6i ngi
can bo chu chét cap chién thuat.

Thoi gian vira qua, cac co quan, don vi dd van dung linh hoat nhiéu
hinh thic, phuong phap GDCT, nhu: Hoc tap chinh tri, nghién cau chuyén
dé, sinh hoat chinh tri - tu twdng, théng bao chinh tri - thoi su... Qué trinh
gido duc, to chizc phi hop véi diéu kién, tinh hinh cu thé timg co quan, don
vi; kip thoi to chtic hoc bu, hoc vét, bao dam moi thanh phan, déi tuong déu
duoc hoc tap. Két hop c6 hiéu qua giita phuong phap truyén théng vai hién
dai, phl hop véi timg d6i tuong, dic diém nhiém vu cua timg don vi; riéng
d6i twong ha si quan, binh si to chiic giang day theo phuong phép sir dung
bang ghi két hop véi may chiéu; trong hoc tap ludn bao dam thuc hién day du
noi dung, chuong trinh gido duc cho cac dbi tugng theo ké hoach.

T6 can bo giang day chinh tri cac cap thuong xuyén duoc boi dudng
nang cao trinh d9, k¥ nang, phuong phap giang day; ren luyén phuong phap
trinh bay trén bang va diéu khién trinh chiéu minh hoa trong giang day; duy
tri nghiém tuc, ¢ chat luong ché do théng qua, phé duyét bai giang, chi trong
noi dung bai giang trinh chiéu caa can bo cip phan doi.

Két hop chit ché gitra gi4o duc céc noi dung trong chuong trinh co ban
Vvéi gido duc truyén thong, pho bién, gido duc phép luat, dinh hudng tu tudng,
hanh dong; gitra tuyén truyén, gio duc, thuyét phuc voi ting cuong quan ly,
duy tri thuc hién nén nép chinh quy, chap hanh ky luat; nang cao hiéu qua
hoat dong cua hé thdng thiét ché vin hoa; phét huy vai tro cua céc to chuc,
cac luc luong va phdi hop chit ché voi cap ay, chinh quyén, doan thé dia
phuong trong cong tac GDCT.

Sinh thoi, Cha tich H5 Chi Minh dic biét coi trong cong tac xay dung
Pang, nhan manh yéu té cin ct cua cdng tac nay 1a phat trién t6 chic co s
dang va doi ngil dang vién. Nguoi chi r8: “Chi bo 1a goc ré cua Pang... Tac
dung caa chi bo 1a cuc ky quan trong, vi no 1 soi day chuyén dé lién hé Pang
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véi quan chung”, “Chon loc dang vién maéi ciing 13 mét nhiém vu quan trong.
Chi bo can thuong xuyén gido duc quan ching, bdi dudng nhiing phan to
hang hai, ning cao trinh do giac ngo cua ho dén tiéu chuan dang vién”, “Viéc
phat trién Dang, phai chon loc hét stc can than. Phat trién dén dau, phai cung
cb dén day”.

Trong Quan ddi nhan dan Viét Nam, cap ay va t6 chiic co s Bang gi
vai tro then chét trong viéc 1anh dao toan dién don vi. Bé nang cao chit lugng
lanh dao va stc chién dau cua t6 chie Dang, viéc boi dudng tu duy sang tao cho
d6i ngii can bo, dang vién, dac biét 1a can bo chi chét cap chién thuat co ¥ nghia
dic biét quan trong. Day vira 1a yéu cau cap thiét, vira 1a giai phap mang tinh
chién lugc lau dai. Trong bdi canh nhiém vu qudc phong, bao vé chii quyén bién
gidi, bién dao ngay cang phuc tap, tu duy sang tao gidp t6 chirc Pang di trudc
mot budc trong 1anh dao va trién khai hanh dong do 13 viéc cha dong xay dung
nghi quyét, chuong trinh hanh dong sat thuc tién, phéi hop nhip nhang véi hé
thdng chinh quyén, doan thé dia phuong va to chtic xay dung nén quéc phong
toan dan gan vai thé tran an ninh nhan dan mot cach linh hoat, sang tao. Co thé
thay rang, viéc boi dudng tu duy séng tao trong xay dung to chirc co sé Pang la
yéu cau tat yéu dé cap uy va dang vién nang cao ning luc lanh dao toan dién,
gop phan giit viing vai tro 1anh dao tuyét doi, truc tiép vé moi mat cua Pang doi
V&1 quan doi trong thoi ky mai.

Thit ba, béi dudng tw duy sang tao trong Xy dung doi ngii can bé ¢ di
phdm chdt, ndng Iuc thuc hién tét dwong 16i quan sw, hoach dinh ké hoach,
quyét tam chién ddu, chi dao, huéng ddn va té chire thyc hién tot. Panh gid vé
van dé nay co6 32,5% danh gia rat tét, 42,5% danh gia t6t va 15% danh gia kha
t6t. Két qua nay cho thay da s6 y kién thira nhan vai trd quan trong va hiéu qua
thuc té cua viéc bdi dudng tu duy sang tao dbi voi nang cao chat luong doi ngit
can bo trong quan doi hién nay. Ty 1é danh gia rat tot va tét chiém wu thé phan

anh viéc boi dudng da gop phan nang cao ning luc tu duy doc 1ap, kha ning
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phan tich, du bdo va xir Iy tinh hudng quan su phic tap, gitp can bd chu dong
hon trong Viéc quan triét, cu thé hoa duong 16i quan su cua Pang, xay dung ké
hoach, xac dinh quyét tm chién dau sat thuc tién, phd hop véi dic diém don vi
va dia ban. Pong thoi, tu duy sang tao duoc bdi dudng da hd tro can bo doi
ma&i phuong phap 1anh dao, chi huy, tang cuong tinh linh hoat trong chi dao,
huéng dan va té chac thuc hién nhiém vy, qua d6 nang cao hiéu qua huan
luyén, san sang chién dau va cong tac quan sy. Tuy nhién, ty 1é danh gia & mutc
kh& tét van con twong ddi, cho thdy & mot s cap, mot sé don vi, viéc boi
dudng tu duy sang tao chua that sy dong bo, noi dung va phuong phap con
nang veé truyén thu kinh nghiém, it gan véi tinh hudng thuc tin, chua tao duoc
chuyén bién manh mé trong ning luc hoach dinh va t6 chac thuc hién nhiém
vu. Diéu nay doi hoi thoi gian toi can tiép tuc hoan thién chuong trinh, d6i moi
phuong phéap bdi dudng theo huéng phét huy tinh chii dong, sang tao cia can
bo, gan chat gitta ly luan véi thuc tién, qua do xay dung ddi ngii can bo quan
d6i ¢6 ban linh, tri tué va niang luc toadn dién, dap tng yéu cau nhiém vu bao vé
T6 qudc trong tinh hinh méi.

Dic biét, dé thuc hién tét cong tac bdi dudng tu duy séng tao trong xay
dung ddi ngii can bd, Quan khu da thuc hién tét viéc to chac tap huan, boi
dudng cén bo giang day chinh tri. Trude khi budc vao huan luyén, cac co quan,
don vi da tién hanh kién toan té can bo giang day chinh tri; 1am tét cong tac tap
huan, boi dudng can bd; phan cong bién soan tai liéu tu xac dinh va chuan bi
bai giang c6 chat luong. Cac don vi Cap phan doi duy tri c6 nén nép ché do
thong qua bai giang, bdi dudng can bd giang day chinh tri. Qua cac dot kiém
tra cong tac huan luyén quan su, gido duc chinh tri & cac co quan, don vi, nhin
chung 100% can bo giang day chinh tri cac cap du kha nang hoan thanh nhiém
vu dugc giao, trong d6 ¢ 92,3% dat kha, gioi. Phong Tuyén huan Quan khu da
lap ké hoach va cap phat day du kinh phi, tai liéu bao dam cho cong tac GDCT.

Viéc bao dam vat chat, phuong tién phuc vu hoc tap dugc cac co quan, don vi
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chuan bi chu d4o, dung tiéu chuan theo quy dinh va 16 trinh thuc hién DBé &n
“D6i mGi cdng tac gido duc chinh tri tai don vi trong giai doan mai”; ddng thoi
huy dong nhiéu nguon lec, phéat huy sang kién, cai tién cac mé hinh, hoc cu,
trang thiét bi phuc vu day hoc chinh tri.

Bén canh tai liéu GDCT co ban trén cip, Cuc Chinh tri d3 bién soan va
t6 chac hoc tap 02 chuyén dé do Quan khu tu xac dinh; cac co quan, don vi
tich cuc chu dong bién soan tai liéu gido duc truyén thdng, tinh hinh kinh té,
chinh tri xa hoi ¢ dia phuong va nhiém vu cua don vi dua vao chuong trinh
hoc tap cua cac d6i twong theo ding hudng dan.

Thoi gian qua, Quan khu 9 ciing ctr can bg, giang vién tham gia Hoi thi
can bo giang day chinh tri cip toan quan nim 2023 di dat duoc nhiing két qua
dang khich I¢.

Két qua chung 06/06 dong chi duoc xép loai Gioi = 100%, két qua

cham diém ting noi dung va dat giai nhu sau:

piém Vong 1
< a X Piém e
giang | thirc | hanh chung
Poi twong can b si quan
1 | Ly Tan Qui 8,67 | 850 | 8,40 | 847 Khuyén khich

2 | Vi binh Quang 8,20 | 9,25 | 8,37 | 8,51

3 | Nguyén Van Dién | 8,37 | 8,50 | 8,13 | 8,25

Poi twong Chinh tri vién, Chinh tri vién phé Ban CHQS x4, phuong

1 | Tran Thanh Hai 8,27 | 9,00 | 854 | 8,60 8,77 Giai ba
2 | Nguyén Hoai Tho | 8,00 | 8,75 | 8,28 | 8,32 Khuyén khich
3 | Ngb Yén Nhién 8,13 | 8,00 | 8,40 | 827 Khuyén khich

(Nguén: Bao cao cia Quan khu 9)
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C6 thé thay, Poan can bo cua Quan khu tham gia Hoi thi cap toan quan
duoc 1anh dao, chi dao, t6 chtc thuc hién chit ché, nghiém tic. Co quan chuc
nang, can bd phu trach va ting c& nhan da 1am tét céng tac chuan bi, dau tu
thoi gian, cong stic, co sd vat chat, phuong tién ki thuat phuc vu Hoi thi. Qué
trinh tham gia thi ting can bd da néu cao tinh than trach nhiém, chap hanh
nghiém cac quy dinh; n luc, quyét tdm cao; két qua chung da thanh cong tot
dep. Thong qua cac Hoi thi, vin dé xay dung doi ngii can bd co6 da pham chat,
nang luc thuc hién tét duong 16i quan su, hoach dinh ké hoach, quyét tam chién
dau, chi dao, huéng dan va to chic thyc hién da co nhitng két qua nhat dinh.
Bén canh d6, Quan khu ciing tién hanh té chac phd bién gido duc phép luat
truc tiép 8.951 cudc cho 728.654 lugt can b, chién si lyc luong thuong truc,
du bi dong vién, dan quan ty vé. Tham gia gia thi tim hiéu phap luat 58 cudc
V6i 34.284 lugt ngudi tham gia (Trudng Quan sy Quén khu dat giai Khuyén
khich Cudgc thi tryc tuyén “Tim hiéu kién thuc phap luat trén Bao Quan doi
nhan dan). Phat 9.799 tai liéu mién phi tuyén truyén, pho bién phép luat cho
cac d6i twong. Pang 9.714 tin, bai trén cac phuong tién thong tin, truyén thdng,
mang Xx& hoi, phat trén hé thdng truyén thanh noi bo. Tién hanh tuyén truyén,
phd bién thdng qua cac hinh thic khac 16.392 cudc, thu hat 2.128.928 luot cén
bo, chién sy va quan ching Nhan dan tham gia. Thong qua do, can bo chu chot
cap chién thuat ndi riéng va can bo, chién si toan Quan khu c6 thém nhirng kién
thirc trong hoach dinh, thuc hién duong 16i quan su, tu duy sang tao duoc ngay
cang nang cao hon.

Thit tur, b6i dudng tw duy sdang tao trong quan ly, chi huy don vi,
trong tac chién, phong chang thién tai, dich hea, an ninh phi truyén théng,
trong ddu tranh bdo vé nén tang tw twong cua Pang Céng sdan Viét Nam.
Panh gia vé van dé nay c6 40,0% danh gia tat tot, 40,0% danh gia tét va
13,5% danh gia kha tot. Két qua nay cho thay su dong thuan cao vé vai tro

va hiéu qua cua bdi dudng tu duy sang tao dbi Vi viéc ning cao ning luc
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toan dién cua do6i ngii can b, nhat 1a trong bbi canh nhiém vu quan su, qubc
phong ngay cang da dang, phuc tap va khd du bao. Ty 1¢é danh gia rat tot va
tét chiém da sé phan &nh viéc bdi dudng tu duy sang tao dd gitp can bd
nang cao kha niang quan ly, chi huy linh hoat, xir Iy hiéu qua céc tinh hubng
phét sinh trong huan luyén, sin sang chién dau va quan 1y bo doi, dong thoi
chu déng van dung sdng tao cac nguyén tic, nghé thuat quan sy vao tac
chién, phong chdng, khac phuc hau qua thién tai, tng pho véi cac moi de
doa an ninh phi truyén théng. Bén canh do6, viéc boi dudng tu duy sang tao
con gop phan nang cao ban linh chinh tri, kha ning nhan dién va dau tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé vitng chiac nén tang tu
tuong caa Pang trong diéu kién khdng gian mang va méi truong thong tin da
chiéu. Tuy nhién, van con mot bo phan danh gia & mac kha tt, cho thay &
mot s6 don vi, viéc bdi dudng tu duy sang tao chua that sy dong déu, viéc
gan két giira ly luan voi thyc tién, gitta nhiém vy quan su véi nhiém vu
chinh tri, tu twéng con han ché. Thuc tién nay dit ra yéu cau tiép tuc doi méi
noi dung, phuong phap va hinh thuc bdi dudng theo hudng thiét thuc, sat
nhiém vy, ting cudng huan luyén tinh hudng, tong két thuc tién, qua dé phat
huy day du hon vai trd ctia tu duy sang tao trong quan ly, chi huy, tac chién
va bao vé nén tang tu twong caa Pang trong tinh hinh méi.

Trong béi canh tinh hinh qudc phong - an ninh khu vic Tay Nam Bo
dién bién phuc tap véi nhiéu thach thac phi truyén thong, yéu cau dit ra
cho cé&n bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 1a phai ¢6 tu duy sang
tao, linh hoat va nhay bén trong moi mat cdng tac. Thay vi ménh Iénh hanh
chinh cang nhic, can bo dugc khuyén khich st dung phwong phép tu duy
linh hoat, lang nghe, huy dong tri tu¢ tap thé. Bén canh d6, quan khu chu
trong ¢ng dung phan mém, sé hoa vin kién, so d5, md phong dé nang cao
hiéu qua quan ly, giam thu tuc, ting chinh xac. Trong dién tap phong thu,

d6i ngii can bo chu chét cap chién thuat quan khu 9 di van dung sang tao
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hinh thic “co dong, phan tan, linh hoat” phu hop véi dia hinh séng nudc,
rimg tram, déng bang ngap lii. Cac can bd chién thuat duoc khuyén khich
nghién ciu, &p dung md hinh huan luyén mé phong 3D, tng dung Al, UAV
trinh sat nho gon.

Mt khac, nho c6 bdi dudng tu duy sang tao ma can bo biét xay dung
nhiéu phuong an wng phoé tinh hudng thién tai (i lut, sat 16, xd&m nhap
man...) phi hop véi timg dia phuwong. Nhitng nim qua, Pong bang séng Ciru
Long bi anh huéng nang do bién d6i khi hau, cac yéu té an ninh phi truyén
théng dién bién ngay cang phuc tap tac dong tiéu cuc dén doi séng xa hoi va
nhiém vu quan sy, quéc phong. Quan triét sdu sac Nghi quyét 689 ngay 10-
10-2014 cua Quéan uy Trung wong, cac don vi thuoc luc luong vii trang Quan
khu 9 tap trung lanh dao, chi dao thuc hién toan dién, hiéu qua nhiém vu
phong, chéng, khac phuc hau qua thién tai, tham hoa, cau ho - ciru nan gop
phan giam thiéu thiét hai, @ng ctu kip thoi, hoan thanh tét “nhiém vu chién
dau” thoi binh. Hang nim, trén co s& ké hoach huan luyén chién dau, chi
huy cac cap xac dinh muc tiéu, yéu cau, phuong phap, ndi dung huan luyén
ctru ho cau nan pho théng cho cac phan doi bao dam chat chg, ding du
chuong trinh, thoi gian quy dinh. Két qua kiém tra, 100% dat yéu cau tro
1én, trong d6 c¢6 hon 80% kha, gioi. Cac dia phuong hoan thanh tét cac cudc
dién tap phong, chong thién tai, tim kiém ctu nan va phong thu dan su... qua
d6 gitip nang cao trinh do to chuc, hiép dong cua cac luc lugng trong X tri
tinh huéng phat sinh.

Vé cbng tac bao vé nén tang tu tudng cua Pang, cac can bo cha chét
cap chién thuat ciia Quan khu da thuc hién tét viéc hoc tap, quan triét va trién
khai thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Ban Chap hanh Trung wong, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu; Quén oty Trung wong, Bo Quédc phong, Tong cuc Chinh
tri va Dang ay, Bo Tu 1énh Quan khu; cap ay, chi huy c4c cap... nhat 1a noi
dung cac Nghi quyét Hoi nghi Trung wong; Chi thi sé6 35-CT/TW ngay
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14/6/2024 cta Bo Chinh tri vé dai hoi dang bo cac cip tién toi Dai hoi dai
biéu toan quéc lan thir X1V cua Bang; Chi thi s6 2423 cta Ban Thuong vu
Quan uy Trung wong vé d6i méi, nang cao chat lwong cong tac gi4o duc chinh
tri trong giai doan mai. Can bo, chién si co lap truong tu twong kién dinh,
vitng vang, tuyét ddi trung thanh vaéi muc tiéu doc 1ap dan toc va chi nghia xa
hoi, tin teéng vao su lanh dao cua Pang, dé cao canh giac phong, chéng cé
hiéu qua Aam muu, thu doan “Dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich;
chap hanh nghiém phép luat Nha nuéc, ky luat Quan doi, sin sang nhan va
hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

Thit nam, nhdn thire, trach nhiém va trinh dé té chirc boi dudng cua
cac chu thé, liec Iwong béi diedng dang ngdy cang dwoc nang cao va chd
trong. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu bdi dudng tu duy sang tao cho
can bo chi chét cap chién thuat, cac chu thé va luc luong bdi dudng nhu cap
1y, chi huy c4c cap, co quan chinh tri, truong dio tao trong quan ddi... ngay
cang thé hién nhan thic day du, trach nhiém cao va trinh do t6 chuc khoa
hoc, bai ban hon. Theo s6 liéu khao sét cha thé tién hanh bdi dudng Pang uy
Quan khu 9 duoc danh gia 35% & mac rat tt, 40,5% tét. Cap 1y, chi huy
cac cap trong Quén khu 9 di xac dinh rd tu duy sang tao 12 yéu té quan trong
tao nén chat luong tu duy chi huy lanh dao quan sy trong diéu kién mai.
Cong tac boi dudng khdng con xem 1a hoat déng bd trg, ma da duoc 1ong
ghép truc tiép vao cac hoat dong huan luyén, sinh hoat chinh tri, hoc tap
nghi quyét, dién tap, so két, tong két. Cap uy, chinh ay, chi huy, co quan
chinh tri, can bo chinh tri, can bd tuyén huan cac cap da quén triét, trién khai
thuc hién nghiém tic cac vin ban lanh dao, chi dao, huéng dan cua trén vé
cong tac GDCT; phat huy tét vai tro tham muu, cha dong phdi hop chit ché
Véi cac co quan chuc ning xay dung ké hoach séat voi dic diém tinh hinh
nhiém vu, y&u cau cu thé ¢ ting cap. Thuc hién tot céng tac chuan bi va tién

hanh GDCT; kip thoi chan chinh, khiac phuc nhitng mit con han ché, thiéu



109

s6t; khéng ngirng nang cao chat luong, hiéu qua cdng tic GDCT; qua kiém
tra thuong xuyén, dot xuat cia co quan chirc ning Quan khu, nhin chung
100% co quan, don vi lam tdt cong tac 1anh dao, chi dao, t6 thuc hién nhiém
vu GDCT cho cac ddi tuong; can bo, chién si an tam tu tuong, xac dinh tot
nhiém vu. Theo sé lidu khao sat Cac co quan chuyén mon nhu Cuc Chinh
tri, Phong T6 chirc, Phong Cén bd, Phong Tuyén huan, Phong Pao tao...dat
33,5% danh gia rat tot, 44% danh gia tot.

Mt khac, cac don vi chi luc, cac trudng quan su, hoc vién phéi hop tot
vé6i dia phuong trong to chic cac 16p tap huan, hoi thi, hoi thao, toa dam hoc
thuat dé rén luyén kha ning tu duy linh hoat, sng tao cho can bo. Poi ngii
giang vién chinh tri, can bo khung huan luyén duoc giao nhiém vu cu thé, c6
ké hoach, gio an, ndi dung gin voi tu duy sang tao trong ting tinh huéng.
Viéc to chic bdi dudng hién nay c6 tinh hé thdng va dong bo hon, két hop
gitra hinh thtrc tap trung va phan tan, giira ly luan va thyc tién. Cac don vi da
cha dong s6 hoa tai liéu hoc tap, 4p dung phuong phap thao luan nhém, phan
tich tinh hudng, phan bién dé phét huy kha niang tu duy doc lap va sang tao
cua hoc vién. Panh gia vé cha thé nay co 46% danh gia rat tét, 45% danh gia
tét da cho thay tm quan trong cua cac trudng quan doi, cac hoc vién véi van
dé bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chi chdt cap chién thuat trong giai
doan hién nay.

C6 thé thay rang, hién nay nhan thic, trach nhiém va nang luc t6 chuc boi
dudng cua cac chu thé tai Quan khu 9 hién nay dang duoc nang 1én rd rét ca ve
chiéu sdu tu tuong 1an phuong phap to chirc. Pay 1a co sd viing chac dé tiép tuc
nang cao chat luong doi ngii can bo chii chdt cap chién thuat, gop phan xay dung
luc Iwgng vii trang Quan khu ngay cang chinh quy, tinh nhug, hién dai.

Thet S&u, fir duy sdng tao cua can bg cha chot cdap chién thudt Quan khu
9 da c6 sir chuyén bién tich cuxc. Trong nhitng nam gan day, dudi su lanh dao,

chi dao sau séat caa Pang uy Quan khu 9 va cac cap ay, chi huy don vi, cong
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tac boi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chdt cap chién thuat da co nhiéu
chuyén bién rd nét ca vé nhan thirc, phuong phap va hiéu qua thyc tién. Cén
bo di timg budc thoat khoi 16i mon tu duy kinh nghiém don thuan, thay vao
d6 1a chu dong tu duy phan bién, tu duy hé théng va tu duy md. Nhan thic vé
vi tri, vai tro cua tu duy sang tao trong lanh dao, chi huy da dugc nang lén
mot cach can ban. Nhiéu can bo da tu duy d6i mai trong cong tac xay dung
don vi vitng manh toan dién, két hop chit ché giira xay dung chinh tri voi
nang cao chit lwong huan luyén, ki thuat, hau can. Phat huy tri tué tap thé,
khuyén khich cap dudi sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

Nhitng chuyén bién tich cuc trong tu duy sang tao cia can bd chu chot
cap chién thuat Quan khu 9 khéng chi gop phan nang cao chat lugng huan
luyén, san sang chién dau va quan 1y don vi, ma con tao nén tang viing chic
cho viéc xay dung d6i ngii can bo viing vang vé chinh tri, gioi vé quan su,
sang tao trong hanh dong, dap (ng yéu cau nhiém vu bao vé T6 qudc trong
tinh hinh mai.

Thet bay, két qud thuc hién chize trach, nhiém vy cuia can bé cha chot
cap chién thudt va két quda hoan thanh nhiém vu cia cde don vi cdp chién
thudt ¢ Quan khu 9 khéng ngirng dwroc nang cao. Trong nhitng nim gan day,
trugc yéu cau nhiém vu bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi, dic biét 1a dic
thu dia ban quan sy & ving Pong bang séng Ctru Long, d6i ngii can bd chu
chét cap chién thuat ctia Quan khu 9 di thé hién sy nang cao rd rét ca veé
ning lyc tu duy, to chic chi huy, trach nhiém chinh tri va pham chat dao duc
cach mang. Két qua nay da truc tiép gop phan dua chat luong thuc hién
nhiém vu cta cac don vi chién thuat ngay cang tién bd va toan dién hon.
Chét luong huan luyén, sin sang chién dau ngay cang cao, nhiéu don vi dat
gioi, xuat sac trong hai thi, hoi thao, dién tap c6 ban dan that. Trong nhiéu
mé hinh diém, cac don vi chién thuat thudoc Quan khu 9 dwgc Bo Qudbc

phong, Quan khu tuyén duong 1a “don vi vitng manh toan dién mau muc tiéu
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biéu”; nhiéu can bo duoc ting thuong danh hiéu “Chién si thi dua cip co
$6”, “Can b tré tiéu biéu”... Két qua thuc hién chac trach, nhiém vu cua cén
bo chu chét cap chién thuat ngay cang dwoc nang cao khong chi thé hién
ning luc chi huy, quan ly gioi ma con thé hién su chuyén bién tich cuc trong
tu duy, phuong phap va tinh than trach nhiém. Pay 13 nhan t6 quyét dinh
nang cao chat lugng téng thé cua cac don vi chién thuat thuoc Quan khu 9
trong su nghiép xdy dung Quan doi nhan dan Viét Nam chinh quy, tinh
nhug, tirng budc hién dai.

3.1.1.3. Vé phwong phdp boi duwéng tir duy séng tao

Vé tu duy, phuong phap bao vé an ninh quéc phong trong ky nguyén
méi duge Pai hoi XIV cia Bang nhan manh trén nhiéu dinh hudng 16n nhu,
“Chii déng nghién ciru, danh gi4, du bao dung tinh hinh, xir Iy kip thdi cac
tinh hudng vé qudc phong, an ninh, cic van dé trat ty, an toan xa hoi...”;
“phat trién bén vitng va tw chii chién lwoc phdi dét trong téng thé nhiém vu
bdo vé Té qudc tir sém, tir xa, tir co' 6, tir noi xudt phat” [112]. Lanh dao
quan khu 9 linh hoi tinh than cua cac ki dai hoi, dic biét dai hoi XIV coa
Pang, tich cuc trién khai va doi méi vé phuong thirc boi dudng tu duy séng
tao trong tac chién va di thu duoc nhirng thanh cdng nhat dinh.

Bang: Cau 6.2. Hinh thirc, phuong phap [Phu luc Il, trang 200] cho
ching ta thiy cdng tac gido duc va dao tao duoc danh gia thuong xuyén 1a
35%, kha thuong xuyén la 31,5%; Thong qua tap huan, hoc tap chuyén dé cua
si quan hang nim danh gia thuong xuyén chiém 35%, kha thuong xuyén 1a
37,5%; Thong qua hoat dong thuc tién 13 moi trudng quan trong nhat dé rén
luyén va phat huy tu duy sang tao dat 38,5% danh gia thuong xuyén, 45,5%
danh gia kha thuong xuyén; Thdng qua to chirc toa dam, trao ddi ¢ trong quan
d6i duoc danh gia thuong xuyén chiém 42,5%, kha thuong xuyén 1a 46,5%:;
théng qua cap trén boi dudng cap dudi danh gia thuong xuyén chiém 45,5%,

kha thuong xuyén 1a 38,5%:; Thong qua cong tac kiém tra, giam sat, so tong
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két rat kinh nghiém cua cac té chuc, cc luc luong trong toan quan doi chiém
59% thuong xuyén, 25,5% kha thuong xuyén.

Nhin chung céc hinh thtc, phuong phap boi dudng tu duy sang tao cho
d6i ngii can b chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 hién nay dang hét sic
phong phu, da dang, dat chat luong va hiéu qua cao. Thong qua dé, giup cho
d6i ngii can bd co dugc tinh than sang tao, dam nghi, dam lam, dam chju trach
nhiém, hoan thanh tét cac nhiém vu, ké hoach duoc cap trén giao pho.

Quan trong hon ca la viéc phat huy vai tro cha dong tu tu dudng, ren
luyén tu duy sang tao cua doi ngii can bd chu chét cap chién thuat, danh gia
vé van dé nay c6 33,5% danh gia thuong xuyén va 44% danh gia kha thuong
xuyén. Trong béi canh d6i mai, hién dai hoa quan doi va yéu cau nhiém vy
bao vé To quoc trong tinh hinh méi, viéc phat huy vai tro tu tu dudng, tu rén
luyén tu duy sang tao caa can bo chu chdt cap chién thuat 13 yéu cau cap thiét.
Pay khong chi la quéa trinh tu hoan thién vé ning lyc tu duy, pham chét chinh
tri, ma con 1a dong luc quan trong dé ddi ngii can bo nay cha dong thich tng
véi yeu cau nhiém vu ngay cang cao, da dang va phuc tap.

V& tiéu chi danh gia bdi dudng tu duy sang tao cho can bo cha chbt cap
chién thuat & Quan khu 9 Bo Qudc phong.

Nhin vao bang Cau 7 [Phu luc I1], c¢6 thé thay, Dbi voi nhom tiéu chi
thtr nhat vé mac d6 nhan thac, trach nhiém cua cac chu thé va luc luong
tham gia bdi dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cip chién thuat ¢
Quan khu 9, ty Ié danh gia “rat tot” va “t6t” dat muc cao nhat trong ba nhém
tiéu chi, lan lugt khoang 46,5% va 42,5%. Piéu nay cho thay da sd can bo
duoc khao sat danh gia cao nhan thac chinh tri, tinh than trach nhiém cuoa
cap uy, chi huy, co quan chtrc ning va ban than can bo chu chét déi véi
nhiém vy boi dudng tu duy sang tao. Pay l1a yéu to nén tang, quyét dinh
phuong huéng va hiéu qua cua toan bo qua trinh bdi dudng. Tuy nhién, van

con khoang 8% danh gia & mirc “kha tot”, 2% & muc “it tot” va 1% cho rang
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“khéng tot”. Ty 1& nay tuy khong 16n nhung phan anh thuc té rang ¢ mot sb
co quan, don vi, nhan thac vé vai tro, tim quan trong cua bdi dudng tu duy
sang tao chua that sy dong déu; trach nhiém cua mot bo phan cha thé tham
gia con biéu hién hinh thirc, chua chuyén hoa day du thanh hanh dong cu
thé, thuong xuyén. Diéu d6 cho thiy can tiép tuc ting cudng cong tac giéo
duc, quan triét, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cac cap, cac luc
lwgng ddi véi nhiém vy boi dudng tu duy sang tao trong diéu kién méi.

Nhom tiéu chi tht hai danh gia viéc thuc hién ndi dung, hinh thac
boi dudng tu duy sang tao cho can bd chu chét cap chién thuat & Quan khu
9 cho thay két qua tich cuc nhung mic d6 chua dong déu nhu nhom thir
nhat. Ty 1& danh gia “rat tot” chiém khoang 45%, “t6t” chiém 39,5%, phan
anh phan I6n y kién cho rang noi dung va hinh thicc boi dudng da co ban
bam sat yéu cau nhiém vu, c6 su d6i méi nhat dinh, gan véi thuc tién cong
tac lanh dao, chi huy va quan 1y don vi. Tuy nhién, ty 1& “kha t6t” & nhom
tiéu chi nay dat khoang 10,5%, cao hon so véi nhom tiéu chi tha nhat, cling
véi d6 1a 3,5% danh gid “it t6t” va 1,5% danh gia “khong tét”. Diéu nay
cho thay viéc trién khai noi dung, hinh thac boi dudng tu duy sang tao tuy
da co chuyén bién nhung van con nhitng han ché nhat dinh, nhat 1a & khau
d6i méi phuong phap, tinh linh hoat va mtc do sat thyc tién. G mot sé don
vi, noi dung boi dudng con dan trai, ning vé ly thuyét, hinh thuc toé chirc
chua that su phong phu, chua phat huy cao d6 tinh tich cuc, chu dong cua
ngudi hoc, dan dén hiéu qua bdi dudng tu duy sang tao chua dong déu gitra
cac doi tugng.

Nhom tiéu chi tha ba danh gia két qua bdi dudng tu duy sang tao cho
can bo cha chot cap chién thuat ¢ Quan khu 9 tiép tuc phan anh xu hudng
danh gia tich cuc 1a chu yéu, song ciing boc 16 rd hon nhitng van dé dit ra.
Ty & danh gia “rat tét” dat khoang 46,5%, “tot” dat 44%, cho thiy da sb y
kién khang dinh hoat dong boi dudng tu duy sang tao da gép phan nang cao
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ning luc tu duy, kha ning van dung linh hoat kién thicc vao thuc tién chi
huy, quan ly, xir Iy tinh hung cua d6i ngii can bd cha chét cap chién thuat.
Tuy nhién, van con 11% danh gia “kha t6t”, 4,5% danh gia “it t6t” va 4%
cho rang “khong t6t”, ty & nay cao hon so vdi hai nhém tiéu chi trude. Diéu
d6 phan anh mot thuc té rang két qua boi dudng tu duy sang tao chua that su
ddng déu, chua tao duoc su chuyén bién rd nét & tat ca can bo chu chét cap
chién thuat. Mot sé can bo tuy da duoc tham gia boi dudng nhung mutc do
chuyén héa tir kién thirc, k§ ning duoc trang bi thanh ning luc tu duy sang
tao trong thuc tién con han ché; viéc van dung sang tao trong giai quyét cac
van dé méi, phic tap chua that sy linh hoat, hiéu qua.

So sanh ba nhom tiéu chi cho thady méi quan hé khéa chat ché giira
nhan thuc, trach nhiém; viéc to chac thuc hién ndi dung, hinh thic; va két
qua boi dudng tu duy sang tao. Nhdm tiéu chi vé nhan thuc, trach nhiém c6
ty 1¢ danh gia tich cuc cao nhat, diéu do6 tao nén tang thuan loi cho viéc to
chtc thuc hién va nang cao két qua bdi dudng. Tuy nhién, sy “giam dan” ty
Ié danh gia “rat tét”, “t5t” khi chuyén tir nhan thic sang to chie thuc hién va
dac biét 1a két qua bdi dudng cho thdy khoang cach nhat dinh gitra nhan thic
va hanh dong, giira cha truong va hiéu qua thuc té. Pay 1a biéu hién kha pho
bién trong cong tac dao tao, boi dudng noi chung va boi dudng tu duy sang
tao noi riéng, doi hoi phai ¢ giai phap dong bo hon nhiam chuyén héa nhan
thac tich cuc thanh két qua thyc chét, bén viing.

Cac ty lé danh gia “it t6t” va “khong tot” tuy khong chiém da so
nhung xuét hién & ca ba nhém tiéu chi, dic biét & nhom danh gia két qua,
cho thay van ton tai nhitng han ché mang tinh hé théng. Nhitng han ché d6
c6 thé bat ngudn tir sy chwa déng b trong chi dao, hudng dan; tir ndi dung,
hinh thac boi dudng chua that su sat véi dic diém nhiém vy va dbi tugng; tir
nang luc, phuong phap cia doi ngii giang vién, bdo cdo vién; cling nhu tu

tinh tich cuc, tu giac ty bdi dudng cia mot bo phan can bo chia chdt cap
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chién thuat. Biéu dd vi vay khéng chi phan anh bt tranh twong ddi kha
quan vé thuc trang bdi dudng tu duy sang tao & Quan khu 9, ma con cung
cap nhitng can ¢t thuc tién quan trong dé nhan dién rd nhimg “diém nghén”
can tap trung khac phuc nham nang cao chat luong, hiéu qua bodi dudng tu
duy sang tao cho ddi ngii can bd chi chbt cip chién thuat trong thoi gian téi.

3.1.2. Nhitng han ché trong boi duing tw duy sdng tao ciia can b
chai chét cdp chién thugt ¢ Quan khu 9 Bé Quéc phong

Mgt 1, nhan thic, trach nhiém caa mot sé cap uy vé bdi dudng tu duy
sang tao cua can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9. Trong qua trinh
trién khai cong tac boi dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cap chién
thuat, vai tro lanh dao, chi dao cua cac cap uy Pang c6 y nghia quyét dinh.
Tuy nhién, thyuc tién tai mot s6 don vi thusc Quan khu 9 cho thay, nhan thic
va trach nhiém ctiia mot s6 cap uy vé van dé nay van con nhitng han ché, anh
huong khéng nho dén chit luong cong tac boi dudng. Mot sb cap ay van
xem nhe vai tro cua tu duy sang tao, cho rang can bo chi can rén luyén kinh
nghiém, chap hanh nghiém 1a du; chua hiéu sau rang tu duy sang tao chinh
la yéu t6 quyét dinh ning luc lanh dao, chi huy hién nay. Mot sé can bo,
chua nhan thac rd rang trong diéu kién chién tranh hién dai, bién d6i nhanh
chéng cua méi trudng an ninh, can bo cap chién thuat phai co tu duy doi
méi, linh hoat va sang tao thi mai cé thé (ng phd hiéu qua. Mot sé cap ay
chua coi trong phat hién, quy hoach va dao tao can bo tré co6 nang luc tu duy
séng tao, dan dén thiéu hut can bo ké can chat luong. Viéc danh gia can bo
d6i khi van con mang tinh cam tinh, thiéu can ct rd rang vé nang luc doi
moi, tu duy linh hoat trong thuc hién nhiém vu. Nhin chung, nhan thic va
trach nhiém cta mot s6 cap uy trong Quan khu 9 vé bdi dudng tu duy séng
tao cho can bo cha chét cap chién thuat van con nhiing mat han ché, doi hoi
can phai tiép tuc nang cao nhan thic Iy luan, ting cuong vai tro lanh dao,
d6i mai phuong phap té chic va xay dyng méi truong thuan lgi cho phat
trién tu duy sang tao trong toan luc lugng.
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Hai 13, xac dinh noi dung bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chu
chét cap chién thuat & Quan khu 9 chua sat. Boi dudng tu duy sang tao cho
can bo chi chdt cap chién thuat 13 mot yéu cau tat yéu trong diéu kién nhiém
vu quéc phong ngay cang da dang, phuc tap. Tuy nhién, trén thuc té, viéc xéac
dinh noi dung bdi dudng & mot sé don vi thuoc Quan khu 9 con nhiéu bat cap,
chua dép g day du yéu cau dit ra. Nhiéu chuong trinh bdi dudng hién nay
van tap trung vao cac khai niém Iy luan chung chung, thiéu cac tinh hudng cu
thé dé rén luyén tu duy giai quyét van dé thyc tién. Chua bam sat dic diém
dia ban quan su phuc tap cua Pong bang song Ciru Long, noi ¢ thién tai,
dich bénh, an ninh phi truyén théng thuong xuyén xay ra, doi hoi tu duy tng
bién nhanh va linh hoat.

Mét s6 noi dung bdi dudng con xa roi thuc tién huan luyén, didn tap;
thiéu cac tinh hudng mé phong chién thuat mai, tac chién trong diéu kién dich
st dung vii khi cong nghé cao. Can bo dugc hoc nhung it c6 co hoi thuc hanh,
luyén tap xu ly tinh huéng mang tinh séang tao trong chi huy, lanh dao don vi.
Thiéu noi dung vé tu duy sang tao trong dau tranh bao vé nén tang tu tuéng
cua Pang, dau tranh trén khong gian mang, va xu ly khung hoang théng tin.
Viéc xac dinh noi dung boi dudng con mang tinh dan trai, khnéng phan hoa
theo ting cap béc, linh vuc cdng tac hodc kinh nghiém thyc tién cua can bo.
Piéu nay dan dén tinh trang can bo dugc hoc nhung chua phat huy hét kha
nang tu duy sang tao, do ndi dung hoac qua kho, hoac qua don gian, khong
phU hop thuc té. C6 thé thay rang, viéc xac dinh noi dung bdi dudng tu duy
séng tao cho can bo cha chét cap chién thuat ¢ Quan khu 9 chua sat thyc tién
la mot han ché can duoc khac phuc sém. Bé nang cao hiéu qua bdi dudng, noi
dung can phai gan vai thuc tién dia ban, dic diém don vi va yéu cau nhiém vu

hién dai, bao dam vira dang, vira tring, vira kip thoi.
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Ba 14, mot bo phan can bo chi chdt cap chién thuat & Quan khu 9 chua
tich cuc, chi dong trong tu hoc, tu bdi dudng. Trong diéu kién nhiém vu bao
vé T6 qudc ngay cang da dang, phac tap, doi hoi doi ngii can bo chi chét cap
chién thuat phai khong nging hoc tap, rén luyén, d6i moi tu duy dé hoan
thanh tét chuc trach. Tuy nhién, thuc tién cho thay, van con mét bo phan can
bo trong luc luong vii trang Quan khu 9 chua that su tich cuc, cha dong trong
cong tac tu hoc, ty bdi dudng ning luc tu duy sang tao. Mot sé can bo ¢6 xu
huéng thu dong trong hoc tap, chi hoc khi dugc cap trén yéu cau, té chic l6p
tap huan hoac thi nang ngach, nang luong. Thiéu y thic ty hoc thuong xuyén,
lién tuc dé nang cao nang luc nhan thic, nang luc 1anh dao, chi huy trong moi
truong bién dong.

Mot sb can bo con bao thu, gitr 16i tu duy cii, rap khubn, may moc
trong xu ly cong viéc, nhat la trong huan luyén, san sang chién dau va to chuc
hoat dong caa don vi. Thiéu sy diing cam trong d6i mai, e ngai sai sot, ngai
trach nhiém, 1am anh huong dén kha ning phat huy sang kién, tim kiém giai
phap hiéu qua trong thuc tién cong tac.

Mot bo phan can bo chua biét cach xay dung ké hoach tu hoc hiéu qua,
chua biét lva chon tai liéu phl hop, chua st dung tét céng nghé va phuong
phap hoc hién dai, phu thugc vao hinh thic hoc truyén thong, khéng khai thac
duoc cac ngudn tai lidu sb, hoc liéu dién tar, hodc cac dién dan quan sy, qudc
phong dé cap nhat tri thirc méi. Bén canh do, viéc ty hoc, néu co, thuong thiéu
dinh hudng, chua tap trung vao céc noi dung lién quan truc tiép dén nhiém vy
quan ly, chi huy don vi hoic linh vuc céng tac dang dam nhiém diéu nay dan
dén két qua tu hoc chua thuc chat, khong phat huy duoc kha nang tu duy doc
lap va sang tao trong thuc hién nhiém vu thuc tién. C6 thé thiy rang, viéc mot
bo phan cén bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 con thiéu tich cuc, chu

dong trong tu hoc, tu bdi dudng 14 mot trong nhirng rao can 16n d6i voi quéa
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trinh phat trién tu duy sang tao trong doi ngii can bd hién nay. Do d6, can co
bién phap nang cao nhan thic, thuc day dong luc hoc tap noi tai va xay dung
moi trudong hoc tap tich cuc, sang tao trong toan don vi.

3.2. Nguyén nhan cia thuc trang va mét sé van dé dat ra trong boi
dudng tw duy sang tao ciia can bd chi chét cap chién thuat ¢ Quan khu 9
Bd Qudc phong

3.2.1. Nguyén nhan cia nhing két qud va han ché

- Nguyén nhan cua nhazng thanh qua dat dwroc.

Mgt 14, nhitng thanh tuu to 16n cua cong cudc d6i maéi dat nudc, clng
Vv6i nhitng chinh sach dung dan cua Pang, Nha nude dbi véi quan doi 1a mot
trong nhitng nguyén nhan quan trong dé viéc bdi dudng tu duy sang tao cho
can bo chu chét cap chién thuat Quan khu 9 dat duoc nhiing két qua dang
khich 18. Trong nhitng nim qua, tinh hinh thé gigi, khu vuc ¢ nhiéu dién bién
phtc tap, khé ludng; canh tranh chién luoc, xung dot quan sy, sic toc, ton
gido, lat do, ly khai dién ra nhiéu noi. Pac biét, xung dot quan sy Nga -
Ucraina; Israel - Hamas, Hezbollah, Iran di gy ra nhiéu van dé nghiém trong,
nhat 12 tham hoa nhan dao; cc thach thirc an ninh phi truyén thong nhu: An
ninh mang, khang bd, thién tai dich bénh da tac déng ning né trén cac linh
vuce doi song xa hoi. Pia ban Quén khu dong quan, tinh hinh an ninh chinh tri,
trat tu an toan x& hoi 6n dinh, kinh té tiép tuc phat trién. Can bo, chién si luc
luong vii trang Quan khu tap trung quén triét, hoc tap, trién khai thuc hién cac
nghi quyét, chi thi, ké hoach cong tc nim; cac co quan, don vi vira to chic
thuc hién cadc mat cong tac thudng xuyén, vira bao dam dé cao tinh than
phong, chdng, khiac phuc hau qua thién tai, dich bénh theo quy dinh cua
Chinh phu, B6 Quéc phong. Nhiing thanh tuu to 16n caa cdng cudc ddi méi
dat nudc, dac biét 1a trong linh vuc kinh té, gido duc, khoa hoc, cong nghé, va
qudc phong, an ninh, da tao nén tang viing chic dé xay dung mot dat nudc

phét trién. Dong thoi, nhitng chinh sach dung din cua Pang va Nha nudc doi
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véi quan doi da gdp phan quan trong vao viéc gitt viing qudc phong, an ninh,
bao vé T quéc.

Hai 13, sy lanh dao dung din, sang sudt cua Pang, thuong xuyén truc
tiép 1a Bo Chinh tri, Quan ay Trung wong, Tong cuc Chinh tri, Pang ty Quan
khu 9. Mt trong nhitng nhan té mang tinh quyét dinh dén hiéu qua cua cong
tac bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chét cip chién thuat 1a su 13nh
dao toan dién, truc tiép va thuong xuyén cia Pang Cong san Viét Nam, ding
dau 1a Bo Chinh tri, Quan uy Trung wong, Tong cuc Chinh tri va Dang uy
Quén khu 9. Bo Chinh tri, Quan ty Trung wong c6 vai tro xac dinh chu
truong, duong 16i xay dung quan ddi viing manh vé chinh tri, tu tuéng, to
chtre, dac biét nhan manh viéc nang cao chat lugng cén bd cac cap, trong d6
c¢6 nang luc tu duy sang tao. Cac nghi quyét, chi thi cua Bo Chinh trji, Quan
iy Trung wong nhu Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII, Nghi quyét 847-
NQ/QUTW nam 2021 14 kim chi nam dinh huéng noi dung, phuong thic boi
dudng can bo néi chung va tu duy sang tao ndi riéng.

Tong cuc Chinh tri 13 co quan tham muu chién lugc, ¢ trach nhiém
cha tri huéng dan, kiém tra, d6n dbc thuc hién cac chuong trinh gido duc
chinh tri tu tuong, dao duc cach mang va tu duy doi méi cho can bo, chién si
toan quan. Tir cac van ban chi dao dén t6 chic 16p boi dudng, hoi thi, hoi
thao, dién tap, Tong cuc Chinh tri 3 gop phan thic day tu duy sang tao dugc
rén luyén trong méi truong thuc tién phong phu, da chiéu. Pang uy Quan khu
9 déng vai tro then chét trong viéc cu thé hoa cac nghi quyét, chi thi cap trén
thanh chuong trinh hanh dong phi hop véi dic diém dia ban Tay Nam B9,
noi thuong xuyén doi mat voi thién tai, an ninh phi truyén thong, dia hinh
song nudc phuc tap. Thuong xuyén té chic kiém tra, danh gia két qua rén
luyén tu duy sang tao trong huan luyén, dién tap, coi ddy 1a mot trong nhing

tiéu chi danh gia chat luong can bo chi chét cap chién thuat.
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Duéi su 1anh dao cua Pang va cac co quan cap trén, y thuc tu hoc, tu
rén luyén tu duy sang tao cta can bo timg budc dugc nang cao. Hé thong
chinh tri trong Quén khu 9 dugc huy dong dong bo, phdi hop chat chg, tao
diéu kién thuan loi cho cdng tac bdi dudng, phat huy tri tué tap thé, khoi day
y chi vuon 1én d6i méi ctua doi ngii can bo.

Ba 13, hau hét can bo chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 ¢ v thic
trach nhiém tét, tich cuc hoc tap, rén luyén nang cao. Can bo chu chét cap
chién thuat da nhéan thac rd ring tu duy sang tao 1a yéu cau tit yéu dé thich
ing véi moi trudong tac chién hién dai, da dang, phi dbi xang va phi truyén
théng. Nhiéu can bo chi dong tim toi doi méi cach nghi, cach lam trong quan
ly, chi huy, huan luyén va xay dung don vi chinh quy, viing manh toan dién.
Can bo thudng xuyén tham gia cac 16p boi dudng, tap huan, hoi thi, dién dan
hoc thuat trong va ngoai Quan khu véi tinh than cau thi, hoc hoi cai méi. Céc
can b khong chi hoc trong sach vé ma con ren luyén tu duy sang tao thong
qua dién tap khu vuc phong thi, thue hanh huan luyén da ngoai, phong chéng
thién tai, tim kiém cu nan...Bén canh d6, can bd cha chét cap chién thuat 1a
luc lwong nong cbt, thudng xuyén néu guong sang trong hoc tap, sang tao va
d6i méi phuong phap 1am viéc, tao dong luc lan toa trong toan don vi.

- Nguyén nhan cuza nhiing han ché

Mgt 13, su tac dong mat trai cua kinh té thi truong va sy chdng pha
quyét liét cua céac thé luc thu dich. Trong béi canh hién nay, su phat trién cua
nén kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chi nghia mang lai nhiéu co hoi,
nhung ddng thoi ciing dit ra nhimg tac dong tiéu cuc, gian tiép anh huong
dén tu duy, ban linh va su sang tao cta doi ngil can bo quan ddi, trong dé co
luc lwong cén bd chu chét cap chién thuat & Quan khu 9. Trong méi trudong
kinh té thi truong, chu nghia ca nhan, thuc dung, 16i song hudéng thu, chay
theo vat chat c6 thé len 16i va anh huong dén mot bo phan can bo. Piéu nay

dan dén biéu hién thiéu tap trung trong rén luyén tu duy, giam sat dong luc
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d6i méi sang tao, tham chi co tu twéng ngai va cham, ngai d6i mai, so trach
nhiém. Céc thé luc thu dich loi dung khong gian mang, mang xa hoi, va cac
van dé& nhay cam vé kinh té, x& hoi dé tuyén truyén, xuyén tac chu truong,
duong 16i cia Pang va chinh sach quéc phong. Ching tim cach gieo ric tu
tudng nghi ngo, 1am x6i mon niém tin, gy hoang mang, dao dong trong nhan
thirc va ban linh chinh tri cua mot bo phan can bo, trong d6 ¢6 can bo chu
chét cap chién thuat.

Ap luc tir cac yéu td xa hoi 1am cho nodi dung bodi dudng d6i khi thiéu
chiéu sau, nang vé hinh thutc, chua sat véi thuc tién mai, khién hiéu qua rén
luyén tu duy sang tao bi han ché. Trong khi d6, thoi gian danh cho tu hoc,
nghién ciu bi chia sé véi nhiéu &p luc doi sdng va nhiém vu da dang, l1am
giam kha ning dau tu chiéu sau cho tu duy sang tao. Mot s can bo tré ¢ thé
ltng tlng trong viéc phan biét gitra d6i moi sang tao ding dan va nhitng biéu
hién léch lac mang tinh cuc doan hoac sai trai, dan dén sy dé dit, e ngai doi
méi. Pidu nay anh hudng dén tinh manh dan, quyét doan va nhirng pham chat
can thiét trong tu duy sang tao quan su.

C6 thé thay, tac dong tiéu cuc tir mat trai cua kinh té thi truong va su
chéng phé quyét liét, tinh vi cua cac thé luc thu dich 1a thach thic 16n dbi véi
cong tac boi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chét cap chién thuat &
Quan khu 9. Doi hoi c&c cip uy, chi huy va ban than mdi can bo can giir viing
ban linh chinh tri, ndng cao canh giac, taing cuong gido duc tu tuong va xay
dung moi trudng van hoa lanh manh dé bao vé va phat trién tu duy sang tao
trong toan luc lugng.

Hai 13, nhan thirc cia mot sb can bo 1anh dao, quan ly vé vi tri, vai trd
cua bodi dudng tu duy sang tao van chua thuc su duoc chd trong. Mic du cong
tac bdi dudng tu duy sang tao cho d6i ngii can bo chu chét cap chién thuat ¢
Quan khu 9 di dat dugc nhiéu két qua tich cuc, nhung trén thyc té van ton tai

mot s6 han ché, trong d6 dang cha y 1a nhan thirc chua day du, chua siu sic
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ctia mot s6 can bo 1anh dao, quan ly truc tiép vé tam quan trong, tinh cap thiét
va lau dai cua cong tac nay. Mot sé can bo chi coi viéc boi dudng tu duy sang
tao 12 nhiém vu mang tinh thoi diém, thuc hién theo ké hoach nam hodc dap
ng Yéu cau kiém tra, danh gia hinh thtrc, hé qua 1a chua danh sy dau tu xing
dang vé thoi gian, ngudn luc, d6i ngii giang vién, noi dung chuyén sau.. ., dan
dén hiéu qua bdi dudng chua déng déu giira cac don vi.

Nhiéu don vi van trién khai cong tac boi dudng theo 16i mon, thiéu tinh
séng tao trong cach t6 chirc, chwa cht trong 16ng ghép huan luyén tu duy séang
tao vao thyc tién hoat dong quan ly, chi huy, tac chién. Mot s cap uy, chi huy
chua xem tu duy sang tao 1a ning luc cbt 18i can duoc phat trién toan dién, ma
chi coi trong k¥ nang nghiép vy, tac phong ky luat, din dén thién léch trong
dao tao can bo. Nhan thirc chua day du cia mot sé can bo 1anh dao, quan ly
vé vj tri, vai tro cua bdi dudng tu duy sang tao 1 rao can 16n can duoc khic
phuc. Viéc nang cao nhan thic chinh 1a mot trong nhiing giai phap cot 16i dé
thuc day toan dién va bén vitng cong tac phat trién tu duy sang tao cho can bo
cha chot cap chién thuat trong Quén khu 9.

Ba I3, cong tac ddo tao, bdi dudng can bo & mot sb truong, mot sé don
vi Van chua thuc sy chi trong dén van dé boi dudng tu duy sang tao. Mot s6
treong quan su va don vi chua thuc sy tap trung xay dung chuong trinh, noi
dung bdi dudng c6 tinh hé thdng, chuyén sau vé tu duy sang tao. Phan 16n
chuong trinh van tap trung nhiéu vao kién thicc chuyén maén, ky thuat, nghiép
vu ma chua 16ng ghép hiéu qua cac noi dung phat trién tu duy d6i mai, sang
tao trong lanh dao, chi huy. Céch tiép can giang day & mot sé giang vién van
thién vé truyén dat kién thac mot chiéu, chua tao diéu kién dé cén bo chu
dong, tich cuc tham gia thao luan, phan bién, rén luyén tu duy phan tich, tong
hop va séng tao, viéc thiéu cac tinh hubng thuc té, bai tap xt Iy tinh hudng
phtrc tap 1am giam co hdi van dung tu duy sang tao vao thuc tién. Mot s6 don

vi va truong chua phdi hop hiéu qua véi nhau trong xay dung, cap nhat noi
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dung bdi dudng, dan dén su chong chéo hoic bo sét nhitng ndi dung trong
yéu vé tu duy sang tao. Diéu nay lam giam tinh lién tuc va dong b trong qué
trinh nang cao ning lyc tu duy cho can bd cap chién thuat.

Mot bo phan can bo va giang vién chua nhan thirc sau sac vé tim quan
trong cua tu duy sang tao, dan dén viéc truyén dat, boi dudng thiéu nhiét
huyét va sang tao. Mot sb can bo hoc vién ciing chwa cha dong trong hoc tap,
chua hiéu rd vai tro ca tu duy sang tao trong céng tac chi huy, quan Iy.

C6 thé thay, cong tac ddo tao, bdi dudng can bo & mot sé truong va don
vi trong Quan khu 9 van chua thuc sy chi trong dén boi dudng tu duy sang
tao, tao ra nhitng han ché nhat dinh trong phat trién nguon nhan luc chat
luong cao. Do d6, can c6 nhitng giai phap ddng bo nham nang cao nhan thuc,
d6i moi chuong trinh, phuong phap dao tao va ting cuong phdi hop gitra cac
don vi, trudng hoc, gop phan phét huy ti da niang luc tu duy sang tao cta cén
bo chu chét cap chién thuat.

Bon 13, ban than d6i ngii can bo cap chién thuat & quan khu 9 van chua
thuc su chu trong dén van dé tu bdi dudng ty nghién ctu nham nang cao ning
luc tu duy sang tao. Mac du vai tro cua tu duy sang tao trong cong tac chi
huy, quan 1y ngay cang duoc khang dinh, tuy nhién ban than mot bo phan can
bo cha chdt cap chién thuat & Quan khu 9 van chwa thuc su chi trong dén
viéc tu boi dudng, tu nghién ciu nham nang cao nang lyc tu duy sang tao.
Pay 1a mot trong nhitng yéu t6 han ché truc tiép dén hiéu qua cong tac lanh
dao, chi huy trong thuc tién. Mot sé can bo con thu dong trong viéc tiép can
kién thirc moi, chua chu dong tim t0i, khai thac cac nguon hoc liéu phong phu
vé tu duy sang tao, k¥ niang linh dao. Mot bo phan can bo chua quan tim
dung mirc dén viéc nghién ctu, tng dung khoa hoc céng nghé, phuong phap
luan méi trong cong tac lanh dao, chi huy. Ap luc vé thoi gian, nhiém vu
chuyén mén da dang, doi séng ca nhan ciing khién mot s6 can bo kho duy tri

thoi quen tu hoc, tu nghién ciru lién tuc.
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3.2.2. Mgt sé vén dé dgt ra trong viéc boi dwong tw duy sdng tao cria
can bg chai chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 B Quéc phong hién nay

Thong qua két qua khao st tai (Cau 8, phu luc II) di cho thdy, mot sd
van dé dat ra trong viéc bdi dudng tu duy sang tao cia can bd chu chét cap
chién thuat & Quan khu 9 B Qudc phong hién nay, cu thé:

Biéu d6 thé hién két qua khao sat vé mac do nhan dién ba mau thuan
cha yéu trong bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chét cap chién thuat
& Quan khu 9, véi céc ty I¢ 1an luot 1a 73%, 65% va 66%. Cac con sd nay déu
& muc tuong ddi cao, phan anh thuc trang nhitng mau thuan khong chi ton tai
khach quan ma con dugc dong dao can bo, ddi tuong khao sat nhan thic khé
16 rang. Pidu d6 cho thay bdi dudng tu duy sang tao di va dang trd thanh mot
van dé ndi bat, dit ra yéu cau cip thiét phai nhin nhan mét cach toan dién, hé
théng ca vé nhan thic Iy luan 13n t6 chic thyc tién trong diéu kién nhiém vy
mai cua Quan khu 9.

Mau thuin dwoc danh gia cao nhat, chiém 73%, 1a mau thuan giira
Tam quan trong cua viéc boi diedng tw duy sdng tao cho can bé chi chét cdp
chién thugt ¢ Quan khu 9 véi viéc xay dung néi dung chwong trinh béi dwéng
chuwa thuc si Sat véi thyc tien. Ty 18 nay cho thay phan 16n y kién déu cho
rang, du chu truong, quan diém cia Pang, Quan uy Trung wong va Bo Qudc
phong di khang dinh rd vai trd then chét cua tu duy sang tao trong lanh dao,
chi huy va quan 1y don vi, song qua trinh cu thé hoa vao noi dung, chuong
trinh bdi dudng van con nhiéu khoang cach so véi yéu cau thuc tién. Noi
dung boi dudng & khong it chuong trinh van nang vé ly luan kinh dién, truyén
dat theo 16i mot chiéu, it cap nhat cac van dé méi nay sinh tir thuc tién nhiém
vu qudc phong, an ninh va xay dung khu vuc phong tha trén dia ban Quan
khu 9. Trong khi d6, dic diém tac chién, huan luyén, san sang chién dau cua
Quan khu 9 gan lién véi dia hinh song nudc, ving dong bang, bién gidi, bién

dao, tinh hinh dan toc, ton gido da dang va tac dong ngay cang rd nét caa bién
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d6i khi hau, thién tai, dich bénh. Néu noi dung chwong trinh bdi dudng tu duy
sang tao khong xuat phat tir chinh nhitng van dé d6, khong dat can bo vao cac
tinh hudng gia dinh phic tap, da dang, doi hoi phai van dung linh hoat tri thuc
va kinh nghiém, thi rat kho hinh thanh va phat trién niang luc tu duy sang tao
thuc chat. Viéc ty 1 73% lya chon mau thuan nay cho thy day 1a han ché noi
troi, c6 tinh “diém nghén”, anh hudng truc tiép dén chat luong, hiéu qua cua
toan bo qua trinh bdi dudng. Mit khéc, trong thuc té van con mot b phan can
bo va cip uy chua nhan thic day du, toan dién vé vai tro quyét dinh cua tu
duy séng tao ddi véi viéc nang cao chat luong lanh dao, chi huy & cap chién
thuat; con coi tu duy sang tao 1a van dé bo trg, chwa dit ngang tim véi yéu
cau rén luyén ban linh chinh tri, pham chat dao duc va nang luc chuyén mon.
Nhan thicc ndy dan dén viéc t6 chic bodi dudng, rén luyén niang luc tu duy
séng tao chua dugc quan tam dang muc, Ndi dung va phuong phap con nang
vé truyén thy kinh nghiém, khuén mau san ¢, thiéu méi truong khuyén khich
can bo suy nghi doc lap, dé xuat sang kién va dam chiu trach nhiém. Chinh su
khéng twong xtng giita yeu cau doi méi tu duy ngay cang cao véi nhan thac
va hanh dong chua dong bo trong phéat trién ning luc tu duy sang tao da tao
nén mau thuin, 1am han ché kha ning thich ¢ng, tinh linh hoat va hiéu qua
lanh dao, chi huy cta doi ngii can b chi chdt cap chién thuat & Quan khu 9.
Viéc nhan dién dung va giai quyét mau thuin ndy co y nghia quan trong, 1a
tién dé dé tiép tuc ddi mai cong tac can bo, d6i méi ndi dung, phuong thic
boi dudng theo hudng phat huy tu duy sang tao, qua d6 dap Gng yéu cau xay
dung luc luong vii trang Quéan khu 9 vitng manh, hoan thanh tét nhiém vu
trong tinh hinh méi.

Trong diéu Kién toan Pang, toan Quéan dang tap trung trién khai thuc
hién Nghi quyét Dai hoi XIII caa Pang va Nghi quyét 109-NQ/QUTW cua
Quan uy Trung wong vé xay dung doi ngii can bd Quéan doi trong tinh hinh

méi, yéu cau cap thiét dat ra 1a phai tién hanh d6i méi dong bo, toan dién
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chuong trinh, ndi dung, hinh thire va phuong phap gido duc, dao tao, bdi dudng
can bo, dic biét 1a doi ngii can bd chu chét cap chién thuat. Pay 1a luc luong
tryc tiép lanh dao, chi huy don vi co sd, vi vay can duoc trang bi ning luc tu
duy séng tao cao va kha nang van dung linh hoat, hiéu qua tri thirc quan sy vao
thuc tién nhiém vu.

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé Ddi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao néu rd: “Tiép tuc d6i mai manh mé& phuong phap day
va hoc theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va van
dung kién thic, ky nang cua nguoi hoc; khac phuc 16i truyén thy ap dat mot
chiéu, ghi nhé may méc. Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu
hoc, tao co s& dé nguoi hoc tu cap nhat va d6i méi tri thuc, ky niang, phat
trién ning luc. Chuyén tir hoc chu yéu trén 16p sang to chic hinh thic hoc tap
da dang, chd y cac hoat dong x& hoi, ngoai khoa, nghién ctu khoa hoc. Bay
manh &ng dung cdng nghé thong tin va truyén théng trong day va hoc’[113].

Béo cao Chinh tri Dai hoi XIV caa Pang da chi 16 “Chuyén manh qué
trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thuc sang phat trién toan dién nang lyc,
thé luc va pham chét ngudi hoc, chuan héa chat lugng va kiém soat chit ché
dau ra. Coi trong cac mén khoa hoc co ban, nén tang... Pa dang hda cac loai
hinh dao tao, cac co sd dao tao; chuyén doi sb toan dién, pho cap va ang dung
manh mé& cdng nghé sd, tri tué nhan tao trong gi4o duc va dao tao...”[114].

Tuy nhién, thuc tién gido duc, dao tao, boi dudng can bd & Quan khu 9,
Bo Qudc phong hién nay cho thay con nhiéu bat cap, chua theo kip yéu cau
d6i méi, dan dén hiéu qua phat trién ning luc tu duy sang tao cho can bo chua
cao. Hién nay, du cac co so gido duc ndi chung va cac hoc vién, nha truong
trong hé théng Quan d6i nhan dan Viét Nam d quan tim hon dén dinh huéng
phét trién ning luc ngudi hoc, chuyén dan tir 16i truyén thu tri thuc thu dong,
ap dat sang khuyén khich tu hoc, tu nghién ctru va ting cuong tuong tac, song

viéc trién khai trén thuc té van chua that sy déng bo va bai ban. Mt bo phan
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giang vién, bao cdo vién chua d6i mai triét dé phong cach va phuong phap
giang day theo hudng phét huy tinh chu dong, sang tao ctua hoc vién, vi vay
chua khai thac hét tiém ning, nhat 13 ning luc tu duy sang tao. Bong thoi, noi
dung va chuong trinh dao tao, bdi dudng cham duoc cap nhat, chua bam sat
yéu cau thyc tién nhiém vy. Cong tac kiém tra, danh gia con thién vé ghi nhé
kién thirc, it chd trong yéu cau van dung, phan tich tinh hudng va dé xuat giai
phap mai. Nhitng han ché nay dan dén viéc qué trinh bdi dudng chua thuc su
kich hoat manh mé tu duy sang tao ¢ doi ngli can bo; khong it nguoi sau khoa
hoc van ling tung trudc cac tinh hudng mdi, thiéu tu tin trong doi m&i
phuong phap cong tac tai don vi.

C6 thé khang dinh rang, sy bat cap giita yéu cau d6i mai toan dién
chuong trinh, ndi dung, hinh thirc va phuong phap giao duc véi thuc trang cong
tac boi dudng can b tai Quan khu 9 hién nay dang 1a van dé noi 1&n rd nét, anh
hudng truc tiép dén qua trinh hinh thanh va phét trién tu duy sang tao cia doi
ngil can bd chu chét cap chién thuat. Néu nhitng han ché nay khong duoc khic
phuc kip thoi va dong b, luc lugng can bo sé khé cd thé dap wng yéu cau caa
chién tranh hién dai ciing nhu nhiém vu bao vé Té quéc trong bbi canh méi.

Mau thuin thi hai, véi ty 1& 65%, phan anh sy khong tuong xing
gitta Yeu cau doi méi tw duy sdang tao cho can bg chi chét cdp chién thugt ¢
Quan khu 9 hién nay vai viéc chuwa tao ra dwoc méi truong hoc tap va thuc
hanh fir duy sdng tad mét cach thwong xuyén, lién tuc. Con s nay cho thay
phan lén doi tugng khao sat déu nhan thic rang, tu duy sang tao khong thé
hinh thanh va phat trién chi thdng qua cac 16p hoc ngan han, cac dot boi
dudng mang tinh phong trao, ma can mot moi truong tong thé, lau dai, noi
can bd dugc khuyén khich suy nghi doc lap, tranh luan dan chu, thir nghiém
cac cach 1am méi trong khudn kho ky luat quan doi. Tuy nhién, trén thuc té,
moi trudng nhu vay & nhiéu co quan, don vi van chua duoc hinh thanh rd nét.

Hoat dong hoc tap, bdi dudng tu duy sang tao chii yéu van gan vai cac khoa
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dao tao chinh quy, tap trung, trong khi trong sinh hoat thuong xuyén ctua don
vi, Yéu t6 kich thich tu duy sang tao con mo nhat. Mot s can bo van quen voi
16i tu duy theo quy trinh ¢6 sén, ngai thay ddi, ngai dé xuat phuong an méi Vi
lo ngai rui ro, trach nhiém. Piéu d6 lam cho yéu cau doi méi tu duy sang tao,
du duoc nhan manh trong nhiéu vin ban lanh dao, chi dao, nhung khi di vao
thuc tién lai thiéu diéu kién bao dam dé trg thanh hoat dong thuong xuyén,
lién tuc. Ty 18 65% Vi vay phan anh kha rd khoang céch gitra mong muébn va
thuc té trong viéc xay dung méi truong hoc tap, rén luyén tu duy sang tao cho
d6i ngil can bo chi chét cap chién thuat.

Hién nay, B6 Chinh tri, Ban Bi thu va Quan uy Trung wong hét sic
quan tdm dén van dé lanh dao, chi dao thong nhat trong dinh huéng nghién
cttu ly luan phuc vu xay dung, hoach dinh duong 16i, chu truong ctia Pang,
chinh s&ch va phép luat cua Nha nudc va cua quan doi trong nhiém ky Dai hoi
X1l cia Pang dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045. Thoi gian vira qua,
Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW ngay 11-2-2019 cua QUTW vé xay dung doi
ngil can bo quan doi, nhat 1a cap chién dich, chién lugc dap Gng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi dang duoc trién khai hét sic sdu rong va cé tinh
lan téa manh mé&, thuc day su phat trién moi mit ciia Quan ddi nhan dan Viét
Nam néi chung va Quan khu 9 néi riéng, tao sy déng thuan trong nhan thuec,
nang cao trach nhiém chinh tri trong t6 chic thuc hién va bao dam 6n dinh
doan két thong nhat cao trong cic co quan, don vi. Xay dung doi ngii can bd
viing manh 1a khau “then chdt” cua nhiém vu “then chdt” trong xay dung
Quan doi, tang cuong qudc phong, bao vé To qudce; dong thoi, 1a van dé vira
co ban, 1au dai, vira cap thiét hién nay. Nhan thiic su sac van dé dé, nhiing
nam qua, cAp Gy cac cip dd quan triét, thuc hién nghiém tac quan diém, chu
treong cua Pang, Quan uy Trung wong vé Xay dung d6i ngii can bo vai nhiéu
chu truong, giai phap dong bo, quyét liét, thiét thuc, hiéu qua. Do vay, “Tuyét

dai da s6 can bo c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét ddi trung thanh voi
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Pang, T6 qudc, Nhan dan va ché do xa hoi chi nghia, c6 pham chét dao dc,
y thuc t6 chac ky luat tt, 16i sbng 1anh manh, tinh than trach nhiém cao, doan
két khac phuc kho khan hoan thanh nhiém vu trong moi tinh huéng, thuc sy 1a
luc luong nong cdt trong Quan doi nhan dan Viét Nam”, dap Gng yéu cau xay
dung Quan doi “Cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai”, hoan thanh xuat
siac moi nhiém vu duoc giao. Pay 1a budc tién quan trong trong d6i méi tu
duy cia Quan ddi nhan dan Viét Nam va Quan khu 9 trong bdi canh, trude
y&u cau, nhiém vu maéi. Tuy vay, thoi gian qua, tai mot sé co quan, don vi
thuoc Quan khu 9 van con tinh trang mot sé can bo chua nhan thicc day du
tinh cap thiét cua viéc phét trién tu duy sang tao. Trong té chirc huan luyén va
thuc hién cong tac tham muu, c6 can bd con duy tri 16i 1am viéc theo thoi
quen cii, it quan tdm nghién ciru sang kién, thiéu chu dong ddi méi phuong
phap. O mot sé don vi, hoat dong tuyén truyén, gido duc vé yéu cau ddi méi
tu duy chua that su sau rong; co ché danh gia, biéu duong, khen thuong cac
sang kién con han ché, chua tao dugc dong luc 1d rang dé can bo phan dau va
rén luyén. Thuc trang d6 doi hoi phai nang cao nhan thuc mot cach day du,
SAu sic vé su can thiét phét trién nang luc tu duy sang tao cho doi ngii can bd
cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 Bo Qudc phong hién nay.

Mau thuin thir ba chiém 66% la mau thuin giita Sw can thiét phai boi
duwéng tw duy sdng tao cho can bg chi chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 véi
nhan thizc va trach nhiém cia mét sé can b lanh dao, quan Iy chuwa cao. Day
1a mau thuan c6 tinh chét sau xa, tac dong truc tiép dén hai mau thuan con lai.
Ty 18 66% cho thay van con mot b phan khéng nho can bo 1anh dao, quan ly
chua thuc su coi trong ding mic cdng tac bdi dudng tu duy sang tao, chua
xem day 1a mot nhiém vu trong tam, 1au dai gan véi nang cao chit lugng téng
hop va sic manh chién dau caa don vi. O mét sé noi, viée lanh dao, chi dao
cOng tac nay con mang tinh hinh thire, chua dau tu thoa dang vé thoi gian,

nguon luc, doi ngli giang vién, bao cao vién cling nhu co ch¢ kiém tra, danh
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gia. Nhan thirc chua ddy du dan dén trach nhiém chua cao, 1am cho viéc doi
méi noi dung chuong trinh va xdy dung méi trudng hoc tap sang tao thiéu
tinh quyét liét, dong bo. Piéu nay giai thich vi sao mau thuan thi ba c6 ty I¢
kha gan voi mau thuan thi hai va chi thap hon méau thuan tht nhat, cho
thay vai tro then chét cua yéu té con nguoi, dic biét 13 doi ngii can bo 1anh
dao, quan ly trong viéc thuc day hay kim hdm qua trinh bdi dudng tu duy
sang tao.

Trong diéu kién dady manh d6i méi va hoi nhap quéc té sau rong,
Pang va Quan doi ta nhat quan khang dinh rang viéc phéat huy dan cha
trong hoc tap, nghién cuu khoa hoc cling nhu trong méi trueong cong tac co
y nghia then chét ddi véi viée khoi day tri tué tap thé va phat trién nang luc
tu duy sang tao cia doi ngii can bd cac cap. P6i vai can bo cha chét cap
chién thuat 1a luc lugng truc tiép 1anh dao, chi huy don vi trong Quan dbi
nhan dan Viét Nam thi viéc xay dung moéi truong dan chu cang tré nén can
thiét, tao diéu kién dé ho manh dan @& xuét sang kién, thur nghiém céch lam
méi, d6i mai phuong phap huan luyén, lanh dao va quan 1y don vi. Trong
nhitng nim qua Pang ta di ban hanh nhiéu nghi quyét nhu Nghi quyét
Trung wong 5 khoa IX, Nghi quyét Trung wong 5 khoa X. Pic biét, Bo
Chinh tri khoa XI da ban hanh Quy dinh s6 285-QB/TW ngay 25/4/2015 vé
“Dan chu trong nghién cuu ly luan chinh tri trong cac co quan dang, nha
nudc”. Vin kién Pai hoi Bang lan tha X1 yéu cau phai “tao moi truong dan
chu thao luan, tranh luan khoa hoc, khuyén khich tim toi, sang tao, phat
huy tri tué cta ca nhan va tap thé trong nghién ctu Iy luan. Khan truong
ban hanh quy ché dan chu trong nghién cau Iy luan chinh tri”.

C6 thé khang dinh rang, trong hoat dong nghién ctu ly luan va
nghién ciu khoa hoc hién nay, viéc phat huy dan chu, dé cao vai trd cua
d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y 1a diéu kién nén tang dé hinh thanh va
phat trién tu duy khoa hoc, tu duy sang tao trong Quan doi nhan dan Viét
Nam. Néu thiéu mot méi truong hoc thuat dan chu, céi mé thi qué trinh boi
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dudng va phét trién tu duy sang tao cho ddi ngii can bo cha chét cap chién
thuat & Quan khu 9 Bo Quéc phong hién nay chic chin s& gap nhiéu kho
khan, tré ngai.

Déi vai can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9, can xay dung
bau khoéng khi dan chu thyc chit trong dao tao, bdi dudng; khuyén khich
hoc vién manh dan dit cau hoi, tham gia tranh luan, phan bién va dé xuat
phuong phap huan luyén mai. Dan cha khéng chi tao diéu kién dé nguoi
hoc chu dong tiép nhan tri thirc ma con thic day quéa trinh sang tao va van
dung kién thtrc vao thuc tién cong tac.

Tuy nhién, thyc tién ¢ Quan khu 9 hién nay cho thdy, bén canh
nhiing chuyén bién tich cuc, van ton tai nhiéu rao can vé co ché, théi quen,
tam 1y trong méi trudng hoc tap, nghién ciu va lam viéc, khién viéc phét
trién ning luc tu duy sang tao chua dat nhu yéu cau. Tiur d6 nay sinh sy bat
cap giira yéu cau khach quan vé dan chu va thuc trang hién hitu. O mot s6
don vi, can bo cap trén con quen véi phuong thic chi dao mot chiéu, chua
tao diéu kién dé cap duéi phan bién hoac thir nghiém sang kién; khong khi
trao d6i hoc thuat & mot s don vi con dé dit. Mot bo phan can bo cap
chién thuat thiéu manh dan trong viéc néu y kién méi, lo ngai bj danh gia la
trai quy dinh hoic e so that bai. Hé qua 13 tu duy sang tao phat trién cham,
nhiéu ¥ tuéng méi khong duoc dé xuat, bao vé hoac bdi dudng dé trg thanh
sang kién co gia tri tng dung.

Co6 thé thay, sy bat cap giira yéu cau xay dyng méi truong dan chu
véi nhitng rao can thuc té dang can tro truc tiép qua trinh phat trién ning
luc tu duy sang tao cua ddi ngil can bo cha chét cap chién thuat & Quan
khu 9. Pay 1a van dé cip béach can dugc khic phuc; néu khong hinh thanh
duoc moi trudng dan chu, coi mo, sé rat kho dao tao, bdi dudng nhing céan

bo dam nghi, dam lam va dam dot pha trong thyc tién nhiém vu.
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DPang va Nha nudc ta dd ban hanh nhiéu van ban nham day manh van
dé tu hoc tap, boi dudng va rén luyén cho d6i ngii can bo, nhat 1a doi ngi
can b lanh dao, quan Iy nhu: Két luan sé 21-KL/TW, ngay 25/10/2021 cua
Ban Chap hanh Trung wong (Hoi nghi Trung uong 4 khoa XIII) vé day
manh xay dung, chinh dén Dang va hé thdng chinh tri; kién quyét ngin
chan, day lui, xir ly nghiém céan bo, dang vién suy thoai vé tu tuong chinh
tri, dao dac, 16i sdng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa” dit ra
nhiém vu “xay dung ché do hoc tap, bdi dudng Iy luan chinh tri dinh ky,
thuong xuyén dbi voi can bo 1anh dao, quan ly”. Nghi quyét sé6 04-NQ/TW
Hoi nghi Trung wong 4 (khoa XII) yéu cau c6 ké hoach hoc tap, boi dudng
ning cao trinh do 1y luan bat budc hang nim dbi vai can bo, dang vién gan
véi viéc cung cip théng tin, cap nhat kién thicc mai phu hop tung doi
tuwong, tirng cap, ting nganh, ting dia phuong,...

Nhin chung, xét trong mbi quan hé tong thé, ba mau thuan dugc phan
anh trong biéu d6 khong ton tai roi rac ma gan bé chat ché, tac dong qua lai
IAn nhau. Noi dung chuong trinh boi dudng chua sat thuc tién s& lam giam
hiéu qua hoc tap, khién can bo khé van dung vao cong viéc cu thé, tir d6
lam suy giam dong luc hoc tap va rén luyén tu duy sang tao. Moi truong
hoc tap, thuc hanh tu duy sang tao chua thuong xuyén, lién tuc s& khién
nhitng noi dung ddi moi, du cé duge dua vao chuong trinh, ciing khé phat
huy tac dung lau dai. Trong khi do, nhan thuc va trach nhiém chua cao cua
mot s6 can b lanh dao, quan 1y lai 12 nguyén nhan quan trong dan dén viéc
cham d6i méi noi dung chwong trinh va thiéu quan tdm xay dung moi
truong hoc tap sang tao. Sy chénh léch khéng I6n giita cac ty I& phan trim
cho thdy mirc do nghiém trong cua cdc mau thuin 1a twong dbi ddng déu,
doi hoi phai duoc giai quyét mot cach déng bo, toan dién, tranh céch tiép

can phién dién, chi tap trung vao mot khau riéng lé.
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Tt biéu d6 c6 thé thay, bdi dudng tu duy sang tao cho can bo chu
chét cap chién thuat & Quén khu 9 dang dung trudc nhitng thach thirc mang
tinh hé théng. Nhitng con sé 73%, 66% va 65% khong chi 1a cac dir liéu
théng ké don thuan, ma phan anh nhan thicc khé rd cta doi ngii can bo vé
nhitng “diém nghé&n” dang ton tai trong thyc tién cong tac bdi dudng. Pidu
nay vira cho thay khé khin, han ché, vira thé hién mot tin hiéu tich cuc, do
la ca&c mau thudn di dwoc nhin nhan twong ddi rd rang, tao tién dé& quan
trong cho viéc dé& xuat va trién khai cac giai phap phu hop. Néu khéng c6
sy thay d6i manh mé& trong nhan thtc va trach nhiém cua d6i ngii can bo
lanh dao, quan ly; khong c6 su d6i méi can ban, thiét thuc vé noi dung
chuong trinh; va khong xay dung dugc moi truong hoc tap, ren luyén tu
duy sang tao thuong xuyén, lién tuc, thi yéu cau phat trién tu duy sang tao
cho can bo chu chdt cap chién thuat & Quan khu 9 kho c6 thé dat duoc nhu

mong mudn trong bbi canh nhiém vu mai ngay cang niang né, phuc tap.
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Tiéu két chwong 3

Trén lap truong duy vat va phuong phap luan bién ching trong chuong 3
tac gia da phan tich, luan giai mot cach khach quan vé thuc trang cua dé tai trén
ca binh dién thanh cong va han ché con ton tai. Bng thoi chi rd cac nguyén
nhan co ban dan t6i thanh cdng va han ché cua van dé. Tir thuc trang, nghién
ctu sinh da khai quat 3 mau thuan 16n, thuong gap phai trong qua trinh thyc hién
hoat dong bdi dudng tu duy sang tao cho can bd chu chét cap chién thuat & Quan
khu 9 trong giai doan hién nay. Nhiing van dé dat ra trong thuc tién boi dudng
tu duy sang tao cho can bo chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 1a yéu cau
va co s& thyc tién quan trong dé tac gia dé xuat cac giai phap phi hop, mang
tinh kha thi ¢ chuong 4 cua luan an. Céc giai phap luan an dua ra bam sat vao
truc doc duoc khai thac tir chuong 1y luan dén chuong thuc trang: giai phéap
vé phia chu thé, giai phap vé noi ung, giai phap vé phuong thuc.

Tuu chung lai, c6 thé thay, bdi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can
bo chu chét cap chién thuat & Quén khu 9 khong chi 1a yéu cau trugc mat ma
con 1a chién luoc l1au dai, nham xay dung luc luong vii trang vitng manh, c6
kha niang dap tng moi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay 1a nhiém
vu vira mang tinh Iy luan, vira mang tinh thuc tién sau sac, can dugc cac cap
lanh dao trong Quan uy va Quan khu dic biét quan tam, dau tu dung muc; can
c6 sy nd luc hét minh, su hi sinh trong hoc tap, rén luyén va chién dau cua
mdi can bd. Trong béi canh hién nay, tinh hinh thé gigi, khu vuc va trong
nuéc co nhiéu dién bién phic tap, kho ludng; nhiém vu bao vé T6 qubc dat ra
yéu cau ngdy cang cao, dac biét dbi véi luc lugng vii trang Quan khu 9 1a noi
c6 vi tri chién lugc trong yéu nhu ving Ddng bing séng Ciru Long viée dua
ra cac giai phap phai cian ctr chat ché vao dinh huéng Iy luan va thuc tién da

dang vai nhitng nét dac thu thi giai phap mai thuc su hiru hiéu.
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Chuong 4
YEU CAU VA GIAI PHAP TANG CUONG BOI DUONG
TU DUY SANG TAO CUA CAN BQ CHU CHOT CAP CHIEN THUAT
O QUAN KHU 9 BQ QUOC PHONG THOI GIAN TOI

4.1. Yéu cau ting cuong boi dudng tw duy sang tao cho can bd chi
chét cap chién thuat & Quan khu 9 theoi gian téi

Thir nhat, boi dwéng tw duy sing tao cia cdn bo chii chot cdp chién
thudt o Quan khu 9 phai nham tang cuwong hiéu lyc co ché lanh dao cua
Pang, quan Iy diéu hanh cia Nha nwée doi véi quan déi, voi cdac don vi cap
chién thudt ¢ Qudn khu 9, hiéu lyc cua thuc hién ché do, nén né'p mot nguoi
chi huy gdn véi ché @ chinh iy, chinh tri vién trong qudn déi. Trong Quan
d6i nhan dan Viét Nam, co ché bang lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat,
Nha nudc quan 1y, chi huy thdng nhit 14 nguyén tic bat di bat dich. Pai hoi
XIV DPang chi dao: “Xay dung Quan ddi nhan dan, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n
dai; tién toi xay dung nén qudc phong, an ninh viing manh, hién dai gan véi
phat trién cong nghiép qubc phong, cong nghiép an ninh.Tang cudng xay
dung, cing ¢6 nén qudc phong toan dan, thé trin qubc phong toan din va nén
an ninh nhan dan, thé tran an ninh nhan dan, gin v&i xdy dung thé tran long
dan, xdy dung khu vuc phong thu vimng chic. Xay dung luc luong tham gia
bao vé an ninh, trit tu & co sd ving manh, rong khap, ngang tam yéu cau,
nhiém vy” [112]. Véi cdp chién thuat, cp truc tiép thuc thi nhiém vy huan
luyén, san sang chién dau, cong tic tu tudng, coéng tac to chirc. .. thi hiéu qua
thuc hién ché do “mot nguoi chi huy g:fm v6i chinh uy, chinh tri vién” chinh
la nhan t6 then chdt bao dam sirc manh tong hop cia don vi. Tinh hinh dét
nudc hién nay, yéu cau dit ra 13 doi ngli can bo chii chdt phai co tu duy sang
tao dé khong chi thuc hi¢n dung vai tro chi huy chinh tri, ma con biét linh

hoat van dung nguyén tac lanh dao tap thé, phan coéng c4 nhan phu trach, doi
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méi phuong phap diéu hanh, t chtc sinh hoat Pang, gido duc chinh tri tu
tudng mot cach thuc chét, hiéu qud. Theo Cuc Chinh tri Quan khu 9 trong
budi “Béo cdo tong két cong tac chinh tri nim 2023” di viét: “Tu duy sang
tao clia can bo 1a nhan t6 quan trong tao ra su linh hoat trong phdi hop giita
chinh tri vién va nguoi chi huy; dam bao nguyén tic lanh dao cua Pang dugc
thue thi théng nhit ma khéng cing nhéc, hinh thirc”. Viéc boi dudng tu duy
sang tao cho can bd con giup nang cao hiu qua to chtrc thuc hién chi thi,
ménh 1€nh, nghi quyét cua cép trén, tor d6 tao su lan toa tich cuc trong toan
don vi. Pic biét, khi mo hinh to chirc bién ché ciia quan ddi ngdy cang tinh
gon, mdi can bd cap chién thuat phai kiém nhiém nhiéu vi tri, thi ning luc
sang tao trong diéu hanh, sap xép cong viéc cang tré nén can thiét. Nghi quyét
Trung wong 8 (khoa XI) di chi rd: “Tiép tuc d6i méi phuong thirc 1anh dao
cua PBang trong quan do0i; nang cao nang lyc cuia doi ngli can bd chu tri ¢ cac
cap, nhat 1a cap chién thuat”.

Tai Quan khu 9, thyc tién cho thay nhimg don vi ¢6 can bo chu tri tu
duy d6i méi, biét gan két chit ché gitra 1anh dao - chi huy - t6 chutrc thyc hién
s& duy tri tot ky luat, nang cao chit lwong huin luyén va sin sang chién dau.
Piéu d6 khang dinh rang, bdi dudng tu duy sang tao khong chi 1a yéu cau vé
k¥ niang, ma con la giai phap cung cd viing chic co ché lanh dao quan doi
kiéu moi cua Pang trong diéu kién hién nay.

Thir hai, béi dudng tw duy sdng tao ciia can bé chi chot cdp chién
thudt ¢ QUanN khu 9 phdi g6p phdn ndng cao pham chat, ndng lec céng tdc va
giup hoan thanh 16t chirc trach, nhiém vu dwoc giao. Trong luc luong Quan
do1 Viét Nam doi ngili can bo chu chdt cép chién thuat & Quéan khu 9 khong
chi giir vai tro hat nhan 1anh dao, td chtre, diéu hanh moi hoat dong cua don vi
ma con 1a lyc lugng truc tiép trién khai cac nhiém vu huin luyén, san sang
chién dau, x4y dung chinh quy, chip hanh ky luat. Viéc bdi dudng tu duy

sang tao cho can bo khong chi nham d61 méi nhan thirc, ma con nang cao
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pham chat chinh tri, ning lyc cong tac va kha ning hoan thanh nhiém vy trong
moi tinh hudng. Tu duy sang tao gitp can bd cha chét phat hién sém van dé
nay sinh trong thuc tién, linh hoat trong xir Iy tinh hudng, biét cach van dung
hi€u qua cac phuong phap lanh dao, huin luyén, quan ly bo doi. Déng thot, tu
duy sang tao con gop phan chdong lai biéu hién tri tré, bao thu, 18 thudc vao kinh
nghiém cii ky, tir d6 thuc day ning luc doi moi, dam nghi, dam lam. Theo Gido
trinh “Cong tac can b trong Quan d6i nhan dan Viét Nam” Hoc vién Chinh tri
d3 timg viét: “Nguoi can bd quan doi mudn dap tmg duge yéu cAu nhiém vu
hién nay phai c¢6 nang luc tu duy doc 1ap, sang tao, biét cap nhat tri thirc moi va
van dung hi¢u qua vao thuc tién cong tac, dac bi¢t trong bdi canh chuyén doi
s6, cong nghé quan su hién dai ngay cang phat trién”.

Mat khac, phrflm chit dao dtrc cach mang va nang luc chi huy, quan ly
clia can bo cling duoc cing ¢b thong qua qua trinh tu duy sang tao. Bai 18,
sang tao khong chi thé hién & nang luc k¥ thuat - nghiép vu ma con 1a két qua
cua qua trinh rén luyén ban linh chinh tri, ¥ chi vuot kho, tinh than trach
nhiém va 10ng yéu nudc. Boi dudng tu duy sang tao cho can bd 1a mot trong
nhiing ndi dung trong tim nham phat trién toan dién nang luc cong tac cia doi
ngii can bo, gop phan truc tiép vao xay dung don vi vitng manh toan dién
‘mau muc, tiéu biéu. Tai Quan khu 9, viéc dua ndi dung phat trién tu duy
sang tao vao quy trinh quy hoach, bdi dudng can bo di cho thiy két qua tich
cuc, khi nhiéu can bd cép dai ddi, tiéu doan duogc danh giad cao vé kha nang to
chtrc, tng pho linh hoat, hoan thanh xuét sic nhiém vu, nhat 1a trong diéu
kién huin luyén da ngoai, phong chéng thién tai, ctru hg, ctru nan. Do do, co
thé khang dinh rang: bdi dudng tu duy sang tao chinh 1a mot hudng phat trién
nang luc toan dién cho can bd chu chét, giup ho khong chi gidi vé chuyén
mon ma con ving vang vé ban linh, nhay bén vé tu duy, linh hoat trong xir 1y

thuc tién nhiém vu.
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Thet ba, boi duwéng tw duy sdng tao cua cén bé chu chot cap chién thudt
& Quan khu 9 phai thirong xuyén, lién tuc va toan dién. Pay 1a mot yéu cau tat
yéu xuit phét tir chinh dic diém nhiém vy caa quan doi trong thoi ky méi,
dong thoi 12 yéu té sdng con dé bao dam can bo ludn du ning lyc thich ang va
dan dat don vi hoan thanh nhiém vu. Boi vi, trong diéu kién cach mang cong
nghiép 1an thi tu, chién tranh cdng nghé cao va nhitng bién dong phirc tap cua
tinh hinh quéc phong - an ninh hién nay, bdi dudng tu duy sang tao cho can
bo chu chét cip chién thuat & Quan khu 9 khong thé Ia céng viéc ngin han,
gian doan, ma phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc va toan dién. Theo
Trung tuéng Nguyén Vian Thé, “Bdi dudng tu duy sang tao cho can bo khong
thé chi dién ra theo dot, theo phong trao ma phai l1a mot qua trinh lién tuc, gan
lién vai toan bo hoat dong hoc tap, cong tac, rén luyén trong thuc tién don vi.
Sy phét trién tu duy chi ¢6 thé hinh thanh khi duoc thudng xuyén thir thach va
duoc dan dat bai moi trudng sang tao, d6i méi thuc chat”.

Tu duy sang tao khong don thuan 1a kha ning nghi ra cai méi, ma la qua
trinh khdng ngumg tich lity tri thiic, 1am mai cach nhin nhan, cach giai quyét van
dé, duogc rén luyén trong thuc tién lanh dao, chi huy, huan luyén, sin sang chién
dau va trong ca hoat dong gido duc chinh tri, tu tuong, quan Iy ky luat bo doi.
Viéc boi dudng can dugc tich hop trong ca dao tao chinh quy, huan luyén tap
trung 1an tu hoc, tu rén va qua cac phong trio thi dua. Trong moi trudng quan su,
tu duy séng tao can duoc xem 1a mot pham chat chién luoc, can dugc rén luyén
thudng xuyén béi chi c¢o tu duy lién tuc phét trién méi da sic giai quyét cac van
dé dot xuat, phuc tap, bat dinh trong tac chién hién dai.

Mt khéc, su toan dién trong bdi dudng tu duy sang tao khong chi gidi
han & khia canh chuy&n mén quéan sy ma con phai bao gém ca linh vuc chinh
tri, xa hoi, cong nghé, tam ly, t6 chuc, va giao tiép. Can bo sang tao phai la
nguoi €0 kha nang tu duy tich hop da linh vuc, x& ly linh hoat trong moi

truong da chiéu, diéu ngay cang tré nén cap thiét trong md hinh chién tranh



139

hién dai va phi truyén thong. Vi vay, Quan khu 9 can tiép tuc xay dung ké
hoach bdi dudng mang tinh hé thdng, gan két chit ché giita dao tao, st dung va
danh gia can bo; déng thoi tao modi trudng dé khuyén khich d6i méi, chap nhan
ther nghiém, khoi dy tinh than sang tao trong ting nhiém vu, ting can bo.

Thet tur, hinh thirc, bién phap boi dieong tw duy sdng tao cua can bé chu
tri cap chién thudt ¢ Quan khu 9 phdi pht hgp va thiét thyc. Viéc bdi dudng
tu duy sang tao cho can bo chu tri cap chién thuat & Quan khu 9 khéng thé
tién hanh mot cach rap khuén, hinh thac, ma phai lya chon dung hinh thic,
bién phap phu hop véi dic diém tinh hinh, diéu kién thuc té cia don vi. Trong
diéu kién hién nay, khi yéu cau nhiém vu ngay cang cao, d6i twong dao tao
ngay cang da dang va qua trinh tac chién hién dai doi hoi tu duy linh hoat,
sang tao, thi tinh “thiét thyc” va “phu hop” trong phuong phap bdi dudng tré
nén dac biét quan trong.

Phuong phép bdi dudng can da dang hoa, két hop linh hoat gitra Iy luan
véi thyc tién, 1ay thyuc tién don vi lam mai truong gido duc tu duy, |y van dé
thuc tién 1am noi dung tu duy, 1ay két qua thyc tién 1am thude do tu duy sang
tao. Mot trong nhitng hinh thire hiéu qua hién nay 1a té chac cac hoi thi sang
kién, m6 hinh huan luyén méi, xay dung tinh hudng chién thuat gia dinh dé
can bo van dung giai quyét; t6 chic toa dam, dién dan theo chuyén dé két hop
véi phan bién chién thuat. Ngoai ra, can ting cudng huan luyén da ngoai két
hop véi xir ly tinh hudng thuc té, phat huy vai trd “giang vién kiém chic” tir
chinh c&c can bo c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién. Khéng cé hinh thic boi
dudng nao la duy nhat dung. Cai can 1a su linh hoat trong t6 churc, 1am sao dé
mdi can bd déu ¢ co hoi dugc va cham, duoc tu duy, duoc phat huy y tudng
séng tao gan lién véi chic trach va tinh hudng thuc té cia don vi minh.

bic biét, Quan khu 9 can coi trong hinh thic tu hoc ¢6 dinh hudng, két
hop véi gido duc qua hoat dong thyc tién, thiic day can bo cha tri cap chién

thuat ty phét trién ning luc giai quyét van dé bang céch ty dat ra cau hoi, tu
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tim giai phap, tu kiém chang thong qua hoat dong chi huy, ldnh dao, huan
luyén. Bén canh d6, viéc ung dung cong nghé théng tin, cong cu md phong
chién thuat, ngan hang tinh hudng chién dau ciing 1a bién phap thiét thuc, nhat
1a trong diéu kién thuc hanh huan luyén chién thuat md hinh hda, dién tap trén
ban d6 hoic trong khong gian mang.

Tir d6 co thé khang dinh rang hinh thac va bién phéap bdi dudng tu duy
sang tao phai ludn xuat phat tir thuc tién, gan véi thuc tién, hudng dén nang
cao hiéu qua thuc tién. Chi khi can bo dugc “tu duy trong hanh dong” thi moi
c6 thé that sy phét trién kha ning sang tao bén viing va thuc chét.

Tur nhitng phan tich & trén, c6 thé thiy bodi dudng tu duy sang tao cho
can bo cha chdt cap chién thuat & Quan khu 9 khong chi 1a mot yéu cau mang
tinh cap bach trudc méat, ma con 1a nhiém vu chién luoc, 1au dai gan véi qué
trinh x@y dung luc Iugng vii trang cach mang, chinh quy, tinh nhug, ting
buéc hién dai. Trong bbi canh nhiém vu dam bao quéc phong - an ninh ngay
cang nang né, phac tap va da dang, tu duy sang tao chinh la chia khoa gidp
can bo chi chét nang cao ning luc 1anh dao, chi huy, té chic thyc hién nhiém
vu trong moi tinh hudng.

Bon yéu cau cdt 16i duoc dat ra gom: 1) ting cuong hiéu luc co ché
lanh dao, chi huy trong quan doi, 2) phat trién toan dién pham chat, nang
lyc cong tac, 3) bao dam tinh thuong xuyén, lién tuc va toan dién trong boi
dudng, 4) lua chon hinh thuac, bién phap ph hop, thiét thuc di chi ré dinh
hudng va noi dung trong tam ma Quan khu 9 can tap trung trong thoi gian
téi. Day khong chi 1a diéu kién bao dam cho chat luong doi ngii can bd, ma
con gop phan truc tiép nang cao chat lugng huan luyén, san sang chién dau
va xay dung don vi viing manh toan dién. Trong tinh hinh méi, ¢é mdi céan
bo thuc su tré thanh “hat nhan sang tao” trong don vi, viéc boi dudng tu

duy sang tao can duoc té chuc bai ban, dong bo, sat véi thuc tién chién
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d4u, huan luyén va quan ly b doi. Qua dé, tao dong luc cho can bo phét
trién toan dién, dap @ng yéu cau nhiém vu dugc giao, gop phan xay dung
Quan khu 9 vitng manh vé chinh tri, tu twéng, to chtic va san sang chién
dau cao.

4.2. Giai phap ting cwong boi dwong tw duy sang tao ciia can bd chii
chét cip chién thuit ¢ Quan khu 9 B§ Qudc phong thoi gian téi

4.2.1. Tao sw chuyén bién mgnh mé vé nhdn thic, trach nhiém cia
cac té chirc, luc lwong déi Véi béi dwong tw duy sang tao cia can bé chii
chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 Bg Quéc phong

Can bo chua chét cap chién thuat can phai 13 nguoi tién phong trong viéc
phat huy tu duy sang tao. Khi ho c0 kha nang tu duy linh hoat, séng tao, ho s¢
tao dugc ngudn dong luc va niém tin cho cac can bo cap duéi. Picu nay gidp
ho cam thay c6 su hd trg va khich 1& dé phat trién kha nang cua ban than. Khi
can bo chu chét cap chién thuat truyén dat nhitng y tudng sang tao va khuyén
khich thar nghiém, nhén vién s& thay rang ho c6 thé dong gop v tuang moi ma
khong so bi danh gia hay khong dugc chap nhan.

Ngoai ra, ciing can phai tao ra méi trudng coi ma va khuyén khich su
giao tiép, chia sé y twong. Mot khi bo doi thay rang ho dugc ton trong va co
thé thir nghiém ma khong lo so that bai, thi tu duy sang tao s& phat trién manh
mé& hon. Hon nira, viéc can bo chi chét thé hién niém tin vao kha ning caa bo
doi s& gilip cang ¢ sy tu tin va dong luc 1am viéc caa ho.

Chu tich H6 Chi Minh ting day: “N6i miéng, ai ciing no6i dugc. Ta can
phai thuc hanh... Truéc hét, minh phai lam guong, gang lam guong trong anh
em, va khi di cong tac, ging lam guong cho dan. Lam guong vé ca ba mat:
Tinh than, vat chat va van héa. Khong c6 gi 1a khé. Kho nhu cach mang ma ta
d3 lam duoc va di thanh cdng. Mudn lam duoc, ta phai: Quyét tam, tin tam va
dong tdm. Ta nh¢ ba chit dy, thuc hanh lam guong néu ba chir dy 1én, tat 1a
cac dong chi phai thanh cong”.
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Chu tich H5 Chi Minh nhic nhd dang vién: “Truéc mat quan chdng,
khong phai ta ctr viét Ién tran chit “cong san” ma ta dugc ho yéu mén. Quan
ching chi quy mén nhitng ngudi ¢o tu cach, dao dirc. Mudn hudng dan nhan
dan, minh phai lam muc thuéc cho nguoi ta bt chudc”.

Béo c4o Chinh tri Bai hoi XIV da dé cap dén tam quan trong phai “Tap
trung dau tu, xay dung Quéan d6i nhan dan, Céng an nhan dan cach mang,
chinh quy, tinh nhug, tirng budc hién dai, mot s quan ching, binh chung, luc
lwgng tién thiang I1&n hién dai; co ban hoan thanh diéu chinh, sip xép t6 chuc
Quan d6i, Céng an tinh, gon, manh. Céng nghiép quéc phong, an ninh duoc
dau tu phat trién, co dot pha, bao dam tinh ludng dung, hién dai. Xay dyng
luc lwong du bi dong vién hung hau; dan quén tu vé, an ninh co s& ving
manh, rong khip. Xt ly dat diém nhiéu van dé, déi tuong trong diém phirc
tap vé an ninh kéo dai nhiéu nam. Cha dong trién khai cong tac nghién cuu,
du bao dung tinh hinh, kip thoi dé ra céc cha truong, d6i sach xur ly tét cac
tinh hudng, khong dé bi dong, bat ngo; ngan ngira cac nguy co chién tranh,
xung dot, bao vé T qudc tir sém, tir xa; tng phé ngay cang c6 hiéu qua hon
cac thach thirc an ninh truyén théng va phi truyén thdng, nhat 1a nhiém vu ctu
ho, ctu nan, phong, chong thién tai, dich bénh. Giir viing chii quyén sé quéc
gia trén khong gian mang. Pay manh hoi nhap qudc té va ddi ngoai vé quédc
phong, an ninh; tham gia tich cuc va hiéu qua vao cac hoat dong gin giir hoa
binh cua Lién hop qudc™. Trong bdi canh tinh hinh quoc phong - an ninh khu
vuc va thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap, dong thoi yéu cau xay dyng quan
do6i “tinh, gon, manh” ngay cang cap thiét, viéc boi dudng tu duy sang tao cho
d6i ngii can bo - d6i ngi 1anh dao chu chét cap chién thuat da tré thanh mot
nhiém vu chién lugc. Tuy nhién, dé thuc hién hiéu qua nhiém vu nay, truéc
hét can c6 su chuyén bién rd nét vé nhan thirc va trach nhiém cua cac to chuc,
luc lwong trong toan Quan khu 9. Trén thyc té, tu duy sang tao khdng thé hinh

thanh trong moi truong bao thu, may moc, hinh thic. NO chi duoc khoi day
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va phét trién khi toan thé cap uy, chi huy, co quan chuyén mén, cac té chuc
quan chung déu xac dinh dung vai tro, tim quan trong cia céng tac nay va
cha dong tham gia vai tinh than trach nhiém cao. Do d6, mot giai phap nén
tang va mang tinh quyét dinh 1a phai tao ra su thong nhat trong nhan thuc, coi
bdi dudng tu duy sang tao 1a nhiém vu thuong xuyén, gan lién véi moi hoat
dong lanh dao, chi huy va xay dung don vi.

Truéc hét, cap ty, chi huy cac cap can dua ndi dung phat trién tu duy
sang tao vao nghi quyét lanh dao, chuong trinh hanh dong va ké hoach cong
tac hang niam, coi day la tiéu chi quan trong trong danh gia nang luc can bo.
Déng thoi, can nang cao vai trd tham muu, huéng dan, don ddc cua cac co
quan chinh tri, phong to chac can bo, cac trudng quan sy dia phuong trong
viéc xay dung ké hoach, noi dung va md hinh béi dudng tu duy phu hop Vi
ting nhom ddi twong. Boi khi c6 su chuyén bién trong nhan thic, nd sé la
diém khai dau cho thay d6i khi chiing ta hanh dong. Khi cap uy, t6 chuc, ca
nhan hiéu dang gia tri cua tu duy sang tao thi viéc phét trién nd mai thuc sy 1a
nang lyc, pham chat ciia ngudi can bo.

Mit khéc, can ddy manh cong tac tuyén truyén, gido duc, dinh hudng
nhan thac vé vai trd cua tu duy sang tao trong bdi canh hién nay. Théng qua
cac hoi nghi, hoi thao, toa dam, dién dan si quan tré, sinh hoat chi bo, can bo cé
thé truc tiép chia sé¢ cach 1am hay, sang kién hiéu qua, tao dong luc va su lan
toa manh mé trong toan don vi. Pong thoi, can nang cao trach nhiém néu
guong ctia doi ngii can bo chu tri, nhat 1a chinh ay, chinh tri vién, ngudi chi
huy céc cip. Pay 1a luc luong c6 anh hudng sau sic téi nhan thac cua can bo,
chién si. Néu nhiing nguoi dimg dau dam doi méi, khuyén khich sang tao, chap
nhan rai ro tich cuc thi moéi truong don vi S€ tré nén nang dong, coi ma, thic
day can bo phat huy tu duy doc 1ap, sang tao. Cudi cling, can gan cdng tac boi
dudng tu duy sang tao Véi cac phong trao thi dua quyét thang, xay dung don vi

9
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vitng manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”, xem day 1a tiéu chi danh gia chat
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lwong td chire Bang, chat lwong can bo chién thuat & cac don vi co so.

Nhu vay, tao su chuyén bién manh mé vé nhan thtc va trach nhiém la
giai phdp mo duong, o vai trd nén tang trong toan bo qua trinh ting cuong
boi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chbt cap chién thuat & Quan khu 9.
Khi cac t6 chuc, luc luong nhan thie dung, hanh dong tring va dong thuan
thuc hién, cong tac bdi dudng sé tré thanh nhu cau ty than va dong luc phat
trién bén vitng cua toan e luong.

4.2.2. Xdc dinh dung ngi dung, van dung sang teo cac hinh tharc,
bién phap trong boi duwong tw duy sang tao cia can bé chi chét cdp chién
thugt ¢ Quan khu 9 Bé Quéc phong

Xac dinh dung ndi dung, van dung sang tao cac hinh thtc, bién phap
trong boi dudng tu duy sang tao cua can bo chi chét cap chién thuat & Quan
khu 9 B Qudc phong 12 yéu cau ¢ ¥ nghia quyét dinh dén chat luong, hiéu
qua cua qué trinh bdi dudng, bai ndi dung dung mdi tao nén tang nhan thic
viing chac, con hinh thuc, bién phap phi hop va sang tao mai 1a con duodng
truc tiép bién tri thirc thanh ning lyc tu duy, ban linh va phuong phap hanh
dong trong thuc tién chi huy, quan 1y don vi. Trong diéu kién Quan khu 9 c6
dia ban chién luge dic thu, gan véi hé thdng séng ngodi chang chit, bién doi
khi hau, thién tai dién bién phic tap, nhiém vu quan sy, qudc phong dan xen
véi phat trién kinh té - xa hoi va bao dam an ninh, trat ty, viéc boi dudng tu
duy sang tao cho can bo chi chét cap chién thuat cang doi hoi phai duogc to
chirc mot cach khoa hoc, linh hoat, sat thuc tién, tranh rap khudn, may maoc.

Trwéc hét, noi dung boi dudng phai xuat phat tir yéu cau nhiém vu thuc
té cua can bo cap chién thuat, bao gom cac ning luc tu duy phan tich tinh
hudng chién thuat, tu duy giai quyét van dé huan luyén, to chac sin sang
chién dau, tu duy doi moi trong cong tac Pang, cong tac chinh tri va nang luc
xt Iy tinh hudng chinh tri - x4 hoi phic tap. Bén canh d6, can bo sung noi
dung vé tu duy s, tu duy phan bién, tu duy tich hop da linh vic phi hop véi

xu thé quan sy hién dai.
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Noi dung bdi dudng tu duy sang tao trude hét phai dugce xac dinh ding
dan trén co s yéu cau nhiém vu xay dung Quan ddi va nhiém vu cu thé caa
Quan khu 9 trong tinh hinh méi. Trong tim hang dau 1a bdi dudng nén tang ly
luan chinh tri viing chéc, gidp can bd chia chét cap chién thuat nam viing va
van dung séng tao chi nghia Mac - Lénin, tu tusng H5 Chi Minh, duong 16i,
quan diém caa DBang vé quan sy, quéc phong, bao vé T qudc. Pay 1a co so tu
tuong dinh huéng cho moi hoat dong tu duy séng tao, bao dam sy théng nhét
gitta doi méi tu duy véi gir vitng ban chat cach mang, muc tiéu, 1y tuéng
chién dau ctia Quéan d6i nhan dan Viét Nam. Tu duy sang tao néu khong dugc
dat trén nén tang ly luan chinh tri viing vang sé dé roi vao léch lac, tly tién
hoic xa roi dinh huéng chinh tri; nguoc lai, khi nén tang tu twéng duoc cing
cd vitng chic, tu duy sang tao s& phét trién diing huéng, phuc vu tryc tiép cho
viéc nang cao chat luong lanh dao, chi huy & cap chién thuat.

cung vai ly luan chinh tri, noi dung bdi dudng can tap trung vao kién
thic quan su, qudc phong va nghé thuat quan sy hién dai, dic biét 1a nhitng
van dé lién quan truc tiép dén cap chién thuat. Can bo chua chét can dugc boi
dudng kha ning tu duy tac chién linh hoat, tu duy t6 chac va si dung luc
lwong phi hop véi diéu kién dia hinh séng nudc, ring ngap min, khu dan cu
dong duc; tu duy xt ly cac tinh hudng phong tha, phong chéng thién tai, ctu
ho ciu nan, ang pho tham hoa, an ninh phi truyén théng. Noi dung nay phai
gan véi yéu cau hién dai hoa Quan ddi, véi sy phét trién caa khoa hoc cong
nghé quan su, chuyén d6i sé trong chi huy, quan ly, huan luyén va bao dam
hau can - ky thuat, qua d6 giup can bd chia chét cap chién thuat hinh thanh
nang luc tu duy sang tao trong khai thac, sir dung hiéu qua cac phuong tién,
trang bi va cong nghé moi.

M6t noi dung quan trong khac 1a bdi dudng tu duy sang tao trong cong
tac 1anh dao, quan ly, xay dung don vi vitng manh toan dién. Can bo chu chét
cap chién thuat can duogc trang bi tri thic va phuong phép tu duy hién dai vé
lanh dao, quan ly khoa hoc, quan tri nguon nhan luc, xay dung chinh quy,
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quan ly ky luat, cong tac dan van, cdng tac chinh tri trong diéu kién mai. Noi
dung bdi dudng phai hudng téi rén luyén kha ning phan tich, danh gia ding
tinh hinh tu tuong bo doi, du bao cac van dé nay sinh, tir d6 d¢& xuit nhitng
giai phap sang tao, phl hop véi dic diém tam 1y, van hoa cta b doi va nhan
dan trén dia ban Quan khu 9. Ddng thoi, can chd trong bdi dudng nang luc tu
duy phan bién, tu duy hé théng, tu duy du bao, coi day la nhiing thanh tb
quan trong cau thanh tu duy sang tao ciia can bo cha chét cap chién thuat.

“Viéc lya chon ndi dung bdi dudng can duoc tién hanh mét cach linh
hoat, khéng ciing nhic theo gido an cé dinh, ma phai huéng téi giai quyét
nhitng van dé nay sinh trong thuc tién cong tac, huan luyén, quan ly cia can
bo. Co nhu vay, tu duy méi duoc rén luyén thuc chat” [70, tr.103].

Thet hai, can van dung da dang va linh hoat céac hinh thic, bién phap
boi dudng, bao gom: huan luyén chuyén dé, toa dam tinh hudng, hoi thi sang
kién cai tién k¥ thuat, tham quan mé hinh hay, hoi thao sang tao, dién tap
chién thuat c6 yéu t bat ngo ... Bong thoi, can két hop chit ché giira giéo
duc chinh quy vé&i boi dudng tai chd, gitra tu hoc c6 huéng dan véi hoc tap
nhom, gitra truc tiép va truc tuyén.

C6 thé thay rang, hiéu qua caa qua trinh bdi dudng tu duy sang tao phu
thudc rat 1on vao viéc ngudi hoc duoc ‘dit vao tinh hudng phai tu duy’, cha
khong don thuan 12 truyén dat kién thic. Vi vay, cac hinh thac boi dudng phai
phat huy vai tro chu dong, tich cuc cua can bg, khoi goi kha nang tim toi va
séng tao trong tirng noi dung cu thé.

Thay vi truyén thu mét chiéu, can tang cudng cac bién phap to chic thao
luan, tranh luan khoa hoc, phan tich tinh hudng, xt Iy kich ban gia dinh. Théng
qua viéc dat can bo vao nhiing tinh hudng cu thé, c6 nhiéu phuong an giai
quyét khac nhau, budc ho phai suy nghi doc 1ap, so sanh, lua chon va bao vé
quan diém cta minh, tu duy sang tao s& duoc Kich thich va phét trién. Cac bién
phap nay can dugc van dung linh hoat, phi hop véi trinh d9, kinh nghiém va
dic diém chac tréch cua timg ddi twong, tranh ap dung may mac, hinh thuc.
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Mot bién phap quan trong 1a gian bdi dudng tu duy sang tao véi tong
két thuc tidn. Thuyc tién hoat dong quan sy, qudc phong trén dia ban Quan khu
9 1a ngudn “chét liéu séng” phong pht cho viéc rén luyén tu duy sang tao.
Théng qua tong két cac dot huan luyén, dién tap, phong chdng thién tai, ctu
ho ctru nan, xir Iy cac tinh hudng phic tap vé an ninh, trat tu, can bo cha chét
cap chién thuat duoc rén luyén kha ning phat hién van d¢, phan tich nguyén
nhan, danh gia két qua va rat ra bai hoc kinh nghiém c gia tri. Viéc t6 chuc
cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc, toa dam chuyén dé gin véi tong két thuc tién
khong chi gitp lam sang té nhiing van dé Iy luan ma con tao dién dan trao
d6i, chia sé kinh nghiém, khoi day nhiing y tudng méi, cach lam sang tao.

Ung dung cdng nghé thong tin va chuyén doi s6 1a mot bién phap can
duoc van dung sang tao trong boi dudng tu duy sang tao. Viéc sir dung cac
phan mém md phong, hé théng chi huy — tham muu gia dinh, kho dit liéu sd,
hoc liéu dién tir s& gitp mé rong khéng gian, thoi gian hoc tap, tao diéu kién
cho c&n bo cha chébt cap chién thuat tiép can nhanh chong vai tri thirc méi,
tinh huéng méi. Pong thai, cdng nghé sé cho phép t6 chirc cac hinh thic boi
dudng linh hoat nhu hoc tryc tuyén két hop truc tiép, hoc theo du 4n, hoc qua
tinh huéng md phong, gop phan nang cao hiéu qua rén luyén tu duy sang tao
trong diéu kién thoi gian va luc luong phan tan.

Viéc van dung sang tao cac hinh thic, bién phap boi dudng tu duy sang
tao can gan chat véi viéc xay dung mdi trudng hoc tap, cong tac dan chi, coi
ma&. Moi trudng dé phai khuyén khich néu y tuong mai, tén trong su khac biét
trong céch tiép can van dé trén tinh than khoa hoc, xay dung, khong ap dit,
khong dinh kién. Khi can bd chu chdt cap chién thuat cam nhan duoc su ton
trong va tin twong cia to chic, ho s& manh dan hon trong suy nghi va hanh
dong sang tao. Clung véi do, can c6 co ché dong vién, khuyén khich kip thoi
d6i véi nhirng sang kién, giai phap méi cé gia tri thuc tién, coi day 1a bién phéap

quan trong thiic day phong trao hoc tap, doi méi tu duy trong toan Quén khu.
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Viéc két hop chit ché gitra boi dudng tap trung va tu bdi dudng 1a bién
phap khong thé thiéu trong phat trién tu duy sang tao. Cac hinh thwic, bién
phap bdi dudng do td chuc trién khai chi thuc sy phéat huy hiéu qua khi duoc
tiép ndi bang qué trinh tu hoc, tu rén luyén bén bi cia mdi can bo. Do d6, can
huéng dan can bo chu chét cap chién thuat phuong phap tu hoc khoa hoc,
cach xay dung ké hoach tu boi dudng tu duy sang tao gin véi chuc trach,
nhiém vu cu thé; dong thoi tao diéu kién vé thoi gian, tai liéu, phuong tién dé
ho thuc hién hiéu qua viéc tu bdi dudng.

Tai Quan khu 9, nhiéu don vi da van dung sang tao hinh thitc “hoi thi
cai tién md hinh hoc cu”, “phong hoc tu duy sang tao”, “t6 nghién ciu sang
kién cap tiéu doan”... va budc dau dat duoc két qua tich cuc trong nang cao
chét luong cén bo. Tuy nhién, dé hiéu qua cao hon, can ¢6 su lanh dao, chi
dao thong nhat tir cap trén; phan cong trach nhiém cu thé cho tiring cap quan
ly, gan két qua bdi dudng vai quy hoach, bé nhiém cén bo.

Nhu vay, xac dinh dung ndi dung trong tdm va van dung sang tao cac
hinh thire, bién phap phi hop 1a giai phap can cét, truc tiép gop phan nang cao
nang luc tu duy sang tao cua can bo chu chot cap chién thuat & Quan khu 9
gii vai tro then chét trong to chirc thuc hién nhiém vu chién dau, huan luyén
va xay dung don vi virng manh toan dién trong tinh hinh mai.

4.2.3. Ting cwong dao tao, boi dwong dpi ngii cdn b lanh dao, giang
vién 1am cong tac boi duéng tw duy sdng tao cho can bg chi chét cdp chién
thugt ¢ Quan khu 9 hién nay

Trudc yéu cau xay dung quan doi trong tinh hinh méi, nhiém vu dao tao,
bdi dudng can bo, giang vién cé vai tro dac biét quan trong. Day 1a luc luong
tryc tiép lam cdng tac gi4o duc, rén luyén va truyén dat tri thac cho can bo chi
chét cap chién thuat. Chat luong cua doi ngii nay s& quyét dinh chat luong boi
dudng tu duy sang tao cho can bo chu chdt, tir d6 anh hudng truc tiép dén ning

lyc 1anh dao, chi huy va stc chién dau caa cac don vi. Viée ting cuong dio tao,
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boi dudng doi ngii can bd lanh dao, giang vién 1am cong tac bdi dudng tu duy
séng tao cho can b chu chét cap chién thuat & Quan khu 9 hién nay 1a yéu cau
c6 tinh tat yéu khach quan, xuat phat tir doi hoi ngay cang cao cua su nghiép
xay dung Quan do6i nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién
dai, tir dic diém tinh hinh nhiém vu quan su, qudc phong trén dia ban Quan
khu va tir chinh yu cau d6i méi tu duy lanh dao, chi huy trong bdi canh mai.
Poi ngii can bd lanh dao, giang vién giir vai trd then chdt trong viéc hinh thanh,
phét trién ning luc tu duy sang tao cho can bo chii chdt cap chién thuat; chat
luong, hiéu qua cua hoat dong bdi dudng phu thudc rat Ién vao trinh do, ning
lyc, phuong phép va ban linh ctia déi ngii ndy. Do d6, dio tao, bdi dudng doi
ngil can bo 1anh dao, giang vién khong chi nhim nang cao trinh do chuyén
mén, Iy luan ma con nham hinh thanh nang luc t6 chac, dan dat qua trinh tu
duy sang tao, kha ning truyén cam hting doi moi, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trong khuén kho nguyén tac, Ky luat quan doi.

Vi vay can phai chi trong nang cao pham chat chinh tri, ban linh, y thtc
trach nhiém va tu duy doi méi caa ddi ngii can bo, giang vién. Bdi dudng tu
duy sang tao trudc hét phai bat dau tir chinh nguoi thay, nguoi huan luyén. Chi
khi giang vién c6 ban linh viing vang, c6 tim nhin doi méi, ¢6 kha ning tu duy
doc 1ap va sang tao thi moi co thé truyén cam hing va dinh hudng dung din
cho hoc vién. Do d9d, cong tac giao duc chinh tri, tu tuong phai dugc coi trong,
gan véi rén luyén dao duc cach mang, kién dinh lap trudong, dong thoi khac
phuc tu tuong bao thi, ngai d6i maéi trong doi ngii nay.

Can tap trung nang cao nhan thic, trach nhiém cua cac cap uy, chi huy,
co quan chic niang d6i véi cong tac dao tao, boi dudng ddi ngii can bo 1anh
dao, giang vién lam nhiém vu boi dudng tu duy sang tao. Nhan thuc dung sé
dan d&én hanh dong dung, tao su théng nhat cao trong ldnh dao, chi dao va to
chuc thuc hién. Cac cip can quan triét sdu sic quan diém caa Bang vé ddi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, vé phat trién nguon nhan lec chat luong
cao, dic biét 1a quan diém coi phét trién ning luc tu duy sang tao 13 mot trong
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nhitng ndi dung cbt 16i cua xay dung doi ngii can bo trong tinh hinh méi. Trén
co s& d6, xac dinh rd dao tao, boi dudng doi ngii can bo lanh dao, giang vién 1a
khau dot pha, 1a tién d& quyét dinh chat lugng bdi dudng tu duy sang tao cho
can bo chu chédt cap chién thuat & Quan khu 9. Nhan thac day du con thé hién &
viéc dua noi dung ndy vao nghi quyét, ké hoach lanh dao thuong xuyén, cé chi
tidu, 16 trinh, ngudn luc bao dam cu thé, tranh tinh trang coi day 1a nhiém vu
phu, lam theo phong trao hoac mang tinh hinh thirc. Cung véi ndng cao nhan
thirc, can chu trong hoan thién chuan ning luc dbi voi doi ngii can bo lanh dao,
giang vién lam cong tac boi dudng tu duy sang tao. Chuan nang luc phai duoc
xay dung trén co s& yéu cau nhiém vy, dic diém déi tuong boi dudng va diéu
kién thuc tién caa Quan khu 9. Ngoai cac tiéu chi chung vé pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng, trinh d6 1y luan va chuy&n mén quén sy, can nhan manh céac
nang lyc dic tht nhu: ning luc tu duy bién ching, tu duy hé thong; kha niang
phét hién van dé méi tir thyuc tién chién dau, huan luyén, xay dung don vi; ning
luc thiét ké chuong trinh, ndi dung va phuong phéap bdi dudng theo huéng ma,
linh hoat; k¥ ning t6 chtc thao luan, tranh luan khoa hoc; kha niang dan dat,
khoi goi y tudng sang tao va chap nhan sy da dang trong cach tiép can van de.
Chuan ning luc rd rang s& 1a cin cir quan trong dé tuyén chon, dao tao, boi
dudng, st dung va danh gia d6i ngii can bo 1anh dao, giang vién, dong thoi tao
dong lyc dé mdi c& nhan ty hoc tap, rén luyén, hoan thién ban than.

Bén canh d6, can nang cao trinh d6 Iy luan, tri thac khoa hoc quan su
va nang luc su pham cho cén b, giang vién. Pay 1a yéu cau then chdt bao
dam qua trinh dao tao khong rap khudn, may moc, ma luén gan vai sy phét
trién caa khoa hoc, nghé thuat quan sy hién dai. Cac nha truong, trung tam
boi dudng can thuong xuyén té6 chuc cho giang vién tham gia nghién cau
khoa hoc, tong két thuc tién, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai quan doi.
Bén canh d6, viéc bdi dudng ning luc su pham, k§ ning truyén dat, kha ning
ting dung cong nghé thong tin, phuong phéap giang day tich cuc 1a hét stc can
thiét, gip noi dung hoc tap tro nén sinh dong, hap dan, khoi goi kha ning
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sang tao cua hoc vién. Mit khac, ciing can phai ting cuong gan két chit ché
gitra dao tao, boi dudng véi thuc tidn cdng tac chi huy, quan 1y don vi. Giang
vién khong chi dung lai ¢ viéc nghién ctu tai liéu, gido trinh, ma can duogc
luan phién tham gia thuc té tai cac don vi co s& dé tich liy kinh nghiém thuc
tién, hiéu rd dic thu caa Quan khu 9, tir d6 truyén dat sat hop hon vai yéu cau
nhiém vu. Pay ciing 1a diéu kién dé giang vién hinh thanh tu duy tong hop, c6
kha ning phan tich tinh hudng, dua ra cac bai hoc, vi du cu thé, gilp hoc vién
ren luyén tu duy sang tao ngay trong qua trinh hoc tap.

Yéu to quan trong dé nang cao chat luong doi ngii giang vién do 1a can
xay dung co ché, chinh sach dii ngd va dong vién kip thoi ddi véi doi ngii can
bo, giang vién 1am cong tac boi dudng. Pay 1a luc luong ¢ khoi luong cong
viéc 16n, yéu cau cao vé tri thic, k¥ ning va tinh than trach nhiém. Néu thiéu
sy quan tdm, dong vién, doi ngii nay dé roi vao tdm Iy an phan, khong co
dong luc phan dau. Do d6, can cd chinh sach tuyén chon, dao tao, quy hoach,
st dung hop ly; ch trong khen thudng, biéu dwong nhitng giang vién cé séang
kién, giai phap doi moi phuong phap giang day hiéu qua, gan véi tao diéu
kién cho ho dugc hoc tap, nghién citu 6 moéi truong trong va ngoai quan doli,
két hop véi viec ¢y manh ng dung cng nghé thong tin va chuyén doi sb
trong cong tac dao tao, boi dudng. Giang vién can duogc trang bi Ky ning su
dung thanh thao cac phuong tién giang day hién dai, Xy dung bai giang dién
tir, md hinh tinh hubng 4o, dién tap trén sa ban sb. Pay khong chi 12 yéu cau
khach quan caa cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu, ma con 1a phuong
tién hiéu qua dé khoi day kha ning sang tao cua can bd cha chét trong huan
luyén va chi huy tac chién.

Cubi ciing, phai coi trong xay dung méi truong hoc thuat coi ma, dan
cha, khuyén khich sang kién. Poi ngii giang vién, can bo boi dudng can duoc
tao diéu kién trao doi, thao luan, phan bién, thir nghiém cac phuong phap

giang day moi. Thong qua do, ho vira nang cao nang lyc ban than, vua tao
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nén su lan toa, khich 1& can bo chu chét phat trién tu duy sang tao. Bong thoi,
cac co s¢ dao tao can co su lién két chit ché véi cap uy, chi huy cac don vi
trong Quén khu dé diéu chinh noi dung, phuong phap bdi dudng sét véi yéu
cau thyc tién nhiém vu. Noi dung dao tao, bdi dudng doi ngii can bo lanh dao,
giang vién can dugc ddi méi toan dién theo huéng gan Iy luan vai thuce tién,
két hop chit ché giita trang bi tri thirc nén tang va phat trién ning luc sang
tao. V& ly luan, can cap nhat kip thoi nhitng vin ¢é méi caa khoa hoc quan
su, khoa hoc 1anh dao, quan ly, khoa hoc giao duc hién dai; lam 15 co s& ly
luan cua tu duy sang tao, cic mo hinh, phuong phéap phat trién tu duy sang tao
da dugc kiém nghiém trong va ngoai nudc, tir d6 van dung phi hop vao diéu
kién Quan doi va Quan khu 9. Vé thuc tién, can ting cuong cac noi dung
nghién ctu tinh hudng, tong két thyc tién hoat dong 1anh dao, chi huy, huan
luyén, sin sang chién dau, phong chong thién tai, ciu hd ctu nan trén dia ban;
coi day 1a “chat liéu sdng” dé rén luyén tu duy sang tao, kha ning phan tich,
danh gia va dé& xuat giai phap mai. Pao tao, boi dudng khong chi ding ¢ viéc
truyén dat kién thirc ma phai huéng toi hinh thanh nang luc van dung sang tao
kién thuc vao giai quyét cac van dé cu thé, phuc tap, bién dong cua thyc tién.
Phuong phap dao tao, bdi dudng ddi ngii can bo lanh dao, giang vién
can dugc doi mai manh mé theo huéng phat huy tinh chii dong, tich cuc, sang
tao cua ngudi hoc. Can giam dan 16i day hoc mét chiéu, ap dat, nang vé
thuyét trinh, ting cudng cac phuong phap day hoc tich cuc nhu thao luan
nhom, tranh luan khoa hoc, hoc theo du an, hoc qua tinh huéng, mé phéng chi
huy, tham muu. Trong qué trinh ddo tao, giang vién vira 1a nguoi to chic,
huéng dan, vira 1a ngudi hoc, cing trao d6i, phan bién, chia sé kinh nghiém
Vvéi hoc vién. Bac biét, can tao méi truong hoc tap dan cha, cgi ma, ton trong
su khac biét trong tu duy, khuyén khich néu y tuong méi, ké ca nhiing y
tudng chua hoan thién, qua d6 rén luyén ban linh tu duy sang tao va tinh than

trach nhiém khoa hoc. Viéc ung dung céng nghé thdng tin, chuyén doi sé
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trong dao tao, bdi dudng ciing can duoc diy manh, nhat I sir dung cac nén
tang hoc tap truc tuyén, kho dir liéu s6, phan mém md phong, gép phan mo
rong khong gian, thoi gian hoc tap, ting kha nang tiép can tri thac méi cho
do6i ngii can bo 1anh dao, giang vién.

Cong tac to chuc dao tao, bdi dudng can duoc tién hanh linh hoat, da
dang vé hinh thac, pht hop véi dac thd nhiém vu cua doi ngii can bd lanh
dao, giang vién. Bén canh cac lop dao tao tap trung tai cac nha truong, hoc
vién, trung tdm bdi dudng, can day manh hinh thic bdi dudng tai chd, boi
dudng theo chuyén dé, boi dudng thong qua thuc tién cong tac. Viéc luan
chuyén, biét phéai can bo giang day di thuc té tai don vi co sd, tham gia truc
tiép vao cong tac lanh dao, chi huy, huan luyén, sin sang chién dau s& gilp
d6i ngii nay tich liy kinh nghiém thuc tién phong phu, tir d6 ning cao chét
lwong giang day va bdi dudng tu duy sang tao. Dong thoi, can ting cuong
giao luuy, trao d6i hoc thuat, toa dam khoa hoc giita cac co sé dao tao trong va
ngoai Quan doi, gitta Quan khu 9 vai cac quan khu, quan chung, binh chiang
khac, nham ma rong tam nhin, tiép thu c6 chon loc nhitng cach lam hay, md
hinh hiéu qua. Cong tac kiém tra, danh gia chat luong dao tao, bdi dudng doi
ngil can bo lanh dao, giang vién can dugc tién hanh thuong xuyén, khéch
quan, toan dién. Panh gia khong chi dua trén két qua hoc tap, boi dudng trude
mét ma phai chl trong dén hiéu qua van dung trong thuc tién giang day, boi
dudng tu duy sang tao cho can b chu chét cap chién thuat. Can xay dung hé
thong tiéu chi danh gia gan véi chuan niang luc da xac dinh, két hop danh gia
cua cap trén, déng nghiép, hoc vién va tu danh gia cua ca nhan. Thong qua
danh gia, kip thoi phat hién nhitng han ché, bat cap dé diéu chinh noi dung,
phuong phéap dao tao, bdi dudng; dong thoi biéu duong, khen thudng kip thoi
nhitng tap thé, ca nhan cd thanh tich xuét sic, tao dong luc thuc day phong

trao hoc tap, ddi méi sang tao trong doi ngii can bo lanh dao, giang vién.
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4.2.4. Tang cwong sw linh dao ciia cac cap iy, sw chi dao, hweng
dén co quan chivc ning doi Véi béi dwéng tw duy sang tao cia can bé chii
chét cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 Bg Quéc phong

Trong diéu kién tinh hinh méi, dé nang cao hiéu qua bdi dudng tu duy
séng tao cho d6i ngii can bo chu chét cap chién thuat & Quan khu 9, viée ting
cudng su lanh dao cua céc cap uy Pang, su chi dao théng nhat cua chi huy va
co quan chtrc ning 1a giai phap then chdt, co tinh dinh huéng va quyét dinh.
Pay 1a yéu tb dam bao cho viéc to chuc bdi dudng dién ra dong bo, thdng
nhat, séat thyc té va dat hiéu qua cao. Trudc tién, can phai nhan thic rd van dé
théng nhat trong lanh dao, chi dao cua cac cap uy, to chic Pang trong Quan
khu. Nhan manh sy kién dinh déi v&i mdi can b, chién si, nhat 1a can bo chu
chét cap chién thuat. Kién dinh, van dung va phét trién sang tao chu nghia
Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh; kién dinh muc tiéu doc lap dan toc va
cha nghia x3 hoi; kién dinh duong 16i doi mai cua Pang; kién dinh cac
nguyén tac to chuc va hoat dong caa Pang, 1ay phat trién dé 6n dinh va on
dinh dé thuc day phéat trién bén viing, khong ngung nang cao doi séng nhan
dan; bao dam cao nhat lgi ich qudc gia - dan toc trén co sé luat phap québc té
va Hién chuong Lién hop qudc; kién quyét, kién tri bao vé viing chic doc lap,
cha quyén, théng nhat va toan ven lanh tho, bao vé T6 quoc tir sém, tir Xa;
cha dong, tich cuc hoi nhap sau rong hon vao nén chinh trj thé gioi, nén kinh
té qudc té va nén vin minh nhén loai, két hop sitc manh dan toc véi sac manh
thoi dai trong xay dung, phét trién dat nudc va bao vé To qubc. Qua dé tu duy
sang tao s& duoc cang cd va phat trién ma khdng bi “chéch hudng”. Qua do,
khac phuc nhan thuc léch lac cho rang tu duy séng tao 1a “pha rao”, 1 xa roi
nguyén tic, d6ng thoi ngan ngira biéu hién bao thu, tri tré, ngai doi méi trong
d6i ngii can bd chu chét cap chién thuat.

CAac cap uy can xac dinh rd gia tri, vai tro chién luoc cua tu duy sang

tao trong cong tac lanh dao, chi huy va huan luyén chién dau, tir d6 dua noi
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dung bdi dudng tu duy sang tao vao nghi quyét lanh dao, ké hoach cong tac
hang nim. Dong thoi, 1anh dao, chi huy cac don vi phai gwong mau, truc tiép
chi dao, tao diéu kién vé thoi gian, co so vat chat, moi truong va dong luc dé
can bo hoc tap, nghién ctu, rén luyén tu duy sang tao. Vai tro lanh dao cua
cap uy 1a yéu tb dam bao su dinh huéng, théng nhét va thuong xuyén trong
cong tac boi dudng tu duy sang tao cho can bo, dic biét 1a & cap chién thuat 1a
noi tryc tiép thuc hién nhiém vu huan luyén, san sang chién dau. Cip uy
khong chi ding & viéc ra nghi quyét, ma con phai giam sét, kiém tra viéc thuc
hién. Bén canh do, co quan chinh tri, co quan tham muu va cac co quan
chuyén mén cap Quan khu can phéi hop chit ché dé ban hanh hudng dan cu
thé vé noi dung, phuong phép, quy trinh bdi dudng tu duy sang tao ph hop
Vi timg nhom doi tugng can bo. Su thdng nhat trong chi dao va hudng dan s&
gitip cac don vi cap dudi trién khai déng bo, tranh hinh thic, may méc va
thiéu hiéu qua. Tai liéu vé viéc “Boi dudng nang luc sang tao cho can bo quan
d6i trong diéu kién méi” da khang dinh: “Su chu déng, tich cuc cua cac co
quan chirc ning trong viéc tham muu, xay dung tai liéu, t6 chic tap huan,
theo ddi danh gia két qua 1a yéu td bao dam su bén viing cta cong tac boi
dudng tu duy sang tao trong toan quan”.

CAac cap uy can phat huy vai tro lanh dao toan dién, truc tiép déi voi
viéc xay dung co ché, quy trinh va moi truong thuan lgi cho boi dudng tu duy
sang tao. Moi truong 1anh dao, chi huy dan cha, coi mg, ton trong y kién khac
biét trén tinh than xay dung 1a diéu kién quan trong dé khoi ddy va phat trién
tu duy sang tao. CAp uy, ngudi chi huy cac cap can guong miu trong d6i moi
tu duy, phuong phap lanh dao, chi huy; dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém trong khudn kho chuc trach, quyén han, tir d6 tao niém tin va dong luc
cho can bd cip dudi manh dan sang tao. Viéc phét huy dan cha trong sinh
hoat cap uy, sinh hoat chi bo, trong ban bac, quyét dinh cac van dé quan trong
ctia don vi s& gop phan hinh thanh théi quen tu duy da chiéu, phan bién khoa
hoc, 1a nén tang quan trong cua tu duy sang tao.
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Cung véi vai tro lanh dao cua cac cap uy, su chi dao, hudng dan cua co
quan chirc nang gitr vai trd tryc tiép trong to chuc trién khai bdi dudng tu duy
sang tao cho can bo chu chdt cip chién thuat. Cac co quan chiic ning trong
Quan khu 9, nhat 13 co quan chinh tri, co quan tham muu, co quan hau can —
ky thuat, can phdi hop chit chg, ddng bo trong tham muu cho cap 1y, chi huy
xay dung ké hoach, noi dung, chuong trinh bdi dudng phl hop vai yéu cau
nhiém vu va dic diém ddi twong. Co quan chinh tri can lam tét chic ning
tham muu vé cdng tac can b, cdng tac gido duc chinh tri, tu twong, bao dam
su théng nhat vé dinh huéng chinh tri trong boi dudng tu duy sang tao. Co
quan tham muu can cung cap Kip thoi thong tin, sé liéu, tinh huéng thyc tién
vé huan luyén, sin sang chién dau, tac chién phong thu, phong chdong thién
tai, cau ho ctu nan dé 1am co sé xay dung ndi dung bdi dudng gan vai thuc
tién. Co quan hau can - ki thuat bao dam cac diéu kién vat chat, trang thiét bi,
phuong tién can thiét phuc vu hoat dong boi dudng.

Cong tac kiém tra, giam sat cia cac cap uy va co quan chirc ning doi
Vvéi boi dudng tu duy sang tao can duoc tién hanh thudng xuyén, nghiém tc,
c6 trong tam, trong diém. Kiém tra, giam sat khdng nham phat hién sai sot dé
xt 1y don thuan ma nham kip thoi udn nan nhan thic, diéu chinh phuong
phap, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao. Noi dung kiém tra can tap trung
vao viéc thyc hién nghi quyét, ké hoach cua cap uy; chat luong chuong trinh,
noi dung, phuong phap boi dudng; mic d6 phat huy tu duy sang tao cia cén
bo chu chét cap chién thuat trong thuc tién cong tac. Trén co so két qua kiém
tra, can kip thoi so két, tong két, rat ra bai hoc kinh nghiém, nhan rong nhiing
mo hinh, cach 1am hay, déng thoi khac phuc nhitng han ché, bat cap trong
1anh dao, chi dao va té chuc thuc hién.

Viéc tang cudng su 1anh dao caa cac cap uy, su chi dao, huéng dan cua
co quan chtrc ning d6i voi bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chu chdt cap

chién thuat & Quan khu 9 can dugc gan chit véi cong tac can bo va céc phong
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trao thi dua quyét thang. Can coi két qua boi dudng, phat trién tu duy sang tao
la mét tiéu chi quan trong trong danh gia, xép loai can bo, trong quy hoach,
dao tao, b nhiém, str dung cén bo. Thong qua cac phong trao thi dua, can kip
thoi biéu duong, khen thudng nhiing tap thé, ca nhan cé nhiéu sang kién, giai
phap sang tao hiéu qua, tao dong luc manh mé thuc day qué trinh bdi dudng
tu duy sang tao di vao chiéu sau, bén virng, gop phan nang cao chit luong doi
ngil can bo chu chdt cap chién thuat va sac manh téng hop cua luc luong vii
trang Quan khu 9 B Quéc phong trong tinh hinh mai.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang: ting cudng vai tro lanh dao, chi dao
cia cap Uy va co quan chirc ning 1a diéu kién tién quyét dé cong tac boi
dudng tu duy sang tao di vao chiéu sau, thuc chat, hiéu qua va phl hop véi
yéu cau nhiém vu caa can bo cap chién thuat trong Quan khu 9 hién nay.

4.2.5. Tang cwong xay dwng mdoi trwong vin hoa, din chu ¢ Quan
khu 9, B¢ Quéc phong hién nay nham nang cao chdt luwong béi duwéng tw
duy sang tao cho déi ngii can bé chii chét cdp chién thudt

C6 thé thay, trong tac pham Hé tu tudong Purc, C. Mac va Ph. Angghen
d3 tan thanh quan diém cua cac nha duy vat Phéap cho rang con ngudi tao ra
hoan canh dén muc nao thi hoan canh ciing tac dong tro lai con ngudi dén
muc ay. Cach tiép can d6 khang dinh mdi truong va diéu kién song co anh
hudng sau sac dén sy hinh thanh, ton tai va phét trién nang luc, tri tué ciing
nhu kha nang tu duy cia con nguoi.

Tap trung dan cha 1a sy théng nhét bién chang giita hai thanh to tap
trung va dan chi. Hai thanh té d6 khong mau thuin véi nhau ma luén théng
nhat, tac dong bd sung cho nhau. Tép trung trén co s& dan chu, dan cha cé su
lanh dao, dugc sy bao dam cua tap trung. CO giit viing tap trung méi c6 thé
thuc hién va mo rong dan chu. Phat trién va mao rong dan cha ludn gan lién
Véi gilt vitng va ting cudng tap trung, trén co s¢ d6 dan cha cang phat trién

thi tap trung cang viing chic.
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Dan chua khéng dbi lap véi tap trung, ma chi ddi 1ap vai biéu hién doc
doan, chuyén quyén. Nguoc lai, tap trung khéng mau thuin véi dan chu, ma
chi di 1ap vai tinh trang phan tan, thy tién, thiéu to chic va ky luat. Dan cha
la nén tang dé thuc hién tap trung; con tap trung chi cé thé phat huy hiéu qua
khi dugc dit trén co s bao dam va phat huy day du dan chu trong Dang. Tap
trung duoc xay dung trén nén tang dan cha khéac han véi kiéu tap trung quan
lidu, ap dat; twong tu, dan chi c6 su bao dam cua tap trung ciling khac vé ban
chat véi dan chi hinh thire, dan chu v t6 chic hoic ty do thiéu ky cuong.

Nguyeén tac tap trung dan chu 1a nguyén tic co ban, c6 ¥ nghia ruong
cot trong xay dyng Quan ddi nhan dan Viét Nam thanh mét to chic chién dau
théng nhat, chat ché, vira phat huy vai tro, trach nhiém va ning luc cua ting
ca nhan, vira tao nén sicc manh tong hop cua toan luc lugng. Nguyén tac nay
chi phéi toan dién va xuyén sudt qua trinh xay dung t6 chuc, duy tri sinh hoat
va thuc hién hoat dong lanh dao cta quan doi trong moi giai doan cach mang.

Nhan thuc va thuc hién tot quy ché tap trung dan chu 1a mét yéu tb
quan trong dé tao dong luc cho can bo phat trién tu duy sang tao. Quy ché tap
trung dan chu khong chi giup cac can bg, nhan vién c6 co hoi tham gia dong
gop ¥ tudng, Ma con tao ra mot moi trudng lam viéc cai mo, cdng bang va
khuyén khich su séng tao.

Khi céc can bo duoc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, dong goép y
kién, va cd thé giao tiép tryuc tiép véi 1anh dao, ho s& cam thady minh duoc tén
trong va co gié tri trong to chirc. Didu ndy tao ra niém tin va su tu tin dé ho
dam thir nghiém, dua ra cac y tuéng méi ma khong lo bi phé phan.

Cung véi viéc thuc hién quy ché tap trung dan chu, 1anh dao can tao ra
mot moi trudng ma trong d6 sai sot 1a co hoi hoc hoi thay vi 1a thir can phai
tranh xa. Khi moi nguoi khdng phai lo lang vé hau qua cua viéc sai 1am, ho s&
cam thay tu do hon trong viéc thir stc véi nhimg ¥ tudng sang tao, tir d6 thuc

day sy doi méi va sang tao trong cong viéc.
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Hon nita, néu quy ché tap trung dan chu dugc thuc hién tét, cac can bo
s& ¢ co hoi giao luu, hoc hoi tir cac ddng nghiép va cip trén, ma rong tam
nhin va cai thién k¥ nang tu duy sang tao cua minh.

Viéc xay dung moi truong lam viéc, hoc tap va rén luyén mot cach dan
chua s& phat huy téi da duoc tiém ning sang tao, nang luc, tu duy sang tao cho
can bo cha chét cap chién thuat hién nay.

Tinh van hoa, dan cha trong méi truong quan doi vira thé hién ban chit,
truyén thong tét dep cua Quan doi nhan dan Viét Nam, vira tro thanh nhu cau
tu than, tat yéu khach quan trong qué trinh phan dau xay dung quan doi theo
huéng cach mang, chinh quy, tinh nhug, ting budc hién dai.

Stic manh chién dau cia quan doi ta l1a sac manh tong hop caa nhiéu
yéu t6, nhung xét dén cung, con ngudi la yéu té quyét dinh. Trong nhan té
con ngudi thi yéu té chinh tri - tinh than c6 mot vai tro dac biét. V.I.Lénin da
chi rd, cudc chién tranh hién dai ciing nhu k¥ thuat hién dai doi hoi phai cé
nhan lyc chit luong cao va “trong moi cudc chién tranh, rét cudc thang loi
déu tiy thudc vao tinh than cua quan ching dang d6 mau trén chién truong”.
Xay dung moi truong van hoa, dan chu la mot trong nhitng dong luc quan
trong hang dau thac day yéu té chinh trj - tinh than cua quan nhan.

Thuce tién khang dinh rang, mot moi truong vin hoa lanh manh, tich
cuc trong Quan doi nhan dan Viét Nam s& tao diéu kién thuan lgi cho viéc
gido duc, boi dudng va phat trién nhan cach ngudi quan nhan cach mang,
d6ng thoi vun dap tinh dong chi, ddng doi bén chit, cao dep. Mbi trudong do
khong chi khoi day dong luc dé can b, chién si khong ngirng rén luyén, phan
dau, vuot qua kho khan, thtr thach, ma con tryc tiép gop phan nang cao chét
luong huan luyén, kha nang san sang chién dau, xay dung don vi viing manh
toan dién va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Mot méi truong van hoa
trong sach, lanh manh trong Quan d6i nhan dan Viét Nam c6 vai tro nhu “la
chan” kién c¢b, ngin chan va 1am suy giam tac dong cta cac yéu td phan vin

hoa, qua d6 gilr virng tran dia tu tuong - van hoa ctia Pang trong quan doi. Vi
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vy, xay dung moi trudng vin héa quan doi tré thanh nhiém vu co ban, cap
bach trong su nghiép xay dung quan doi hién nay. Thuc chat, d6 1a qua trinh
hinh thanh va cang cb cac yéu té cau thanh moi trudng van hoa, bao gém viéc
boi dudng pham chat chinh tri, dao duc trong sang; xay dung méi quan hé
doan két, gan bo, hai hoa giira can bo va chién si; déng thoi chiam lo tao dyung
canh quan don vi chinh quy, xanh, sach, dep.

Nhan thiic sau sac vai trd to 16n cua méi truong van héa quan doi, gop
phan phét huy pham chat “Bo doi Cu H”, ngay tir nam 1992, Tong cuc Chinh
tri d& ban hanh Chi thi s6 143/CT, ngay 12-5-1992, “Vé thyc hién cudc van dong
xay dung mdi trudong vin héa trong cac don vi quan doi”; Tong cuc Chinh tri
ban hanh Chi thi s6 353/CT, ngay 9-11-1996, “Vé tiép tuc day manh cudc van
dong xay dung moi truong van hoa trong cac don vi quan d6i”; nam 1996, Cuc
Tu tuoéng - Van hoa (nay 1a Cuc Tuyén huan), c6 Huéng dan sé 290/TT-VH,
ngay 4-12-1996, “Vé thuc hién tiéu chuan “Pon vi c6 méi trudng van hoa tbt”;
nam 2000, Tong cuc Chinh tri tiép tuc c6 Huéng dan sé 934/HD-CT, ngay 15-
11-2000, “Vé viéc day manh cudc van dong xay dung méi trudng vin hoa trong
quan doi, thuc hién phong trao “Toan din doan két xay dung doi séng van hoa;
ngay 18-1-2017, tai Ha Noi, Téng cuc Chinh tri Quan doi nhan dan Viét Nam t6
chizc Hoi nghi tong két 25 nam thuc hién Cudc van dong “Xay dung moi trudng
van hoa tot dep, lanh manh, phong phu trong quan ddi” gan vai phong trao
“Toan dan doan két xay dung doi sdng van héa” (1992 - 2017).

Bén canh do, to chic ding ky phan diu theo 5 ndi dung “Bo doi Cu
Ho” trong thoi ky moi theo Hudéng dan s 202/HD-CT, ngay 3-2-2019 cua
Tong cuc Chinh tri, nhu: Tha nhat, ¢ ban linh chinh tri viig vang, dong co
trong sang, trach nhiém cao; Thir hai, co6 dao duc, 16i song trong sach, lanh
manh; Thur ba, c6 van hoa, tri thac khoa hoc, trinh d6 quan su, nang luc,
phuong phép, tac phong cong tac va sic khoe tét dap ung yéu cau nhiém vu;
Thir tu, day manh thyuc hanh dan chi, ky luat ty giac, nghiém minh; Thir nam,
tich cuc cham lo xay dung doan két noi bo, tén trong, gitp dd, gan b mau
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thit vai nhan dan, cé tinh than qudc té trong sang, qua do, kip thoi giai quyét
tu twdng cua can bo, chién si.

Pé xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam hién dai, tinh nhué, chinh
quy, timg budc hién dai dap tng duogc yéu cau mai thi mot trong nhing
nhiém vu quan trong |a cin diy manh cudc van dong xay dung méi truong
van hoéa trong quan doi theo tinh than Nghi quyét Dai hoi X111 cua Dang vé
“Xay dung va thuc hién cac chuan myc van hoa trong lanh dao, quan ly. Chd
trong xay dung moi trudng van hoa cong sé 1anh manh, dan chu, doan két,
nhan vin; day I0i bénh quan liéu, bé phai, mat doan két, chu nghia co hoi va
thuc dung” [30, tr. 144] va xay dung cap uy, to chuc dang va doi ngii can bo,
dang vién trong Quan doi tuyét ddi trung thanh véi T6 qudc, véi Pang, Nha
nuéc va nhan dan. Can kién dinh muc tiéu, 1y tuéng cach mang cia Dang,
dam bao sac manh tong hop toan dan, toan quan, dap ung yéu cau, nhiém vy
trong moi tinh huéng.

Pay manh tuyén truyén trong can bo, chién si vé quan diém ciaa Pang
d6i vai nhiém vu xay dung nén van héa Viét Nam tién tién, dam da ban sac
dan toc; quén triét day du cac chi thi, quy dinh vé xay dung moéi truong vin
hoa va tiéu chuan don vi van héa cia B6 Québc phong va Tong cuc Chinh tri.
C4p uy, chi huy can chu trong gido duc, bdi dudng nhiing gia tri truyén thong
tiéu biéu cua dan toc va quan doi nhu chu nghia anh hung cach mang, 1ong
yéu nudc, tinh than nhan 4i, qua d6 phat huy nguon sic manh tinh than va ban
linh ctia Quan doi nhéan dan Viét Nam trong giai doan hién nay.

Thuc hién cac chi thi, nghi quyét cia Pang va Nha nudc vé phat huy
dan chi & co s¢, Quan ty Trung wong, Bo Québc phong va Tong cuc Chinh tri
d3 ban hanh nhiéu vin ban nham cu thé hoa va trién khai Quy ché Dan chi co
s& trong Quan ddi nhan dan Viét Nam. Cap uy, chi huy cac co quan, don vi to
chue thuc hién nghiém tdc, gop phan nang cao y thirc 1am chu caa quan nhan,
hoan thién cac thiét ché dan cha, ting cuong doan két, ky luat va cang ¢
niém tin vao lanh dao, chi huy, tao dong luc hoan thanh tét nhiém vu.
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Tuy nhién, van con mot bo phan quan nhan chwa nhan thirc day du vé
vai trd va cach thiee thuc hién Quy ché Dan chu co s&; ¢6 biéu hién nham 1an
vé noi dung, hinh thicc hodc coi day 1a nhiém vu riéng cua Hoi dong quan
nhan. G mét s6 don vi con tdn tai tinh trang dan cha hinh thie, tham chi phét
sinh mat doan két noi bo.

Mgt 1a, ddy manh gido duc, tuyén truyén nham nang cao nhan thirc caa
bo d6i vé Quy ché Dan chu co s¢. Cap uy, lanh dao, chi huy cac cap phai
quan triét day du cac nghi quyét, chi thi, van ban lién quan; 1am rd ¥ nghia,
y&u cau va tinh tat yéu cua viéc thuc hién tét Quy ché Dan chi ¢ don vi co sé
trong Quén d6i nhan dan Viét Nam, nhat 1a d6i véi doi ngii can bo chu tri.

Noi dung dan chi can duoc trién khai déng bo trén cac linh vuc quan
su, chinh tri, kinh té, doi séng, chuy@n mén; tir hoat dong 1anh dao cua cap
1y, quan ly caa chi huy dén sinh hoat ciia bo doi va cac to chic quan ching,
trong d6 Hoi dong quan nhan 1 hinh thirc co ban. Bong thoi, ting cudng phd
bién phap luat, cung cap thong tin day du dé quan nhan tham gia gop y, giam
sat hiéu qua; bao dam phat huy dan chi gan voi gitr viing ky luat, doan két
noi bo, kién quyét khac phuc dan cha hinh thite va dau tranh véi cac biéu hién
loi dung dan chu, nhan quyén, ton gido dé chdng pha caa cac thé luc thu dich.

Hai 13, tiép tuc nghién ctu, bd sung va hoan thién cac quy dinh, quy
ché dan chi bao dam phu hop véi phap luat hién hanh va yéu cau thuc tién
cia don vi trong Quan ddi nhan dan Viét Nam. Cac co quan, don vi can
thuong xuyén so két, tong két viéc thuc hién Quy ché Dan chu & co so; ra
soat, diéu chinh, b6 sung nhiing noi dung chua phu hop.

Can quy dinh rd nhiing van dé can bo, chién si dugc biét, duoc ban,
dugc tham gia thyc hién, kiém tra, giam sat va thu hudng; dong thoi xay dung
co ché bao dam dan cha gin véi tang cuong ky luat, quyén loi di d6i véi
nghia vu, Xt ly nghiém céac hanh vi lgi dung dan chu vi pham phap luat Nha

nuéc va ky luat Quan doi.
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Bén canh d6, hoan thién quy ché dan chu trong té chic dang va hoat
dong chi huy; quy dinh ché do bao céo dinh ky cua chi huy trudc cap dudi va
hoi nghi quan nhan; xac dinh rd trach nhiém cua cap ay, chi huy trong viéc to
chtrc gop y, phé binh can bo, dang vién. Tang cuong co ché kiém tra, giam sat
va cdng khai, phd bién day du cac quy dinh dé moi quan nhan, té chuc trong
don vi tham gia ban bac va thuc hién nghiém tic.

Ba I3, tang cuong su lanh dao cua to chie dang cac cap trong thyuc hién
dan cha va giir viing ky luat ¢ don vi co so; bao dam nguyén tic Pang lanh dao
tuyét doi, truc tiép vé moi mat ddi véi Quan doi nhan dan Viét Nam. Tap trung
xay dung Dang bo Quan doi trong sach, vitng manh; nang cao nang lyc lanh
dao, stc chién dau caa t6 chic co sd dang; phét huy tinh tién phong, guong
mau cia dang vién, day manh tu phé binh va phé binh, thuc hién nghiém
nguyén tac tap trung dan chu gan véi phan cong ca nhan phu tréach.

Pong thoi, nng cao chét lugng gido duc chinh tri, tu tudng dé b doi
nhan thic rd: dan cha phai di doi voi ky luat, ky cuong. Moi quan nhan can
chap hanh nghiém phép luat Nha nudc, diéu lénh, diéu I¢, ché do quy dinh cua
Quan doi; duy tri nén nép chinh quy, hoan thién céc thiét ché ky luat, dua viéc
rén luyén ky luat tré thanh théi quen va nép sdng trong mdi don vi.

Bén canh do6, doi ngii can bd cap chién thuat & Quan khu 9 phai
thuong xuyén quan triét quan diém, tu tuéng cia Pang vé xay dung doi
ngil can bo quan ddi trong thoi ky méi va Nghi quyét 05 cua Bo Chinh tri
vé hoc tap va 1am theo tu tuwdng, dao duc, phong cach HO Chi Minh. Xét
dén cung, boi dudng phong cach tu duy sang tao cia H6 Chi Minh cho ddi
ngii can b chii chét cap chién thuat 1a mot trong nhiing yéu cau, giai phap
dé doi ngil can bd ¢ Quan khu 9 nang cao pham chat, nang luc, uy tin,
ngang tim nhiém vu trong tinh hinh mai. Bong thoi, qua trinh d6 ciing 1a
y&u cau, noi dung, bién phap dé nang cao hiéu qua hoc tap va 1am theo tu
twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh cua can bo, dang vién ¢ Quéan
khu 9. Do d6, qua trinh boi dudng phai bao dam tinh dang, tinh chién dau,
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tinh khoa hoc; thuc hién ddng b, toan dién, théng nhat, cé trong tam,
trong diém, gan véi timg d6i tuong cu thé. Qué trinh bdi dudng phai tham
nhuan 1oi day cia HO Chi Minh: “D4i voi bat cir van dé gi déu phai dit cau
hoi “vi sao?”, déu phai suy nghi k§ cang xem no c6 hop voi thyc té khong,
c6 that 1a dung 1y khong, tuyét d6i khdng nén nhiam mit tuan theo sach vo
mot cach xudi chiéu. Phai suy nghi chin chan”. Phai biét rang tinh hinh
khach quan thay doi hang gio hang phat, mot cha truong ctia ta hdm nay
dung, hom sau da khong hop thoi, néu ta khéng tinh tao kiém diém nhing
tu tudng hanh vi cua ta dé bo di nhitng cai qua thoi, sai hong, nhat dinh ta
s& khong theo kip tinh thé, ta s& bi bo roi.

Tom lai, tir nhitng yéu té tac ddng trong tinh hinh mai, ¢ thé khing
dinh rang: viéc bdi dudng tu duy sang tao cho ddi ngii can bo chu chét cap
chién thuat & Quan khu 9 1a nhiém vy mang tinh chién luoc, gép phan truc
tiép nang cao chat luong chi huy, huan luyén, sin sang chién dau va xay
dung don vi vitng manh toan dién. Dé thuc hién hiéu qua nhiém vu dé, cac
giai phap dua ra can duoc thuc hién mot cach dong bo, toan dién, cu thé va
phl hop voi dic diém to chire, dia ban, chtc ning nhiém vu cua ting don
vi. Truéc hét, can tao chuyén bién manh m& vé nhan thac va trach nhiém
cta cap uy, chi huy va cac té chuc, luc luong, coi tu duy sang tao 13 yéu
cau tat yéu cua can bo trong diéu kién hién dai hoa quan doi va chién tranh
cong nghé cao. Viéc xac dinh dung nodi dung, phuong phap, hinh thtc boi
dudng ciing giir vai tro then chét, nham bao dam tinh thyc tién, hiéu qua va
phl hop véi dic diém don vi cap chién thuat. Bén canh dé, can ting cudng
sy lanh dao, chi dao théng nhat cia cac cap uy, co quan chiic niang; dong
thoi phat huy tinh cha dong, tu giac caa can bo trong hoc tap, nghién cuau,
séng tao va tu rén luyén. Pay 1a yéu té noi sinh tao ra dong luc bén viing
va lau dai. Viéc phat huy sitc manh téng hop cua céc té chuc, luc lugng
cling 1a diéu kién can thiét nham huy dong toan hé théng chinh tri trong
quan do6i clng vao cudc, tao nén mdi truong sang tao rong khap va thiét
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thyc. That vay, cac giai phap dugc dé xuat trén day c6 tinh toan dién, thuc
tién va kha thi, huéng dén muc tiéu xay dung doi ngii can b cha chét cap
chién thuat c6 tu duy d6i mai, nhay bén, ban linh vimg vang va ning luc xu
ly tinh hudng hiéu qua. Pay chinh 1a tién dé quan trong dé Quan khu 9 khong
nging nang cao chat luong tong hop, sitc manh chién dau, dap tng tét yéu
cau bao vé T6 quédc trong tinh hinh méi.

4.2.6. Phéat huy sic manh téng hep cia cac té chiic, lue lwong, nhan
dan trong béi dwéng tw duy sang tao cia can bé cha chét cap chién thugt ¢
Quan khu 9 Bé Quéc phong

Viéc phat huy sitc manh tong hop caa cac to chire, luge luong trong boi
dudng tu duy sang tao cho can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 1
yéu cau cap thiét, gan lién véi muc tiéu xay dung quan doi cach mang, chinh
quy, tinh nhug, timg budc hién dai. Bé thuc hién tot nhiém vu nay, can cé su
vao cudc ddng bo, chat ché cua tat ca cac té chic va luc luong trong toan don
vi, nhim tao nén siic manh tong hop, ca vé chinh tri, tu twong, to chuc va
chuy&n mon nghiép vu.

Truéc hét, cap uy, to chie Dang ¢ cac cap gitr vai trd hat nhan chinh tri
lanh dao toan dién hoat dong bdi dudng tu duy sang tao. Cap uy can thuong
xuyén quan tam, dua ndi dung phat trién tu duy sang tao cta can bd vao nghi
quyét lanh dao, cu thé hoa trong ké hoach huan luyén, gi4o duc hang nam.
Pong thai, chi dao cac chi bo, dang bo bo phan td chac kiém tra, danh gia
dinh ky viéc thuc hién, kip thoi diéu chinh phuong huéng, muc tiéu cho pha
hop Véi y&u cau thuc tién.

Thet hai, chinh quyén quan su va chi huy don vi cac cap 1a luc luong
truc tiép to chac, trién khai cic chuong trinh, hoat dong bdi dudng tu duy
sang tao. Vai tro cua chi huy 1 rat quan trong trong viéc to chic céc 16p boi
dudng, toa dam, dién dan, hoi thi sang kién, cai tién ky thuat; ddng thoi tao
moi truong coi ma, khuyén khich can bé manh dan néu ¥ tuéng, phan bién,
dé xuat giai phap méi trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Viéc xay dung va



166

nhan rong mo hinh “T6 sang kién”, “Cau lac bo tu duy sang tao” trong cac
tiéu doan, trung doan 13 mot hudng di thiét thuc, hiéu qua.

Thit ba, cac to chic chinh tri - x& hoi trong quan doi nhu Poan Thanh
nién, Hoi ddng quan nhan, Cong doan qudc phong... can phat huy manh mé
vai trd hd trg, ddng hanh va c6 vii phong trao rén luyén tu duy sang tao trong
d6i ngii can bo tré. Cac to chirc ndy c6 loi thé trong viéc tiép can gan giii voi
can bo, to chuc cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa, trao doi hoc thuat, cac
chuong trinh sang tao tré, tir d6 tao méi truong thuan loi dé can bo rén luyén
tu duy moi, nang dong, thich ang.

That tir, cac co quan chuyén mon va trung tim dao tao va nghién ctu
ctia Quan khu, nhu Phong Tham muu, Chinh tri, Hau can, Ky thuat va cac
truong quan su dia phuong, can dong vai trd trung tim huan luyén, dao tao,
cung cap tai liéu, dinh huéng chuy@n mén cho viéc phat trién tu duy sang tao.
Pic biét, cac trung tm nay c6 thé to chirc cac chuong trinh dio tao ngan han
vé phuong phap tu duy sang tao, quan 1y d6i méi, tng dung khoa hoc céng
nghé vao huan luyén, chién dau, tir 46 nang cao hiéu qua bdi dudng.

Pé phat huy sic manh tong hop cua cac to chic, luc lugng quan doi
trong giai doan hién nay can huy dong toan bo hé thong chinh tri trong quan
doi, tir cap dy, chi huy dén cac to chirc quan chung va co quan chic nang,
cuing phéi hop chat ché dé hinh thanh mot hé sinh thai hd tro tu duy sang tao.

Ngoai ra, khdng thé thiéu vai trd cta céc si quan chinh tri, can bo tuyén
huan, giang vién ly luan I1a nhitng nguoi ¢ anh hudng sau sac dén nhan thuc,
tu tudng va phong cach 1am viéc caa can bo trong don vi. Viéc 1ong ghép noi
dung phét trién tu duy sang tao vao gido duc chinh tri, hoc tap nghi quyét,
sinh hoat tu tuéng can duoc tién hanh khoa hoc, gin thuc tién, tranh khudn
mau, hinh thac.

Mot van dé cét 18i 1a phai tao su lién két ddng bo va thudng xuyén gita
cac luc luong, thong qua co ché phdi hop, chia sé thong tin, béo céo két qua,
rat kinh nghiém chung. Dong thoi, can ¢ hé thong danh gia, tong két phong
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trao sang tao trong toan Quan khu, tir d6 nhan rong nhitng céch 1am hay, dién
hinh tién tién, lan toa tinh than ddi mai sang tao trong toan lyc luong. Stc
manh tong hop cua c4c t6 chic trong don vi dugc phét huy khi ¢é sy phdi hop
chat ch&, dinh hudng théng nhat va muc tiéu chung rd rang; néu khong, cac
nd luc s& bi phan tan, khong dat hiéu qua nhu mong mudn.

Nhu vay, phéat huy sac manh tong hop cta cac to chue, luc lwgng trong
Quan khu 9 khéng chi gitip nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng tu duy sang
tao ma con gop phan tao dung méi truong phat trién toan dién cho can bo, dap
ing yéu cau xay dung Quan d6i nhan dan Viét Nam viing manh trong thoi ky
méi. Pay 1a giai phap mang tinh hé thdng, 1au dai, can duoc duy tri bén viing
va thuong xuyén doi mai noi dung, phuong phap t6 chuc.

4.2.7. Phat huy tinh tich cuc, chi déng, tw giac cia can bg chi chat
cdp chién thudt ¢ Quan khu 9 trong tw boi duwiéng, ning cao tw duy sang tao

Phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac cua can bo cha chdt cap chién
thuat & Quan khu 9 trong tu boi dudng, nang cao tu duy sang tao 1a yéu cau
mang tinh nén tang, c6 ¥ nghia quyét dinh déi voi chat luong xay dung doi
ngil can bo trong tinh hinh méi, boi tu duy sang tao khdng thé chi hinh thanh
tir su tac dong mét chiéu cua hoat dong dao tao, bdi dudng bén ngodi ma
trudc hét phai duge nudi dudng tir dong co tu than, y thac tu hoc tap, tu rén
luyén bén bi, thuong xuyén cta mdi can bo. Trong diéu kién nhiém vu quan
su, qudc phong trén dia ban Quan khu 9 ngdy cang da dang, phac tap, gan
chat voi dic diém song nudc, bién dbi khi hau, phong chéng thién tai, cu ho
ctru nan va xu ly cac tinh hudng an ninh phi truyén théng, viéc phat huy cao
do tinh tich cuc, chi dong, tu giac trong ty boi dudng tu duy sang tao cta cén
bo chia chét cap chién thuat khéng chi 14 yéu cau khach quan ma con 1a doi
hoi cap thiét tir chinh thuc tién cong tac, chi huy, quan 1y don vi.

Tinh chu dong, tu giac thé hién trudc hét & viéc can bd ty nhan thic
duogc vai trd cua tu duy sang tao ddi Vi hiéu qua cong tac; tir ¢ hinh thanh

dong co noi tai, tu dé ra ké hoach rén luyén, tu hoc, tu nghién ctu, ty tich liy
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kién thirc m&i phu hop véi yéu cau chire trach. Diéu ndy rat quan trong trong
béi canh khéi lwgng nhiém vu 16n, thai gian huan luyén, céng tac chinh tri,
hau can day dic, néu khong co sy cha dong thi can bo khé cé thé danh thoi
gian cho viéc rén luyén tu duy. Trong thuc tién, tu duy sang tao khdng thé
phat trién néu can bo khdng tu minh chu dong dat cau hoi, dam nghi khac,
dam tht nghiém cai méi trong pham vi cho phép. Méi truong va co ché chi
tao diéu kién; con ban than nguoi can bo mai 1a yéu té quyét dinh cudi cung.
T d6, dé khuyén khich sy tu hoc, tu bdi dudng hiéu qua, cac co quan chirc
nang, chi huy cac don vi can hd trg bang cach cung cap tai liéu, té chic dién
dan trao d6i hoc thuat, tao khéng gian sang tao, cong nhan va khich 1& sang
kién mai, dong thoi 1ong ghép ndi dung phat trién tu duy sang tao vao cac tiéu
chi thi dua, danh gia ning luc can bo. CH thé thay, tu hoc, tu nghién cau Ia
biéu hién cu thé nhat cua tu duy sang tao. Khi can bo y thic rang tu duy sang
tao 12 yéu cau séng con, ho s& bién mdi nhiém vy hang ngay thanh moéi truong
rén luyén kha nang sang tao cia minh.

Trudc hét, can 1am cho can bo chi chdt cap chién thuat nhan thic sau
Sac Vi tri, vai tro va y nghia cua viéc tu bdi dudng, ning cao tu duy sang tao
d6i voi viéc hoan thanh chuac trach, nhiém vu dugc giao. Nhan thic ding 1a
tién dé truc tiép hinh thanh dong co ding, tir d6 thuc day hanh vi tu giac, bén
bi trong hoc tap va rén luyén. Can bo can thay rd rang tu duy sang tao khong
d6i lap vai tinh nguyén tac, ky luat cua quan doi ma trai lai, 1a yéu té gidp van
dung linh hoat, hiéu qua cac nguyén tac, diéu lénh, diéu I¢ vao nhiing tinh
hudng cu thé, bién dong cua thuc tién. Thong qua quén triét nghi quyét, chi
thi caa Pang, cia Quan ty Trung uong, Bo Qudc phong va cua Pang ay, Bo
Tu Iénh Quan khu 9, can lam rd mdi quan hé gitta doi méi tu duy, phat trién
tu duy sang tao voi yéu cau xay dung Quan doi hién dai, vai trach nhiém néu
guong ctia can bo chu chét cap chién thuat. Khi can bo nhan thirc day du rang

tu bdi dudng tu duy sang tao chinh 13 con duong truc tiép dé nang cao ning
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luc 1anh dao, chi huy, quan 1y don vi, dé khang dinh uy tin, ban linh va gié tri
cua ban than, thi tinh tich cuc, cha dong, tu giac s€ duoc khoi day mot cach tu
nhién va bén viing.

Pic biét, can két hop gitra rén luyén tu duy qua cac tinh hudng thuc
tién trong huan luyén, sin sang chién ddu vai viéc cap nhat tri thuc quan sy
hién dai, khoa hoc c6ng ngh¢, nhat 1a vé chién tranh mang, tac chién dién tu,
tring dung cdng nghé s trong chi huy diéu hanh.

Dé phét huy tinh cha dong, tich cuc cua can b trong ty bdi dudng tu
duy sang tao, cac don vi can ting cuong té chuc cac cudc thi sang kién cai
tién ky thuat, hoi thi sang tao trong huan luyén, dién tap, nham tao moi trudng
canh tranh lanh manh va kich thich kha nang tu duy doc lap. Bén canh do,
viéc biéu duong, khen thuong kip thoi cac can bo co y twong mai, cach lam
hay ciing 1a dong luc quan trong dé lan toa tinh than doi mai sang tao trong
toan don vi. Can bo can tich cuc hoc tap tir thuc tién, tir dong chi, déng doi,
két hop nghién cau tai liéu, hoc hoi kinh nghiém quéc té trong quéan su hién
dai. Ngoai ra, can phat trién ky nang tu duy phan bién, phan tich va giai quyét
van d& mét cach linh hoat, thich ttng nhanh véi cac tinh hudng chién dau méi.
Pay ciing 1a diéu kién gilp can bo cha chdt cap chién thuat viing vang tu
tuwdng, sang sudt trong xu 1y cdng viéc, hoan thanh tét chire trach duoc giao
trong moi tinh huéng.

Gan lién véi nang cao nhan thuc 13 viec xay dung dong co, thai do dung
dan trong ty boi dudng, nang cao tu duy sang tao. Pong co trong sang, xuat
phat tir yéu cau nhiém vu va khat vong cdng hién s& gitp can bd vuot qua tam
ly ngai kho, ngai d6i mai, thoa man véi kinh nghiém sin cd. Can khic phuc
biéu hién hoc tap hinh thirc, d6i pho, hoc dé du diéu kién, tiéu chuan; thay vao
d6 1a tinh than hoc tap sudt doi, hoc dé 1am tét hon, hiéu qua hon cong viéc
duoc giao. Viéc gido duc dong co, thai do phai duoc tién hanh thuong xuyeén,
lién tuc thong qua sinh hoat cap 1y, sinh hoat chi bo, sinh hoat chinh tri, tu

tuong, két hop véi viéc néu guong cua d6i ngii can bo lanh dao, chi huy cac
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cap. Su gwong mau trong tu hoc, tu nghién ciru, dam d6i méi tu duy va phuong
phap cong tac caa can bo cap trén s& c6 sic lan téa manh mé, tao dong luc thic
day can bo chu chdt cap chién thuat tu giac rén luyén tu duy sang tao.

Noi dung tu bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chu chdt cap chién
thuat can duoc xac dinh toan dién, cé trong tam, trong diém, phil hop véi dic
diém churc trach, nhiém vu va diéu kién cong tac cua ting d6i tuong. Trude
hét 1a ty bdi dudng vé ly luan chinh tri, nim ving va van dung sang tao cha
nghia Mac — Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cua Pang
vé quan su, quéc phong, bao vé To qudc trong tinh hinh méi. Pay 1a nén tang
tu tuong, kim chi nam dinh hudng cho tu duy séng tao, bao dam su ding din
vé chinh tri, tu tudng trong qua trinh doi méi. Cung véi dé, can chd trong tu
boi dudng kién thirc quan su, qubc phong, khoa hoc nghé thuat quan sy hién
dai, khoa hoc lanh dao, quan ly, khoa hoc gido duc, cdng nghé thdng tin,
chuyén do6i so; dong thoi khdng ngung cap nhat tri thirc mai vé kinh té, x&
hoi, vin hoa, phap luat c6 lién quan truc tiép dén nhiém vu quan su, qudc
phong trén dia ban Quan khu 9. Noi dung tu bdi dudng phai gan chit véi
nhitng van dé thuc tién dang dat ra trong huan luyén, san sang chién dau, xay
dung chinh quy, quan ly ky luat, phong chdng thién tai, ciu hd ciu nan, tir d6
rén luyén kha ning phat hién van dé, phan tich tinh hudng va dé xuat giai
phap sang tao, kha thi.

Phuong phap tu bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chu chét cap
chién thuat can dugce ddi méi theo hudng cha dong, linh hoat, khoa hoc. Cén
bo can biét xay dung ké hoach tu hoc, tu rén luyén phi hop véi quy thoi gian
va diéu kién cong tac, xac dinh rd muc tiéu, ndi dung, hinh thac va 16 trinh
thuc hién. Viéc tu hoc khdng chi gigi han trong doc tai liéu, nghién ctru van
ban ma phai két hop chit chgé giira hoc ly luan véi tong két thuc tién, gitra suy
ngam cé& nhan véi trao d6i, thao luan tap thé. Thdng qua viéc phan tich cac
tinh hudng cu thé da va dang dién ra trong don vi, trén dia ban, can bo rén
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luyén tu duy phan bién, tu duy hé thong, tu duy du bao, tir 46 nang cao kha
ning sang tao trong chi huy, quan ly. Can khuyén khich cén bo cha chét cap
chién thuat manh dan dé xuat sang kién, cai tién phuwong phap cong tac, huan
luyén; coi quéa trinh thir nghiém, diéu chinh, hoan thién giai phap mai 1a moi
truong thuc tidn quan trong dé phat trién tu duy sang tao, dong thai chap nhan
nhitng rui ro nhit dinh trong khudn khé nguyén tic, quy dinh cho phép.

Nhu vay, tir phan tich trén, c6 thé thiy ring phat huy tinh tich cyc, cha
dong, tu giac cua can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 1a mét giai
phap mang tinh chién luoc va bén viing. Pay chinh 1a nguon dong luc ndi sinh
quan trong thiic day su d6i mdi trong tu duy lanh dao, chi huy tai cac don vi co
s6. Viéc tu bdi dudng tu duy sang tao s& gilp can bo khéng ngirng nang cao
nang luc cong tac, thich tng linh hoat vai yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi. Pong thoi, giai phap nay gép phan tao nén tang viing chac cho viéc xay
dung don vi vitng manh toan dién. Qua do6, nang cao kha ning sn sang chién

dau va hoan thanh xuat sic moi nhiém vu duogc giao trong moi tinh huéng.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 d3 tap trung 1am rd nhiing yéu té tac dong va yéu cau can
thiét trong viéc ting cudng bdi dudng tu duy sang tao cho can bd chu chét
cap chién thuat & Quan khu 9 Bo Québc phong hién nay. Trén co so do,
chuong 4 da dé xuat hé thong giai phap toan dién, thiét thuc va kha thi nham
nang cao chat luong bdi dudng tu duy sang tao, dap ung yéu cau xay dung
luc Iwong vii trang cach mang, chinh quy, tinh nhué, ting budc hién dai.

V& mit yéu cau, chuong 4 da khang dinh bdi dudng tu duy sang tao Ia
nhiém vu cap thiét va lau dai, gan lién véi viéc thuc hién thang loi cac muc
tiéu chinh tri, quan su, quéc phong trong tinh hinh méi. Tu duy sang tao
khdng chi gilp can bé linh hoat, chi dong trong xt Iy tinh huéng ma con gop
phan nang cao pham chat, ning luc, ban linh chinh tri va hiéu qua thuc hién
chte trach, nhiém vy duoc giao. Viéc bdi dudng tu duy sang tao doi hoi phai
thuong xuyén, lién tuc, toan dién va gan véi thuc tién.

Vé giai phap, chuong dé xuat bay nhom giai phap chu yéu dugc trién
khai theo truc doc cta van dé chu thé - ndi dung - phuong thirc, trong do6
nhan manh: tao su chuyén bién manh mé& trong nhan thic, trach nhiém cua
cac t6 chuc, luc luong; x4c dinh ding ndi dung va van dung linh hoat hinh
thtc, bién phap bodi dudng; ting cudng su lanh dao, chi dao cua cap ay va
co quan chirc nang; phat huy tinh chu dong, tu giac caa can b trong tu ren
luyén tu duy sang tao; phat huy sac manh tong hop cua céac to chuc, luc
lugng trong toan don vi; Xay dung moi truong van hoa, dan cha lanh manh
trong quan doi va ting cudng dao tao, bdi dudng doi ngili can bo, giang
vién l1am cong tac boi dudng tu duy sang tao cho ddi ngii can bo chu chdt
cap chién thuat quan khu 9 hién nay.

Nhu vay, chuong 4 khang dinh rang viéc bdi dudng tu duy sang tao cho
can bo cha chét cap chién thuat & Quan khu 9 1a nhiém vu vira mang tinh chién
luoc 1au dai, vira 1a doi hoi cap bach trudc mat. Cac giai phap dua ra khong chi
c¢6 ¥ nghia vé mat Iy luan ma con co gia tri thuc tién sau sac, gop phan tryc tiép
nang cao chat lugng d6i ngii can bd, xay dung Quan khu 9 viing manh toan
dién, du st thyuc hién thang loi moi nhiém vu trong tinh hinh méi.
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KET LUAN

Trén lap truong duy vat bién chung va phuong phap luan bién chung
duy vat, luan an da trién khai nhitng noi dung cét 15i trong 4 chwong: Thir
nhdt, tdng quan nhitng cdng trinh nghién ctu trong va ngoai nudc co lién
quan dén dé tai luan an; The hai, 1am 1d co so ly luan va thyc tién cua viéc
boi dudng tu duy sang tao cho can bo chu chdt cap chién thuat, & Quan khu 9
Bo Québc phong hién nay; Thi ba, phan tich, danh gia thuc trang boi dudng tu
duy sang tao cua can bo chu chdt cdp chién thuat, & Quan khu 9 Bo Quéc
phong hién nay va nhitng van dé dat ra; Thiz fir, d& Xuat cac yéu cau va giai
phap nham ting cuong bdi dudng tu duy sang tao cua can bo chu chdt cap
chién thuat, & Quan khu 9 Bo Quédc phong thoi gian téi.

Trong bdi canh méi cua dat nudc hién nay, viéc boi dudng tu duy sang
tao cua can bo cha chét cap chién thuat néi chung va & quan khu 9 Bo Qudc
phong ndi riéng 1a nhiém vy hét sic quan trong, can thiét nham dap tng yéu
cau su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam X4 hoi chu nghia. Bong
thoi, day ciing la mét trong nhiing ndi dung quan trong trong xay dung va nang
cao chit lugng toan dién cia Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay.

Véi dac diém, tinh chat hoat dong quan su doi hoi qua trinh cong tac
can bo chu chdt cap chién thuat Quan khu 9 phai chd trong phat trién toan
dién pham chét, thé luc, ning luc tu duy dap Gng yéu cau, nhiém vu. Trong
d6, nguoi can bo chii chét phai co tu duy sang tao, biét linh hoi nhiing tri thirc
nha truong vao qué trinh hoat dong chién dau, giai quyét hiéu qua nhiing van
dé nay sinh tir thuc tidn nham dat hiéu qua cao trong céc hoat dong.

Luan an tap trung 1am rd nhitng van dé Iy luan va thyc tién lién quan
dén sang tao, tu duy sang tao, bdi dudng tu duy sang tao caa can b chu chét
cap chién thuat & quan khu 9 Bo Qudc phong. Bong thoi, luan an ciling tap
trung phan tich thuc trang vé boi dudng tu duy sang tao cua can bo cha chét

cap chién thuat, & Quan khu 9 B Qudc phong hién nay; trén co so danh gia
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nhitng thanh tuu, han ché, nguyén nhan caa nhiing thanh twu, han ché va
nhitng van dé dat ra ddi voi boi dudng tu duy sang tao cia can bo chu chot
cap chién thuat, & Quan khu 9 Bo Quédc phong hién nay. Trén co so do, luan
an ciling néu rd mot s6 yéu cau va dé xuét nhitng giai phap nham ting cuong
bdi dudng tu duy sang tao ciia can bo chii chét cap chién thuat, & Quan khu 9
Bo Quéc phong trong thai gian toi.

C6 thé néi, boi dudng tu duy sang tao cho doi ngii can bo chu chét cap
chién thuat & Quan khu 9 khéng chi 1a yéu cau chién lugc nhung ciing 1a
nhiém vu cu thé cia mdi c& nhan can bo cap chién thuat nham nang cao kha
nang dap tng moi y&u cau nhiém vu trong bdi canh thé gidi va trong nudc co
nhiéu dién bién khon luong. Pay 1a nhiém vy vira mang tinh ly luan, vira
mang tinh thuc tién sau sac, can dugc cac cap lanh dao Quan ay, Quan khu
dic biét quan tam va dau tu, khich 1&. Dong thoi, ddy ciing 1a nhiém vu chinh
tri quan trong gop phan nang cao chat luong d6i ngii can bo quan doi nhan
dan Viét Nam; dap tmg doi hoi thuc tién dat nudc va dap ang yéu cau su
nghiép xay dung va bao vé T6 quéc Viét Nam Xa hoi chu nghia trong giai

doan hién nay.
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PHU LUC

PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Kinh thwa dong chi!

Nham 1am rd mot sé van dé vé “Béi dwong tw duy sdng tao ciia can bg
chai chét cdp chién thudt, ¢ Quan khu 9 Bé Quéc phong hién nay”, tir d6 dé
xudt nhitng giai phap co ban gop phan ning cao chit lugng cta hoat dong nay.
Chung tdi tién hanh khao sat van dé trong thyc tién. Kinh moi déng chi tham

gia cling t0i bang cach tra 1i cac cdu hoi trong phiéu nay.

Phiéu da chuan bi sin cac cau hoi va cac phuong an tra 10, néu dong y
v6i phuong 4n nao danh dau (X) vao 6 vuong (O) twong tmg v6i phuong an
d6, néu khong ddng ¥ xin dé 6 vudng tréng. Ngoai ra cac ddng chi khong phai
cung cp thém théng tin nao khac.

Xin trdn trong cam on!

PHAN I. THONG TIN CA NHAN

1. Nam sinh (ghi ro)
- Nam O
2. Gioi tinh
- Nt Ol
- Kinh Ol
3. Dan tgc
Khac O
- Cao dang Ol
4. Trinh d6 hoc van - Pai hoc L]
- Sau dai hoc O
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5. Trinh d9 Iy luan chinh tri - S0 cap

- Trung cép

- 15 nam

- Tt 16 - 20 nam

6. Tham nién cong tac - Twr 21 - 25 nam

- Tt 26 - 30 nam

OO0 oojo|ad

- Trén 31 nam

PHAN I1. NQI DUNG CAC CAU HOI
Ciu 1. Theo @dng chi, bdi duéng tw duy sing tao c6 vai tro nhu thé
nao do6i véi can bd chi chdt cap chién thuat Quan khu 9 trong Quén ddi
nhan dan Viét Nam

1. Rat quan trong

2. Quan trong

3. Kh& quan trong

4. [t quan trong

0 I R I

5. Khéng quan trong

Ciu 2. Theo dong chi, bdi dudng tu duy sang tao ciia can b cha
chét cap chién thuat Quéan khu 9 trong Quan ddi nhan dan Viét Nam [1a?

1. B6i dudng thé gidi quan phuong phéap luan khoa hoc hoc va nhiing

kién thire ly luan vé chu nghia Mac- Lénin, tu twong Ho Chi Minh. -

2. B6i dudng nhiing van dé vé tu duy sang tao trong xay dung cip
uy, to chtrc co sd dang trong sach, viing manh, nang cao nang luc| [
toan dién va stc chién dau caa cac to chirc bang
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3. Boi dudng tu duy sang tao trong xay du’ng do1 ngti can by c6 du
pham chét, ndng lyc thyc hi¢n tét duong 16i quan su, hoach dinh
ké hoach, quyét tdm chién dau, chi dao, huéng dan va té chic thuc
hién t6t.

4. Boi dudng tu duy sang tao trong tuyén truyén, van dong quan
ching chap hanh duong 101, cha truong ctia Bang, chinh sach phap
luat caa Nha nuéc.

5. Bdi dudng tu duy sang tao trong quan ly, chi huy don vi, trong
tac chién, phong chong thién tai, dich hoa, an ninh phi truyén
thong, trong dau tranh bao vé nén tang tu tuéng cua Pang Cong

san Viét Nam.

6. Y kién khac (ghi 15)..............

Cau 3. Panh gia ciia dong chi vé boi dudng tu duy sang tao cia can bo chi

chét cap chién thuat Quan khu 9 trong Quén ddi nhan dan Viét Nam?

N e Rat |_. | Kha | . |
Noi dung tien hanh . | Tot] It tot
tot tot

Khong
tot

1. Boi dudng thé gisi quan phuong phép
luan khoa hoc hoc va nhiing kién thac Iy
luan vé& chi nghia Méc- Lénin, tu tuéng
Ho Chi Minh.

2. Boi dudng nhitng van dé vé tu duy
sang tao trong xay dung cap uy, t6 chuc
co s¢ dang trong sach, virng manh, nang
cao nang lrc toan dién va stc chién dau
ctia cac t chirc Bang

3. Bdi dudng tu duy sang tao trong xay
dung doi ngii can bo c6 di pham chat,
nang lyc thuc hién tét duong 16i quan su,
hoach dinh ké hoach, quyét tm chién
dau, chi dao, hudng dan va té chuac thuc
hién tot.
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4. B6i dudng tu duy sang tao trong
quan ly, chi huy don vi, trong tac chién,
phong chong thién tai, dich hoa, an ninh
phi truyén thdng, trong dau tranh bao vé
nén tang tu tuwdng cua Bang Cong san
Viét Nam.

5.Y kién khac (ghi rd)..............

Cau 4. Panh gia ciia dong chi vé tim quan treng cia viéc bdi dudng tw
duy sang tao ciia can bd chii chét cap chién thuat ¢ Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam hién nay?

1. Rat quan trong

2. Quan trong

3. Kha quan trong

4. [t quan trong

Oojo|o|d

5. Khéng quan trong

Cau 5. Theo dong chi, dic diém cong viéc ctia can b chi chot cap
chién thuat & Quan khu 9 tac dong dén viéc bdi dudng tu duy sing tao cia
ho nhu thé nao?

1. R4t 1on

2.Lon

3. Kha lén

4. Binh thuong

5. Khong lon

O|ooojo|ad

6. Khong tac dong
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Cau 6. Pong chi danh gia nhw thé nao vé thuc trang boi dudng tur duy sang
tao cho can b chi chét cAp chién thuat & Quén khu 9 trong Quén ddi nhan

dan Viét Nam hién nay?

6.1. VVé chai thé tién hanh

Rat | ¢ | Binh |Khong| Kh¢
tot thwong| tot |danh gia
1. bang uy Quéan khu 9
2. Cac co quan chuyén mén nhu
Cuc Chinh tri, Phong To ch(rc,
Phong Can b, Phong Tuyén huan,
Phong DPao tao...
3. Cac hoc vién, cac truong quan doi
4. Cap uy va céac don vi truc thuoc
5. Chinh ban than can bg (chi the tu
boi dudng).
6.2. Hinh thirc, phuwong phap:
Khéa it Khon
Thwong . ] . g Khoéng
. | thwong | thwong | thwong
Xuyén . . . |bao gior
XUyén | Xuyén | xuyén

1. Théng qua gido duc, dao tao

2. Théng qua tap huan, hoc tap
chuyén dé cua si quan hang
nam.

3. Thong qua hoat dong thuc
tién 1a moéi trudng quan trong
nhat dé rén luyén va phéat huy
tu duy sang tao.

4. Théng qua td chtc toa dam,
trao doi ¢ trong quan doi.

5. Théng qua cip trén boi
dudng cap dudi
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6. Thong qua cong tac kiém tra,
giam sat, so tong két rGt kinh
nghiém cua cac t6 chuc, cac luc
luong trong toan quan doi.

7. Théng qua té chuc hoi thi,
hoi thao

8. Phét huy vai tro tu tu dudng,
ren luyén tu duy sang tao cua
d6i ngii can bd cha chdt cap
chién thuat.

6.3. Cac tiéu chi danh gia:

RAt
phu
hop

Phu
hop

Kha
phu hep

It phu
hop

Khong
phu
hop

1. Nhom ti€éu chi danh gia muc do
nhan thac, trach nhiém cua chu
thé va luc luong tham gia bdi
dudng tu duy sang tao cua can bo
chu chét cp chién thuat & Quan
khu 9 trong Quan doi nhén dan
Viét Nam.

2. Panh gia viéc thuc hién ndi
dung, hinh thic bdi dudng tu duy
sang tao cho can bo chi chét cap
chién thuat & Quan khu 9 cua cac
chu thé.

3. Panh gia két qua bdi dudng tu
duy sang tao cho can bo chu chét
cap chién thuat & Quan khu 9.
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Cau 7. Panh gia ciia dong chi vé chit lwgng boi dudng tw duy sang tao
cho can bd chii chdt cAp chién thuat & Quén khu 9 trong Quéan ddi nhan dan

Viét Nam hién nay?

Kha
tot

Khong

It tot tot

Noi dung danh gia Rat tot| Tot

1. Nhom tiéu chi danh gia mac do
nhan thie, trach nhiém caa chu thé va
luc lwong tham gia bdi dudng tu duy
sang tao cua can bo chu chét cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam.

2. Panh gia viéc thuc hién ndi dung,
hinh thirc boi dudng tu duy sang tao
cho cén bo chu chét cap chién thuat &
Quan khu 9 cua cé4c chu thé.

3. Danh gia két qua boi dudng tr duy
séng tao cho can b chua chot cap
chién thuat & Quén khu 9.

4.Y kién khac (ghi rd)................

Cau 8. Theo dong chi, d4u 1a nhitng van dé dat ra ddi véi viéc boi
dudng tw duy sang tao cho can bd chi chét cap chién thuat & Quan khu 9
trong Quan doi nhan dan Viét Nam hi¢n nay?

1. Mau thuan giira tam quan trong cua viéc boi dudng tu duy sang tao
cua can bd chu chot cap chien thuat & Quén khu 9 véi viéc xay dung O
noi dung chuong trinh boi dudng chua thuc su sat vai thuc tien.

2. Mau thuan giira yéu cau doi mai tu duy sang tao cho can bo chu
chét cap chién thuat & Quan khu 9 hién nay véi viéc chua tao ra .
dugc moi truong hoc tap va thuc hanh tu duy sang tao mét cach
thuong xuyén, lién tuc.

3. Mau thuan gitra sy can thiét phai boi dudng tu duy séang tao cho
can bo chu chot cap chién thuat & Quan khu 9 véi nhan thirc va trach L]
nhiém ctia mot so6 can bo 1anh dao, quan ly chua cao.

4.Y kiénkhéac...............

Cau 9. Panh gia ciia dong chi vé tinh can thiét cia cac giai phap boi
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dudng tw duy sang tao cho can bd chi chét cap chién thuat & Quan khu 9
trong Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay?

Noi dung giai phap

RAt
can
thiét

Can
thiét

it can
thiét

Khong
can
thiét

Rét
khéng
can
thiét

1. Tao su chuyén bién manh mé vé
nhan thac, trach nhiém cua cac to
chuc, luc lugng ddi véi bodi dudng tu
duy sang tao cua can bo cha chét cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam

2. Xac dinh dung ndi dung, van dung
sang tao cac hinh thuc, bién phéap
trong boi dudng tu duy sang tao cua
can bo chu chdt cap chién thuat o
Quan khu 9 trong Quan doi nhan dan
Viét Nam

3. Tang cuong Su lanh dao cua cac
cap uy, su chi dao, huéng din co
quan chirc nang doi véi boi dudng tu
duy sang tao ctia can bo chu chot cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam hién nay

4. Phéat huy tinh tich cuc, chu dong,
tu gi4c cua can bo chu chdt cap chién
thuat & Quan khu 9 trong tu boi
dudng tu duy sang tao

5. Phét huy sicc manh téng hop cua
cac t6 chac, luc lwong trong boi
duong tu duy sang tao cua can bo
chu chét cap chién thuat & Quan khu
9 trong Quan doi nhan dan Viét Nam
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Noi dung giai phap

Rat
can
thiét

Can
thiét

it can
thiét

Khong
can
thiét

RAt
khéng
can
thiét

hién nay

6. Can xay dung méi truong van hoa,

dan chu

¢ Quan khu 9 trong Quan

do6i nhan dan Viét Nam hién nay

7. Giai phap khac (ghi 19).........
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PHU LUC 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Thoi gian diéu tra: thang 3/2025

Pham vi diéu tra: Cac can bo chu chét cip chién thuat & Quan khu 9.

S6 luwong diéu tra: 600 can bo

KET QUA CU THE
THONG TIN CA NHAN S6 lwgng | Ty 1é %
1. Nam sinh 1983 (trung binh)
- Nam 597 99,5
2. Giéi tinh
- Nir 03 0,5

Gioi tinh

Nam 99.5% 0.5%

Nuw
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THONG TIN CA NHAN Sélwong | Ty 1é %
- Kinh 561 93,5
3. Dan toc
Khéc 39 6,5
Dan toc
Kinh g3 50
6.5%  1ac
THONG TIN CA NHAN S6lwong | Ty lé %
- Cao dang 45 75
4. Trinh d9 hoc van - Pai hoc 501 83,5
- Sau dal hoc 54 9,0
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Trinh do hoc van

Pai hoc

Cao dang

Sau dai hoc

THONG TIN CA NHAN S6 lwong | Ty 1é %
5. Trinh d§ Iy luan chinh tri |- So cap 402 67,0
- Trung cap 198 33,0

Trinh do 1y luan

So cap

Trung cap
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THONG TIN CA NHAN Sélwong | Ty 1é %
- 15 nam 105 17,5
- Tur 16 - 20 ndm 126 21,0
6. Tham nién cong tac - Twr 21 - 25 nam 138 23,0
- Tur 26 - 30 ndm 216 36,0
- Trén 31 nam 15 2,5
Tham nién cong tac
16-20 nam
=< 15 nam
21-25 nam 23.0% > 31 nam

26-30 nam
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NOI DUNG CAC CAU HOI

Cau 1. Vai tro cia bdi dudng tu duy sang tao cia can bd chi chot

cap chién thuat Quén khu 9 trong Quan d6i nhan dan Viét Nam

Sélwong | Ty 18 %
1. Rat quan trong 186 31,0
2. Quan trong 237 39,5
3. Khé quan trong 132 22,0
4. It quan trong 27 45
5. Khéng quan trong 18 3,0

Rat quan trong

31.0%

Quan trong 39.5%

4‘50/ Khong quan trong
- o

it quan trong

22.0%

Kha quan trong

Cau 2. Bdi dudng tu duy sang tao ciia can bd chir chot cap chién
thuat Quan khu 9 trong Quan di nhan dan Viét Nam la.

S6 lwong | Ty 1é %
1. B6i dudng thé gidi quan phuong phép luén khoa
hoc hoc va nhiing kien thic Iy luan ve chu nghia Mac-| 369 61,5
Lénin, tu tuong HO Chi Minh.
2. B6i dudng nhitng van dé vé tu duy sang tao trong 393 65,5
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xay dung cap 1y, to chirc co s¢ dang trong sach, viing
manh, nang cao nang luc toan dién va suc chién dau

cua cac té chize Bang

3. Boi dudng tu duy sang tao trong xay dung doi ngli
can bo co di pham chét, nang lyc thyc hi¢n t6t duong
16i quan sy, hoach dinh ké hoach, quyét tdm chién dau,
chi dao, hudng dan va td chuc thuc hién tét.

405 67,5

4. BOi dudng tu duy sang tao trong tuyén truyén, van
doéng quan ching chap hanh duong 16i, chi truong cia
bang, chinh sach phap luat cia Nha nudc.

342 57,0

5. Bdi dudng tu duy sang tao trong quan ly, chi huy
don vi, trong tac Chlen phong chéng thién tai, dich
hoa, an ninh phi truyén théng, trong dau tranh bao vé
nén tang tu tedng cia Pang Cong san Viét Nam.

486

1. Bdi dudng thé gi¢i quan phuong phép luén khoa hoc
hoc va nhiing kién thire 1y luén vé chi nghia Mac-
Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh.

2. Béi dudng nhing van d& vé tu duy sang tao trong xay

dung cap uy, t6 chirc co s¢ dang trong sach, vimg manh,

nang cao nang luc toan dién va st chién déu coa cac to
chuc Pang

3. Bdi dudng tu duy sang tao trong xay dung doi ngil
can b co du phém chét, nang luc thuc hién tdt duong
16i quén sy, hoach dinh ké hoach, quyét tim chién d4u,
chi dao, huéng dén va té chtre thuc hién tét.

4. Bdi dudng tu duy sdng tao trong tuyén truyén, véan
dong quan chiing chap hanh duong 16i, chu truong cua
DPang, chinh sach phap luat ctia Nha nude.

5. Bbi dudng tu duy séng tao trong quan ly, chi huy don
vi, trong tac CthIl phong chong thién tai, dich hoa, an
ninh phi truyén théng, trong ddu tranh bao vé nén tang

tu tudng cua Pang Cong san Vit Nam.

o

81%

[VALUE]%

[VALUE]%

[VALUE]%

[VALUE]%

10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Cau 3. Panh gia vé bdi dudng tw duy sang tao cia can by cha chét

cap chién thuit Quan khu 9 trong Quén ddi nhan dan Viét Nam

Néi dung tién hanh

RAt
tot

%

Tot

%

Kha
tot

%

it tot

%

Khong
tot

%

1. B6i dudng thé giéi quan phwong phap
luan khoa hoc hoc va nhitng kién thuc ly
luan vé chii nghia Mac- Lénin, tu tudng
Hb Chi Minh.

30,5

45,0

12,5

8,0

4,0

2. Boi dudng nhitng van dé vé tu duy
séng tao trong xay dung cap 1y, to chuc
co sd dang trong sach, virng manh, nang
cao nang luc toan dién va stc chién dau
cua cé4c to chuc Pang

38,5

45,5

11,0

3,5

1,5

3. B6i dudng tu duy sang tao trong xay
dung d6i ngii can bo c6 di pham chat,
nang luc thyc hién tét duong 16i quan su,
hoach dinh ké hoach, quyét tim chién
dau, chi dao, hudng dan va té chuc thuc
hién tét.

32,5

42,5

15,0

5,0

5,0

4. Bdi dudng tu duy sang tao trong quan
ly, chi huy don vi, trong tac chién, phong
chéng thién tai, dich hoa, an ninh phi
truyén thong, trong dau tranh bao vé nén
tang tu tuong caa Bang Cong san Viét
Nam.

40,0

40,0

13,5

6,0

0,5
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Mie danh gia

. RALLOL
0.5% - ot
6.0% . Kha 16t
4, Boi dubng tir duy sdng tao trong quan ¥, chi huy don vi, trong tac chién, feese B
phimg ching thién tai, dich hoa, an ninh phi truyén thang, d 13.5% Khéng tét
tang tu tuéng ciia Déng Coéng san Viét Nam
40.0%
40.0%
5.0%
5.0%
3. B3 dutomg tw duy sang tao trong xay dung doi ngii can bg co di pham cha,
nang luc thye hién t6t duwmg 16i quan s, hoach dinh k6 hoach, 15.0%
quyét tam chién dau, chi dao, hiing dan va 18 chie thue hid
42.5%
32.5%
1.5
3.5%
2. Béi :lufmq nhitng vin dé vé tw duy sdng tao trong xAy dung cip u
t6 chitc co sér dang trong sach, vimg manh, néng cao ning luc todn dién
va site chién dau clia cde t6 chiic Ban
9 15.5%
38.5%
4.0%
8.0%
1. Bai duimg thé gidi quan phuong phép ludn khoa hoo
va nhimg Ki€én thie Iy ludn vé chi nghia Mac-Lénin, %
tw twémg Hé Chi Minh
45.0%
30.5%
0 10 20 30 40

Ty 18 (%)
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Cau 4. Panh gia vé thm quan trong cua viéc bdi dudmng tw duy sang tao
ctia can bd chii chét cap chién thuat Quan khu 9 trong Quén ddi nhan dan

Viét Nam
, S6 lwong Ty 18 %
1. Rat quan trong 201 33,5
2. Quan trong 186 31,0
3. Kha quan trong 135 22,5
4. 1t quan trong 48 8,0
5. Khéng quan trong 30 5,0
5. Khong quan
4. it quan trong trong
8% 1
[CATEGORY
NAME]

33.5%

[CATEGORY
NAME]
22.5%

2. Quan trong
31%
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Cau 5. Tac dong ciia dic diém cong viéc caa can bd chia chot cap chién
thuat & Quan khu 9 dén viéc bdi dudng tw duy sang tao caa ho.

S6 lwong Ty & %
1. Rat Ion 180 30,0
2.L6n 189 31,5
3. Kha lon 123 20,5
4. Binh thuong 66 11,0
5. Khéng I6n 30 5,0
6. Khong tac dong 12 2
[C,AI\\ITE@I;)]RY [C:T:;;RY 6. Kggzg tac

11% 5%

[CATEGORY

NAME]
30%

B 1. R4t 16n
H2.L6n
m 3. Khalén

4. Binh thwong
B 5. Khong Idn

m 6. Khong tac dong
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Cau 6. Panh gia vé thuc trang boi dudng tw duy sing tao cho can b
chii chét cAp chién thuat ¢ Quén khu 9 trong Quén ddi nhan dan Viét Nam

6.1. VVé chai thé tién hanh

Rat | 4, | Binh |[Khéng| Kho
tot thwong| tot |danh gia

% | % % % %

1. bang uy Quan khu 9 350 [405| 135 9,5 1,5

2. Cac co quan chuyén mon nhu
Cuc Chinh tri, Phong Té chc,
Phong Can b, Phong Tuyén huan,
Phong Dao tao...

335 44,0 16,0 2,5 4,0

3. Cac hoc vién, cac truong quan doi | 46,0 | 450 4,0 2,0 3,0

4. Cap uy va cac don vi truc thuoc | 31,5 {495 11,5 5,5 2,0

5. Chinh ban than can bo (chu thé tu

bdi dudng). 59,0 | 25,5| 10,0 4,0 1,5

1.5%
4.0%
5, Chinh ban than can bd (chil thé ty boi dudng) 10.0%
25.5%
59.0%
2.0%
5.5%
4. Cép 0y va cac don vi true thude 11.5%
49.5%
31.5%
3.0%
2.0%
3. Céc hoc vién, cac trudmg quan déi 4.0%
45.0%
1.0%
2.5%
2. Cor quan chnylén n:\('m nwhlr Cuc E‘Ihv‘n]\lm, Pbt‘mg Té’ chirc, 16.0%
Phong Can bé, Phong Tuyén hudn, Phong Dao tao... 14.0%
33.5%
1.5% o
i
1. Dang ty Quén khu 9 13.5% - T‘;IL :
10.5% s Binh thuong
35.0% Khéng t6t
Khé dénh gia
I L I I L i
0 10 20 30 40 50 60

Ty 1¢ (%)
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6.2. Hinh thirc, phuwong phdap:

Thwong | Khé It Khdng | Khong
Xuyén |thwong | thwong | thwong |bao gio
XUuyén | Xuyén | xuyén
% % % % %
1. Théng qua gido duc, dao tao 35,0 31,5 20,5 9,5 3,5
2. Théng qua tap huan, hoc tap
chuyén dé cua si quan hang 350 | 375 | 215 4,5 1,5
nam.
3. Thong qua hoat dong thuc
tlerj lafn?l tI'u’O:ng q\uan/tn_mg 385 455 115 30 15
nhat de ren luyén va phat huy
tu duy sang tao.
4. Tho 6 cht ;
ong quato chictoadam, | - )y 5 | 4s5 | 8o | 20 | 10
trao dol ¢ trong quan dal.
. Tho ap trén boi
5. Thong qua cap trén bo 455 | 385 | 115 | 45 | 00
dudng cap dudi
6. Thong qua cong tac kiém tra,
iam sat, so tong két rat kinh
glam sdt, sgtong ket Ut 500 | 255 | 100 | 40 | 15
nghiém cua cac to chuc, cac luc
luong trong toan quan doi.
7. Tho 6 chire hoi thi
- Thong quato chuchOTtL, 10y | 450 | 40 | 20 | 30
hoi thao
8. Phéat huy vai tro tu tu duong,
h I o 4 2
ren luyén tu duy sang tao ctua 335 440 16,0 25 4.0

do6i ngii can bo chii chdt cap
chién thuat.




2

(@)

7

8. Phat huy vai tro ty tu dudng, rén luyén tu
duy sang tao cua doi ngli can bg chu chot cap
chién thuat.

7. Théng qua td chtre hi thi, hoi thao

[!

6. Thong qua cong tac kiém tra, giam sat, so 2

tong két rat kinh nghiém cia cac t6 chirc, cac
lyc lugng trong toan quan doi.

5. Théng qua cip trén bdi dudng cap dudi

f

-
=

4. Théong qua t6 chirc toa dam, trao doi &
trong quan doi.

f

3. Thong qua hoat dong thyc tién 1a moi 1o

truong quan trong nhat dé rén luyén va phat
huy tu duy sang tao.

l'

1,5
2. Théng qua tap hudn, hoc tip chuyén dé cia
st quan hang nam.

1. Thong qua gido duc, dao tao

't

o

10 20 30 40 50 60 70

B Khong bao gio = Khong thudong xuyén ® ft thuong xuyén

B Kha thuong xuyén M Thuong xuyén
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6.3. Cdc tiéu chi danh gia:

Rit | Phu | Kha

phu
hop

% % %

It phu
hop

%

Khong
phu
hop

%

1. Nhém tiéu chi danh gid mure do
nhan thic, trach nhiém cta cha thé
va lyc lugng tham gia bdi dudng tur
duy s&ng tao ctia can bo chi chdt cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét nam.

40,5 | 415 9,0

6,0

3,0

2. Banh gia viéc thuc hién noi dung,
hinh thire boi dudng tu duy sang tao
cho c&n bo ch chét cap chién thuat &
Quan khu 9 cua cac chi the.

410 | 375 | 10,5

7,5

3,5

3. Panh gia két qua boi dudng tu
dyy séng tao cho can bo chu chot 36,0 | 43,0 11,0
cap chiéen thuat & Quan khu 9.

6,0

4,0

Mirc dg danh gia
1.0% B Rit phi hop
mm Phil hop
6.0% = Khi phit hop
it phi hop
Khéng phil hop
43.0%

3. Danh gid két qua boi dubng e duy sang tao cho can bé chi chét cp chién thuil
O Quén khu 9

2. Danh gia viée thue hién néi dung, hinh thic béi dwéng tw duy sdng tao cho cin bd
chiil chét cdp chién thuit & Quén khu 9 cia cdc chi thé

41.0%

1. Nhém tifu chi dénh gia mitc do nhan thirc, tréch nhigm clia chit thé va luc Iuang
tham gia boi dudng twr duy séng tac clia can b chi chét cp chién thuit & Quéan khu 9

0 10 20 30 40
TV 16 (%)
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Cau 7. Panh gia vé chit lwong bdi duéng tw duy sang tao cho can bd

chii chét cap chién thuat & Quan khu 9 trong Quan ddi nhan din Viét Nam

ns , .y K4 o A £ Kha Khﬁng
Noi dung danh gia Rat tot| Tot tét t6t

% % % % %

it tot

1. Nhdm tiéu chi danh gia murc do nhan
thire, trch nhiém ciia chi thé va e luong
tham gia boi dudng tur duy sang taociacan| 46,5 | 425 | 80 | 2,0 | 1,0
bd chii chét cap chién thuat & Quan khu 9
trong Quan doi nhan dan Viét Nam.

2. Banh gia viéc thuc hién noi dung,
hinh thtic bdi dudng tu duy séang tao
cho can bo chua chét cap chién thuat &
Quan khu 9 cua cac chu thé.

450 | 39,5 | 105 | 35 1,5

3. Danh gia két qua boi dudng tu duy
séng tao cho can bo chu chot cap chien | 46,5 | 44,0 | 110 | 45 4,0
thuat & Quén khu 9.

Mirc danh gia
E RELLGL
4% - Tit
. Khi bt
[t tot

3. Ddnh gid k&t qué béi duéng tu duy sang tao cho cdn bé chi chét cdp chién thudt & Quan khu 0. Khéng téit

2. Danh gid viée thue hién noi dung, hinh thic béi duimg t duy sdng tao cho can b chit chét cép chign thudt [ 4 o
& Quéan khu 9 ¢l cée chi the

1. Nhém tién chi danh gia mie dé nhin thit, tréch nhiém efa chil the va Ipe lugng tham gia bai dudmg t duy sang tao L]
clia can b chil chét cip chién thudt & Quan khu 9 trong Quén déi nhén dén Viét Nam.
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Cau 8. Nhirng van dé dit ra ddi véi viéc bdi dudng tw duy sang tao
cho can bd chia chét cap chién thuat & Quan khu 9 trong Quén ddi nhan

dan Viét Nam

4

sé6 | Tyle
lwgng %
1. Mau thun giita tam quan trong cuaa viéc boi dudng tu duy
sang tao caa can bo cha chot cap chién thuat ¢ Quan khu 9 438 23.0
VGi viée xay dung noi dung chuong trinh boi dudng chua ’
thuc su sat vai thuc tién.
2. Mau thuan giira yéu cau doi méi tu duy sang tao cho can
bo chu chot cap chien thuat & Quan khu 9 hién nay véi viéc
PO A . 390 65,0
chua tao ra dugc moi trrong hoc tap va thuc hanh tu duy
sang tao mot cach thuong xuyén, lién tuc.
3. Mau thuan gitra sy can thiét phai bdi dudng tu duy séng
tao cho can bo chua chot cap chién thuat & Quan khu 9 vai
U A iy . 396 66,0
nhan thuc va trach nhiém cua mét so can bg 1anh dao, quan
1y chua cao.
3. Méu thun giita sy can thiét phai bdi dudng tu
duy séng tao cho can bo chii chdt cip chién thust &
Quan khu 9 véi nhén thirc va trach nhiém ctia mot
s6 c4n bo lanh dao, quan 1y chua cao.
2. Méu thudn giita yéu ciu d6i méi tu duy sang tao
cho can bo chi chét cap chién thuat & Quan khu 9 [VALUE]%
hién nay véi viéc chua tao ra dugc moi trudong hoc
tap va thuc hanh tu duy sang tao mot cach thuong
xuyén, lién tuc.
1. Mau thudn giita tAm quan trong ciia viéc bdi
dudng tu duy sang tao cua can bd cha chdt cip [VALUE]%
chién thuat & Quan khu 9 véi viéc xay dung noi
dung chuong trinh bdi dudng chwa thuc su sat véi
thuc tién.
60 62 64 66 68 70 72 74
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Cau 9. Panh gia vé tinh can thiét caa cac giai phap boi dudng tu duy

sang tao cho can bd chii chét cap chién thuit & Quén khu 9 trong Quén ddi

nhan dan Viét Nam

Noi dung giai phap

RAt
cﬁr)
thiet

%

Can
thiet

%

it can
thiet

%

Khong
cﬁr)
thiet

%

Rt
khong
can
thiét

%

1. Tao su chuyén bién manh mé& vé
nhan thuc, trach nhiém cua cac to
chuc, lyc luong ddi véi boi dudng tu
duy sang tao cua can bo chu chdt cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam

37,5

31,0

20,5

7,5

3,5

2. Xac dinh dang nodi dung, van dung
sang tao cac hinh thuc, bién phap
trong boi dudng tu duy sang tao cua
can bo chu chét cap chién thuat &
Quan khu 9 trong Quan doi nhan dan
Viét Nam

36,0

38,5

19,0

4,0

2,5

3. Tang cuong su lanh dao cua cac
cap uy, su chi dao, huéng dan co
quan chirc nang d6i voi boi dudng tu
duy sang tao cua can bo chu chdt cap
chién thuat & Quan khu 9 trong Quan
doi nhan dan Viét Nam hién nay

40,5

40,5

13,5

3,0

2,5

4. Phat huy tinh tich cuc, chu dong,
ty gidc cua can bo chu chét cap chién
thuat & Quan khu 9 trong tu boi
dudng tu duy sang tao

37,5

42,5

12,5

3,5

4,0

5. Phat huy sitc manh téng hop caa
c4c t chic, luc luong trong boi
dudng tu duy sang tao cua can bo
chu chét cap chién thuat & Quan khu

35,0

31,5

20,5

9,5

3,9
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Noi dung giai phap

RAt

) Cép
thiet

cﬁr)
thiet

%

%

it can
thieét

%

Khong
cﬁr)
thiet

%

Rt
khong
can
thiét

%

9 trong Quan doi nhan dan Viét Nam

hién nay

6. Can xay dung méi trudng vin hoa,

dan cha ¢ Quéan khu 9 trong Quén
doi nhan dan Viét Nam hién nay

w

8,5

45,5

11,0

3,5

1,5

6. Can xdy dung méi truong van hoa. dan chu & Quén
khu 9 trong Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay

5. Phat huy strc manh téng hop cua cac t6 chire. luc
luong trong boi dudng tu duy sang tao ciia can bo chit
chét cip chién thuat & Quan khu 9 trong Quén d6i nhan
dan Viét Nam hién nay

4. Phat huy tinh tich cyc. chu dong. tu giac ciia can bd
chu chdt cép chién thuat & Quan khu 9 trong tu boi
dudng tu duy sang tao
3. Tang cudng sy lanh dao cua cac cap uy. su chi dao.
huéng dan co quan chire nang ddi véi bdi dudng tu
duy sang tao cta can bd chu chdt cip chién thuat &
Quan khu 9 trong Quan d¢i nhan dan Viét Nam hién
nay

2. Xac dinh dung ndi dung. van dung sang tao cac hinh
thirc. bién phap trong bdi dudng tu duy sang tao clia
c4n bo chir chdt cp chién thuat & Quan khu 9 trong

Quan d6i nhan dan Viét Nam

1. Tao su chuyén bién manh mé& vé nhan thue. trach
nhiém cua cac t6 chirc. luc lwong dbi véi bdi dudng tur
duy sang tao ctia can bo chu chdt cfip chién thuat ¢
Quan khu 9 trong Quan doi nhan dan Viét Nam

m R4t khong can thiét Khong cén thiét

0 5

[t can thiét

10

B Cn thiét

B R4t can thibt

15 20 25 30 35 40 45 50




